2026. évi balatoni teruletfejlesztési konferencia:
,»30 éves a teruletfejlesztési torvény”
Siofok, 2026. januar 16.

Egyedi kormanydéntés, mint tertiiletfejlesztési eszkéz?

— Jozsa Viktoria
o Smem tgyvezetd, Nord Consult Kift.
/

.‘ nord consult Qcerfop
\—_ ISO 9001

MRTT elnokseégi tag



Kutatasi kerdés @

KK1: Alkalmas-e az EKD rendszer teriletfejlesztési eszk6znek?

(Alkérdés: Kepes-e hatékonyan hozzdjarulni a tertileti egyenlétlenségek csokkentéséhez?)

nord consult
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Modszertan @

= Kvantitativ és kvalitativ, azon belll is kiemelten tartalomelemzés

" Teruleti hataly: Magyarorszag

= |d6beli hataly: a rendszervaltastol eltelt id6szak (adatelemzés: 2004-2023)*
" Hangsuly a 6 terlleti, agazati és szabalyozasi valtozasokon

" Folyamatelemzés sajat szempontrendszer 6sszeallitasaval és alapul vételével

*. 588 EKD dontés elemzése a 2004. junius 3. — 2023. december 27. kozotti idészakbdl (szakaszok: 2004-2010, 2010-2014, 2015-2019, 2020-
2023), a teljes beruhazasi volumen 13.834,8 milliard Ft és a teljes tamogatasi 0sszeg 2.001,1 milliard Ft. A NACE kdédokhoz, tobb beruhazasi
helyszin esetén a telephelyi megosztasokhoz, a teljes projekt koltségvetés és a tamogatasi 0sszeg aranyanak meghatarozasahoz, a szakaszok
hataraihoz és a belsd és kulsé gylrikben |évd varosok meghatarozasahoz kapcsoléddéan modszertani kérdések merultek fel.

nord consult



Az EKD rendszer fObb va

1990-es évek

Privatizacio
Nemzetkdzi hird cégek

Bankok és kozszolgaltatok
értékesitése

Zaszldshajok
vonzasa

Piacgazdasagi kérnyezet és intézmények ,belizemelése”

1997-2003

‘ OECD tagsag

Z6ldmezds beruhazasok

és fejlesztések

Intézményrendszer megszilardulasa

tozasai

2004-2010

2010-2019

’ EU tagsag

A kulfoldi t6ke
differencialt kezelése

A tGkevonzasi elény

eltlinése

Normativitas, célokhoz Multi- és globalizacidellenes

2020-tol
@ covip

’ Fegyveres konfliktus

Magasabb hozzaadott

erték és globalis
kihivasok

Globalis értéklancok
megerdsodése
Elesedd orszag- és régidverseny

L
§ Makrogazdasdgi stabilitas Gazdasagpolitikai preferenciak és kapcsolddas kritikak COVID
=  Feldolgozdipar szerkezetének atalakuldsa programok, szektorok preferalasa EU szabélyokhoz korrekcié Multik kiilonvalasztasa Fegyveres konfliktus
8 Privatizacios kinalat Telephelyi el6nysk Intenziv verseny, negativ Magyar tulajdon novelése Azsiai té 5
= " . , - , . P iy Pt o siai ternyeres
Duilis szerkezet megjelenése Dudlis gazdasag fokozodasa alkuspiral, gyarbezéarasok JUjraiparositas” | T ..
................................................................................................................................................................................................................................ (Var)megyei differencialas
‘éﬂ A régi6 legkedveltebb beruhazési helyszine Regionalis differencialas Regiondlis differencidlds Regionalis differencialas Kozép-Magyarorszag vs Pest
b Fejlett/fejlesztésre kijeldlt régiok NUTS2 szinten NUTS2 szinten megye
E=1 P N .
8 Telepuléshierarchia
+%  ITDH megalakulasa Intézmeényi és szabalyozasi keretek Elmozdulas a HE felé? Szabalyozdi csapda? Folyamatos
Z  Szabalyozési (torvényi) hattér kialakulasa fejlédése Csokkend beruhazasi trend |:|ITA feltételvaltoztatasok az EKD
‘E CélelGiranyzatok Kiilon alapok felallitasa Uj EKD scheme-ek rendszerben
§ Széchenyi Terv megjelenése HIPA, HEPA, SZTNH
NKFIH
PR ) T Ozotti 857?
Tarsasagiado-kedvezmény Egységesebb tamogatasi rendszer Vamszabad teriileti szabdlyozas adé- Stratégiai partnerségi ___‘_pf_g_af_a_t_?!‘_ _k_?_z_[_’!:!:! _(?_g_\fl_!_l_li(_%!:_ﬂ?_
v . . . . s o . PR . - . . .
i Véamszabad terileti szabalyozas Koltségvetési 6sztonzék alkalmazésa és egyéb pénziigyi kedvezmények  megallapodasok . .
=§ Egyedi kedvezmények, tAmogatdsok, nagyrészt normativva valik Osszehangoldsa az EU-s gyakorlattal  Kilénadok 2019: Magyar N!LIII:I Progr:am v
3 kevésbé transzparens rendszer Beszallitéi halézatok tdmogatasa Arszabalyozas 2020: Versenyképességnoveld

B | nord consult

EKD, ad hoc kedvezmények

Forrds: Jozsa (2023) kiegészitve (2025)

tamogatas (VNT 1, 2, 3)
Gyarmentd, energetika
Magyar KKV-k pozicionalasa
K+F EKD és K+F kozpontok




Stratégiai iparagak @”@

Kiemelt viziok 2030-ra: . e . .
| vizl Stratégiai iparagak:

|. patriotizmus, azaz a hazai termékek el6térbe helyezése a

gazdasagpolitikaban ‘e
= Jarmuipar

Il. 1l. technoldgia, azaz fejlett technoldgiak térnyerés és .
= Egeszsegipar
elterjedése

= Elelmiszeripar
Ill. fenntarthatdsag térnyerése a gyartasban, szallitasban és a

felhaszndlt energidban " Alapanyagipar (vegy-, fém-, mlianyag)

et s . i I . = KT
IV. ellatasbiztonsag, azaz minél diverzifikaltabb termelés

legyen hazankban, ideértve a beszallitoi értéklancokat is. = Kreativipar

.‘ Nno rd consu It Forras: Magyarorszdg versenyképességi stratégidja 2024-2030 A vadltozd gazdasdgi kbrnyezet kihivdsai tiikrében



Techno

Ogiai trendek @

= Dekarbonizacio, korforgasos gazdasagra valo atallas

= Megujuld nyersanyagok alkalmazasa — teljes jarmihomologizacio (p!.

naturalszal(len) kompozitok és mas konnylszerkezetes alkatrészek alkalmazasa)
= Digitalizacio, Ipar4.0, loT, lloT, robotizacio
= Elektromobilitas

=  Onvezetés

nord consult



ltthon gyartjuk és/va on fejlesztju
tthon gyartjuk és/vagy itthon fejlesztjik?
2017 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2025
I .
Eszkozalapu beruhazas ° ° . . . . ) )
Munkahelyteremtd beruhazas ) ) .
Technolégia intenziv beruhazas ° ° .
Regionalis szolgaltato kézpont(ok) létesitése/bdvitése ) ) ° ° . . ° °
K + F projektek ) ) . . . . ) )
Egyedi képzési tamogatas ° . . . ° °
Tanmiihely-létesitési és —fejlesztési tamogatas L .
Kiegészitd energetikai beruhazas ) ° ° . ° °
Munkahelyteremtés, mint feltétel eszkézalapunal ) ) )
Kotelez6 vallalas min. 30% bértémeg és/vagy arbevételnévekmény . . . ° °
Versenyképességndvels tamogatasok COVID kapcsan ° . °
Gyarmentd Program ) 0
Zold atmenet, Uj jogcim ,,Nulla nettd kibocsatas” kapcsan °
Konnyitések beruhazasi méretben, biztositékadasban, létszamtartasban ]
Teriileti lépték valtozasa ((var)megye, telepiilési szint, EGT vs non-EGT) °
K+F kozpontok tamogatasa °

A | nord consult

Forrads: Jozsa (2023) kiegészitve (2025)




Regionalis tamogatasi terkép

Borsod-Abauj-
Buda!:est ey i

Szabolcs-
Szatmar-Bereg

Gyér-Moson- Koméarom-
HajdG-Bihar
Jasz-Nagykun-
Szolnok
Maximalis tamogatasi intenzitas

B 0%

B 30%
ok B 50%
[] 60%

Bacs-Kiskun

Forrds: Nemzeti Befektetési Ugynékség (HIPA), https://tvi.kormany.hu/regionalis-tamogatasi-terkep



Minimalis beruhazasi volumen (eszkdzalapu beruhazasok

) Gy6rott, Székesfehérvaron,
Tatabanyan, Kecskeméten,
Szombathelyen, Veszprémben,
Zalaegerszegen, Debrecenben,
Szegeden és Egerben 10 millié

Budapest

Salgétarjin Miskolc

Leom)

Nyiregyhdza

euro;
. s . Szolnok
e  Salgétarjanban, Miskolcon, v
Nyiregyhazan, Békéscsaban,

Békéscsaba

Pécsett, Kaposvaron, Szolnokon,
Szekszardon, vagy Hajdu-Bihar;
Jasz-Nagykun-Szolnok; Pest; Kaposvir Stekszérd

Fejér; Komarom-Esztergom; - @
Veszprém; Gy6ér-Moson-Sopron;

Vas varmegyék jarasszékhelynek
mingsilé telepiilésein 5 millié
euro;

e  Hajdu-Bihar; Jasz-Nagykun-
Szolnok; Pest; Fejér; Komarom-
Esztergom; Veszprém; Gy6r-

egyéb telepllésein 3 millié
eurd; Fejlett megyeszékhely 10 millié eurd
*  Borsod-Abalj-zemplén; Heves; Fejléds megyeszékhely 5 millié euré
Nograd; Szabolcs-Szatmar-
Bereg; Bacs-Kiskun;  Békés; 5 o 3 millié euré
. o ' Fejlett térség e T .
Csongrad-Csandd; Baranya; (jarasszékhely: 5 millié eurd)
Somogy; Tolna és Zala
varmegyékben a
megyeszékhelyek kivételével 2
millié euré

Forrds: Nemzeti Befektetési Ugynékség (HIPA)



Kutatasi eredmenyek

A megitélt EKD tamogatasok 0sszege és aranya a beruhazasi volumenhez képest
(2004-2023)
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=m= Tamogatdsi mérték, % (jobb tengely) Forrds: Miniszterelnékség adatai alapjan sajat szerkesztés, 2023



Kutatasi eredmenyek
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Kutatasi eredmenyek

A megitélt EKD tdmogatdsok dsszege régionként (2004-2023, %)

[ ] < 5.00
] 5.01-10.00
B 10.01-20.00
B >20.01

Forrds: Minisztereln6kség adatai alapjdn sajdt szerkesztés, 2023



Kutatasi eredmenyek

A megitélt EKD tamogatasok osszege régionként és szakaszonként, milliard Ft (2004-2023)
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Befektetesosztonzés 2024 — hazai arany

,Magyarorszag hid szerepet tolt be a nyugati autogyadrtok és az dzsiai akkumuldtorgyadrtok kézott, ami 6sszhangban
van a gazdasagi konnektivitas és a gazdasdgi semlegesség politikajaval.”

Joo Istvan, HIPA, 2025

A HIPA beruhazasi eredményei (2024)

" ~
IEX 77 ol <10.296. 2°218

Projekt Beruhazasi volumen Uj munkahely

A legjelentosebb beruhazék beruhazasi volumen szerint (2024)

/0 - < a

Dél-Korea Magyarorszag Német

¢5.284v 2.640v 679w 377w

20

orszag

Forrds: HIPA (2025)

TOP 3 BERUHAZO ORSZAG A

PROJEKTEK SZAMA ALAPJAN
775 53
kiemelt
projekt - 10 Németorszag

7 Kina

i

A magyar hatter(i vallalatok egyedi kormanydontésen (EKD) alapulé tdmogatdssal megvaldsitani tervezett beruhdzdsai csaknem 680 millid eurd értéket
képviselnek és 1.300 munkahelyet hoznak létre. A beruhazasi volumen alapjan Magyarorszag a harmadik helyet foglalja el.
Ez a 23 projekt nem csupan kozel 30 szazalékos részarany, hanem torténelmi csucs is, jelent6sen meghaladva a 18 projekttel felallitott el6z6, 2017-es rekordot.



Befektetesosztonzes 2024 — 10 trendek

Az Uizleti szolgdltaté kozpontok (BSC) er6sodése: a hazai 6ssztermékhez (GDP) mar 3 szazalékkal hozzajaruld agazatban egy év
alatt megduplazdédott a poziciok szdma a kutatas-fejlesztési (K+F) tertleten, a teljes foglalkoztatotti |étszam pedig 110 ezer felett
jar. Az immar 215 kozpontbdl allé6 BSC kozosséget az  infokommunikacids (ICT/IT) szektorral és a K+F tevékenység egyéb
terlleteivel egyiitt szemlélve 19 projekt sorolhatd az innovaciét a kozéppontba helyez6 beruhazasok kozé.

Az 1.900 djonnan létrejovd, magas hozzaadott értékd munkahely nagyban elGsegiti, hogy Magyarorszag a Made in Hungary
id6szakabdl atlépjen az Invented in Hungary korszakaba. Egyben azt is szolgaljak, hogy a konnektivitasra épilé beruhazasok révén
Eurdpa-szerte Magyarorszagon jegyezzék be a legtébb akkumulatoripari szabadalmat.

Agazatok szerinti bontdsban a jarmdipar hagyomanyos ereje bontakozik ki az adatokbdl. Ez a szektor fogadja a beruhdzasi
volumen csaknem 40 szazalékat — 4,09 millidard eurdt —, utana az elektronika kovetkezik 38,7 szazalékot jelenté 3,98 milliard
eurdval, majd az élelmiszeripar 7,8 szazalékos részarannyal, 807 millié eurdval.

A létrejové munkahelyek szamat tekintve is a jarmdipar az els6 — 10.511 4j allassal —, mig a masodik helyen allé elektronikaban
3.368 munkahely, a harmadik helyet elfoglalé ICT/IT szektorban 1.606 munkahely johet létre.

A magyar gazdasdg dimenziovaltasat segiti el6 a projektek teriileti megoszlasa is, hiszen 82 szazalékuk Budapesten kiviili

helyszint céloz meg, és jelent6s a beruhazasosztonzési rendszer folyamatos finomhangolasaval fokuszba kerilé déli régiok
szerepe. Erds évet zart példaul Csongrad-Csanad varmegye, amely 12 hdnap alatt hat projektet szerzett meg.

Forrds: HIPA (2025)



Befektetésosztonzés 2024

MASTERPLAST

Forrds: HIPA (2025)



Befektetésosztonzés 2024

‘ Battery Industry in Hungary

300+ GWh battery cell
manufacturing capacity until 2030
TOP 5globally in terms of cell manufacturing capacity . 1 °
@ Samsung SDI |
God
Full

éudapcst
J SKlnnovation ’ value Chain
lvancsa t
presen

SK Innovation (

Komarom Debrecen

EVE
Debrecen

60+ projects
realised by

40+ companies R&D

~ €24 billion FDI
33,000 new jobs

opportunities

and possible

university_ Competitive
collaborations business environment
Fav?urable legal ::: 57;:::: pod
environment

adapted to
e industry
90% of the S requirements

Hungarian

electricity

production
will be

Employer-
friendly
labour code

Excellent
logistics
proximity parks
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& customers sizes

Developed
industrial

carbon-neutral
by 2030

Our partners
in powering the new
energy transition
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|| .
& SHINHEUNG SK’%n 1% SungEel HiTech

Hungary’s education system has a special focus on engineering %
resulting in a market ready workforce.

Tertiary education

Business and
Administration:

Vocational education in Hungary aims
at training specialists for the professions

¢ 54 388 necessary for the development
15453 of the Hungarian economy.
, Engineering,

Mathematics, manufacturing and 144,527 .
computing and construction Students enrolled in vocational training
natural sciences: 37718
32905

Health and S

il Social Sciences and 293,566 57,244

Law: 46 369 Total number of

university students

34524 Teacher training and Fresh graduates

education: 32 402

Did you Hungary has implemented a flexible curriculum
kiiow? for vocational education, allowing to incorporate
' business specific content in one academic year.

Volta Energy
Solutions Hungary.

{ e ILIR TV

HUAYOU COBALT

SEMCORP

EVE SAMSUNG SDI (I

@ LG-“TORAY” i}

SCOPE

Dual training programmes are available

both in vocational and tertiary education.
Companies engaged in dual education provide
amixture of apprentice workshops and practice
centred internships.

2,000+
Students engaged in dual education
at tertiary level

50,000+ =
Students participating AN
in dual vocational training

+ Battery related
studies and curriculum

The Hungarian Investment Promotion Agency offers one-stop-shop management
consultancy services providing tailor-made information packages and incentives

for companies interested in investing in Hungary.

Business development
Identification and development
of local suppliers, mediation

Incentives
First-hand information
on the full range of
incentives, end-to-end
management of the VIP
cash subsidy system.

Location selection
Access to information
on investment sites,
labour market, taxation,
business environment,
local suppliers and more.

policy proposals to improve
the business environment.

Forrds: HIPA (2025)

Contactus
HIPA
technology@hipa.hu

between business and government,



Kovetkeztetések

A kevésbé fejlett térségek a regionalis tamogatasi térkép alapjan magasabb tamogatasi intenzitast élveznek, és a
,bemeneti feltételek kikonnyitésével” van mdd a tovabbi priorizalasukra. A terileti preferencia megjelenik nem csak
szabalyozasi/jogosultsagi oldalrdél, hanem a tamogatasi aranyt befolyasold szempontként (pl. beszallitok relokalizacidja,
helyi beszallitoi rendszer fejlesztése, helyi felsGoktatasi/kutatasi intézményekkel egylttmiikodés) is.

A magasabb hozzaadott érték és annak helyben torténd elballitasa ,local content” egyre er6s6dé szempont és elvaras.

A kulonb6z6 szakaszokban eltéré regionalis priorizalas figyelhet6 meg. Nyugat-keleti iranyu eltolédas volt érzékelhet6
egészen a 2020-as évig, amikoris f6ként az azsiai akkumulatoripari beruhazasok miatt megfordul(t) a trend.

A nagysagrendek mind a beruhazasok, mind a tdmogatasok alapjan egyértelm(ien megvaltoztak, f6ként az azsiai téke
térnyerése miatt. Az EU tdmogatdsok hidnya/relativ alacsony szintje miatt ardnyaiban az EKD tamogatasok jelentfsége
megnott.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy egyértelm teriileti differencialas figyelheté meg az EKD rendszerben a kezdetekté|
fogva, ami egyre er6sodik horizontalis és vertikalis (telepllési hierarcia) szempontbdl is. A rendszer tehat ,terlletileg
nem vak” és igyekszik minél hatékonyabban hozzajarulni a terileti egyenl6tlenségek csokkentéséhez. Ez leginkabb a
2015-2019 kozo6tti szakaszban volt eredményes.



A vallalati beagyazdodas és beagyazottsag modelljei

A véllalati beagyazodas folyamatmodellje A vallalati beagyazottsag allapota és tevékenysegei A vallalati beagyazottsag 6sszehasonlito
modellje harom véllalatra

. SZAKASZ: Il. SZAKASZ: __ ILSZAKASZ:
MEGTELEPEDES KIEPULES EPITETTBEAGYAZODAS [ TERMESZETIES EPITETT KORNYEZET ] = e AUD|  emmmm—BOSCH seeeee DAIMLER
Helyi tevékenységek

(kbzép- elsBlok) | Vallalati KFI kapacitas |

Meguijul6 energiaforrasok, logisztika,
kornyezet- és energiatudatossag

0= nincs kezdeményezés

1= van ra policy vallalaton belul

2=van informalis egyuttmikddés (pl. személyes kapcsolatok)

3=van formalizalt egyuttmudkodés (pl. Kamara, Egyesulet)

4=intézményesiult, intézménykozi egyuttmikodeés (pl. k6zos tanszeék, projekt, beszallitoi szerz6dés)
5=haldzati szintl, intézményesult egyuttmikodés van (pl. klasztertagsag, konzorciumi projekt)

TEVEKENYSEGEK

»SZABADON VALASZTOTT”

! c | < =4 Kornyezet
I ‘ Uj termékek telepitése | I R EEE S Beruhazas és A ; . 5 !
o I | (RES', Iogls__ztlka, foglalkoztatis tamogatasa, sportés
; o | | Bovitések, full kapacitds | 1 szolgaltatokdzpont, . ) kulturdlis EPRN
9, 1 1 egeszsegugy, S 1itd hAl4 GAZDASAG TARSADALOM . ~
% 1 Termék diverzifikacio | eszallitol < - < 7 o 73
N ” P beszallitok) Beszallité halozat EgyébCSR ’ ~
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CSR, egyiittmiikodés a
Debreceni Szakképzési Centrummal?
Debreceni Német Altalénos Iskola (2022.09.)

Stratégiai egyiittmikddés (DE), Képzési Kézpont,

dualis szakképzés kezdése (2023.09.)
Kommunikaciés Kézpont, Egészségiigyi Kézpont (2024)
BMW kihelyezett tanszék| DE miiszaki karon
Fast Lane egyetemi dualis mesterképzési program
Jarmuipari és Mesterseges Intelligencia Koordinacios Intézet
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