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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Hattér

A jelen vizsgalat Magyarorszag Kormanya altal a Balaton Fejlesztési Tanacs részére atadott
2023. évi decentralizalt fejlesztési forrasbol valosult meg a Balatoni Integréacios és Fejlesztési
Ugynokség Kozhaszni Nonprofit Kft. Tarsadalomtudomanyi Kutatocsoportja altal. E munka a
Kutatdcsoport kutatasi tervének ,,Teriiletfejlesztési tevékenység a jové Balatonjaért” cimet
viseldé moduljat fedi le.

A vizsgalat elvégzéset olyan adatok és ismeretek eléallitasa indokolja, amelyek a Balaton térség
fejlesztésének stratégiai tervezésében, az ebben kozremiik6dd szervezetek és intézmények
kilénos tekintettel a telepilési dnkormanyzatok és a Balaton Fejlesztési Tanacs valamint
munkaszervezete kozotti egyiittmiikodés erdsitése érdekében aktualisak. Ugyanakkor
jellemzden az jelen kutatasi zarotanulmanyhoz hasonlé munkak keretében eléallitott ismeretek
és adatok a teruletfejlesztésben jogszabaly szerint alkalmazand6 kozponti szakstatisztikai
adatbazisokban részben, vagy egyaltalan nem éllnak rendelkezésre, noha ezek elballitasa a
teriiletfejlesztési beavatkozasok szakszerli tervezése tekintetében kulcskérdés.

A vizsgélat kutatasi elézményét egy 2022 évben késziilt, a Balaton Kiemelt Udiilékérzet
valamennyi telepiilésére egységesen Kkiterjedd, a telepiilésvezetok helyszini-személyes
megkérdezésén alapuld kérdéives technikaji adatfelvétel, és annak eredményei biztositjak,
mely munka eredmenyeit a Balaton Fejlesztési Tanacs és a szakmai kozvélemény is tobb
férumon megismerhette.

A 2022 évi vizsgalat befejezését kovetd disszeminacios folyamat lezarasa utdn, 2024 év
juniusaban megvaldsult onkormanyzati valasztas a korabbi id6szakhoz képest jelentds
véltozasokat, modosuldsokat idézett el6 a Balaton térségi Onkormanyzati szektor
telepiilésvezetdi szegmensében. A valtozadsok nyomon kovetése, monitorozdsa érdekében
szllkségessé valt a 2022 évi vizsgalat egyes tartalmi elemeinek frissitése, az Ujrastrukturalt
telepiilésvezetdi statuszcsoport telepiilés €s térségfejlesztéssel Osszefiiggd elképzeléseinek
feltarasa, megismerése, ¢s az egyiittmiikodések lehetdségeinek megragadasa is. Ezek érdekében
a Balaton térségében a BIFU Nkft altal 2024 november-december hdnapokban szervezett
telepiilésvezet6i forum rendezvénysorozat keretében is lehetéségeket kinaltunk, remélve, hogy
el6segithetjiik a kiemelt térség eldtt 116 jovObeni tarsadalmi-gazdasagi és kdrnyezeti kihivasok
hatékony kezelését az egyiittmitkddés és partnerséghez, kooperacidhoz vezetd folyamat soran.

Jelen vizsgalat kvalitativ és kvantitativ modszertani arzenalt is felvonultat. Kvalitativ
madszertani eszkdz az online lekérdezésen alapulo kérddives adatfelvétel, a mélyinterju, illetve
polgarmesteri forumok vonatkozasaban a fokuszcsoportos interju és a narrativ tartalomelemzés,
mig kvantitativ eszk6z a nyilvanos adatbazisokban elérhetd adatok masodelemzése, amelyek
keretében keritiink sort a 2024 évi 6nkormanyzati, telepiilésvezetdi valasztasok eredményeinek
teruleti 6sszehasonlitd elemzésére. A numerikus és szovegkarakteres adatok feldolgozasat és
szoftveres elemzését érvényes licensz engedélyen alapulé IBM SPSS for Windows program
alkalmazésaval végeztiik, mig a térképi megjelenitésekhez a QGIS programot hasznaltuk.



Onkormanyzati valasztasi eredmények, tanulsagok

A Nemzeti Vélasztési Iroda adatai alapjan Balaton Kiemelt Térség 187 ezret meghaladd
valasztasra jogosult népességébdl 111 ezer f6 adta le voksat az Onkormanyzati valasztas
polgarmesteri szegmensében. A 180 telepiilésen mért atlagos részvételi adat (59,3%) 1%-kal
haladja meg az orszagos (58,1%) ertéket. Ez azt mutatja, hogy a kiemelt térség helyi tarsadalma
Osszességeben tovabbra is aktiv, a kozligyek, igy a valds helyi politikai versenyhez kotédo
demokratikus részvétel irant fogékony.

Ugyanakkor foként a valasztoi aktivités teriileti képe e nem tilsdgosan nagy kiterjedésii, kisebb
varmegyényi lakossagu térség tarsadalmanak sajatos térbeli elrendezddését, kiillonbségeit is
illusztralja. A részvételi aranyok telepiilési 1éptékii teriileti képe — az 1. tdblazat altal is
alatamasztottan — egy enyhe észak-déli lejt6t, valamint kisebb mértékben a parti telepiilések
iranyaba mutat6 stirisodést rajzol fel. Mindez arra enged kdvetkeztetni, hogy a hagyomanyosan
aktivabb, a kozlgyek irant fogékonyabb, valamelyest polgarosultabb helyi tarsadalommal
leirhatd Balaton-felvidék, valamint a térség gazdasagi, jovedelmi stlypontjat képezd parti
régiok valasztoi mutatkoztak aktivabbnak a helyi hatalomrol sz616 demokratikus dontéshozatali
folyamatban

A 2024. évi Onkormanyzati valasztas telepiilésvezetdi szegmensében a polgarmesterek
hivatalba 1épéséig a Balaton Kiemelt Udiilékdrzet 180 telepiilésébdl 56 telepiilésen, vagyis a
telepiilések kozel harmaddban keriilt sor polgadrmester valtasra. A telepiilésvezetok
dontésre, mely szerint a kordbbi telepiilésvezeté nem indul Gjra a tisztségért, valamelyeset
kisebb részben pedig kikényszeritd koriilmény, a valasztas eredményeképp tortént valtozas a
teleplilési dnkormanyzatok vezetésében.

Az 56 telepiilésvezetdi valtozasbol 26 olyan telepiilés van, ahol a kordbbi iddszak
polgarmestere mas jeldltekkel szemben indult, de nem sikeriilt megdriznie a tisztségét, tovabbi
26 telepulésen a korabbi polgarmester sajat dontése alapjan nem indult, és mas jel6ltek
kiizdelmében dolt el a tisztség betdltése, illetve 4 olyan telepiilés is van, ahol a korabbi
polgarmester nem jeldltette magat 2024-ben, és az Uj jeldltnek nem volt kihivéja. Az 56
idiilokorzeti teleptilésen, ahol valtozas tortént a telepiilésvezetd személyében, az eldzetes
dontés alapjan nem indulo telepiilésvezetok szdma 30 f6, mig 26 f6 valasztasi dontés hatisara
kényszeriilt megvalni a tisztségétdl. Az tdiildkorzet telepiiléseinek hatodaban a korabbi
polgarmester eldzetesen meghozott dontése nyoman keriilt sor telepiilésvezetd cserére,
hetedrészében valasztasi dontés eredményekeént.

A fluktuacid jelenségének értékelése szerint az iidiil6korzetben betdlthetd telepiilésvezetdi
tisztsegek 0sszessegéhez kepest az onkentes (16,6 %) és a kényszeritd (14,4 %) valtozasok 31,1
%-o0s Osszaranya magasnak tekinthetd, ezzel egyiitt telepiilések relativ tobbségében (41,1 %), a
megel6zd onkormanyzati ciklus telepiilésvezetdje indult a tisztségért, €s mas jeldlttel, vagy
jeloltekkel szemben megszerezte a valasztoi felhatalmazast munkaja folytatasara.



A térség telepliléseinek tobb mint negyedében a megel6zé Onkormanyzati ciklus
polgarmesterének nem akadt kihivoja, végeredményben 124 tidiilokdrzeti telepiilésen, vagyis a
BKU telepiiléseinek tébb mint kétharmadaban valtozatlan maradt a telepiilésvezetés 2024-ben.

A polgéarmester személyének valtozasanak oOsszefliggéseit vizsgalva elmondhatjuk, hogy a
teruleti, térségi magyardzd valtozok kozil csak a telepllési jogallas keresztmetszetében, a
varosok vonatkozasaban mutat szignifikans 0Osszefliggéseket. Ez azt jelenti, hogy 18
idiilokorzeti varosbol 11 esetében valtozott a teleplilésvezetd, kozségekben jellemzoébb a
telepiilésvezetd személyének stabilitasa.

Annak érdekeében, hogy a polgarmester véalasztas helyi tarsadalmi jelenségek kapcsan
azonosithaté ok-okozati Osszefliggéseit megvizsgaljuk, 5 komplex indikatorral végeztink
keresztanalizist: lakossagszam valtozas, fels6foku iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya a
telepiilésen, forrasabszorpcids potencial, adoerd és jovedelem statusz. Az adatok alapjan a
telepiilésvezetd valtozds nem 4ll statisztikailag szignifikdns Osszefiiggésben egyik
dimenzional6 tényezdvel sem, vagyis a tobbvaltozos statisztika nyelvén szolva a parcidlis
cellakban megmaradtak az alapdsszefliggésben megfigyelt szignifikans kapcsolatok, és nem
valtozott azok 6sszefliggés irdnya sem. Mindez azt a fontos kutatasi kovetkeztetést vonja
magaval, hogy a fenti tarsadalmi-gazdasagi magyarazo valtozok, mint pl. a helyi tarsadalom
jovedelmi jellemzo6i, a népességfluktudcio, a forrasszerzési képesség...stb. csak nagyon
kismértékben befolyasoltak a telepllési onkorméanyzati valasztasi eredményeket. Korvonalakat
ugyan latunk ennek kapcsan, de szoros, statisztikailag igazolhat6 0sszefliggéseket nem.

A fentiek alapjan arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a polgarmester valasztas kimenetelét
eldontd valasztdi dontéseket szamos olyan befolyasold tényezd oksagi €s halozati osszefliggése
hatarozhatja meg, amelyek meglévo statisztikai adatokkal nem érhet6k el. Emiatt — és tovabbi
informaciosszerzeési céllal - fordultunk a kvalitativ eszk6z6khoz, és készitettiink mélyinterjukat
lekdszond polgarmesterekkel, szerveztiink polgadrmesteri férumokat, valamint igénybe vettiik
az online kérddives felmérés adta lehetdségeket is.

A valasztasok kapcsan lehet6ség mutatkozott a megvalasztott telepiilésvezetok nemek szerinti
megoszlasanak idében 6sszehasonlito, teriileti és telepiilési vizsgalatara. A korabbi, 2019-2024
kozotti ciklushoz képest jelentdsen novekedett a telepiilésvezetdk csoportjaban a nék jelenléte.
A 2019-2024 kozotti ciklus idészakdban a Balaton térségi telepiilések kevesebb, mint
hetedében, Osszesen 25 telepiilésen volt ndi polgarmester, ez a 2024 ¢évi valasztas
eredményeinek jogerére emelkedését kovetden 20 %-ra, vagyis minden 6todik tdilékorzeti
teleptlésre emelkedett, ez 6sszesen 36 Balaton térségi telepulést jelent.

A n6k reprezentdcios aranyanak emelkedése az Onkormanyzati szektorban, akar politikaban,
akar a vezetés-iranyitasban tobb évtizede zajl6 tendencia a vilag szamos orszagaban, Eurdpaban
és Magyarorszagon is. A ndi vezetdk ardnya Magyarorszagon a kdzszolgalati d4gazatokban,
példaul a kdzigazgatasban, az oktatasban, vagy az egészségugyben felulreprezentalt, mig a
versenyszféra altal dominalt adgazatokban, illetve a politikai és 6nkormanyzati vezetésben
tovabbra is alulreprezentaltak.



A 2024-ben hivatalba 1épett telepiilésvezetok mintegy 88 %-a politikai és civil szervezeti
hattértdl fiiggetlen, csak minden nyolcadik telepiilésvezetd rendelkezett valamely szervezett
tdmogatasi hattérrel. Az diilokorzet 16 telepiilésén valasztottak kormanyparti tamogatassal
telepiilésvezetot. Siofokon, Tapolcan, Marcaliban, Balatonalmédiban és Keszthelyen helyi civil
szervezOdések jeloltjei arattak gybzelmet, mégpedig a kormanypartokétol eltérd politika-
képviseleti mindségben. Minden telepiilésen, ahol gyéztek ezek a jeldltek, korméanyparti jelolt
IS indult.

Varmegyei kitekintés

Az Onkormanyzati vélasztasok soran, az arra jogosult vélasztok donthetnek a varmegyei
kozgylilések szervezeti listatimogatason alapuld képviseleti 0sszetételérdl. Ez a képviseleti
Osszetétel hatarozza meg a varmegyei kozgyiilések mandatumelosztasat.

A 2024 évi varmegyei listavalasztason résztvevok aranya a korabbi valasztasok jellemzéihez
képest magas, orszagosan minden varmegyében meghaladta az 50 %-ot, az iidiil6korzetet érintd
harom megyében az orszagos atlagot is. A varmegyei listavalasztast minden varmegyében a
korménypéartok nyerték, és a varmegyék tobbségében az érvényes szavazatok abszolut
tobbségét is megszerezték. A kormanypartok a harom, tidiil6korzetet érint6é varmegyében 50 %
feletti szavazataranyt szereztek, ezzel egyutt a 2024-ben elért, magasabb részvételen alapuld
tdmogatasarany alacsonyabb, mint a 2019-ben tapasztalt listatAmogatés, akkor alacsonyabb
részvétel mellett.

A varmegyei kozgyllések kioszthatd mandatumainak szama 2019 és 2024 kozott nem
valtozott, a kormanypartok 2019-ben és 2024-ben is abszolut tobbséggel iranyitjadk a munkat,
¢s nem valtozott a kozgylilések személyi vezetése sem.

A Balaton térségében a varmegyei valasztas részvételi ardnya magasabb az orszagos aranynal.
A valasztast tidiildkorzeti szinten is a kormanypartok nyerték, azzal egyiitt, hogy a Balaton
térségében nem érték el az Gsszes érvényes szavazat abszolit tobbségét. Az uidiilékorzetben
jellemzden gyengébben szerepeltek a varmegyei kozgytilési valasztasokon az orszadgos partok
¢és szervezetek, de jelentdsen nem tudtak beleszolni a listavalasztasi eredményekbe a civil
érdekképviseletek sem. Ennek oka tobbek kozott a telepilési sajatossagokban és az eltérd
valasztasra jogosult populacios bazisokban kereshetd.

Lekoszono polgarmesterekkel késziilt interjuk eredményei

A polgarmesteri tisztség elére tervezett, vagy a valasztasok réven torténd kényszerii atadasa
tobb jelentds tapasztalattal rendelkezd, a Balaton Kiemelt Térség kihivasaira, és az orszagos
fejlesztéspolitikai és 6nkormanyzati struktirkra ralatassal rendelkez6 polgarmestert érintett. E
koriilmény, valamint a valasztasok és az 1j testiilet hivatalba 1épése el6tti idészak egy speciélis
idoablakot képzett arra vonatkozoan, hogy a lekdszond, valasztason vesztes, vagy éppen a
valasztasokon el sem indulo, de még 2024 jiniusa és oktobere kozott hivatalukat betdltd
polgarmesterek véleményérdl, tapasztalatair6l, terveir6l, jovore vonatkozé javaslatairdl,
ajanlasairdl interjat készitsiink egyes érintettekkel. A szamos témara kitérd, tematikusan tagolt
beszélgetések jellemz6en 100-150 percet tettek ki. Az interjuk kérdéssora valamint a



beszélgetések szO szerinti leiratai a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség
Tarsadalomtudomanyi Kutatdcsoportjanal rendelkezésre allnak, a kutatécsoport balatonfiiredi
telephelyén megtekinthetok.

Az interjualanyok kivalasztasa soran torekedtlink arra, hogy az alanyok kdzott legyen tervezett
atadas révén és a valasztasok eredménye nyoman lekdszond telepiilésvezetd egyarant, képezze
le a megkérdezettek mintaja a kiemelt térség telepiiléshaldzati sajatossagait (jogallas, parti és
héattértelepllési viszonylat, Kelet-Nyugat iranyu elhelyezkedés szerint). Az interjualanyok
fentiek figyelembevételével dsszeéallitott listaja az aldbbiak szerint alakult.

e Bir6 Rdbert, Balatongyorok kézség polgarmestere

e Jurcsé Janos, Balatonkenese varos polgarmestere

e Lombér Gabor, Balatonfenyves kdzség polgarmestere, a Balatoni Szévetség elndke

e Papp Gabor Héviz varos polgarmestere

e Schmidt Jend, Tab varos polgarmestere, a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos
Szovetségének elndke

e Siité Laszlo, Marcali varos polgarmestere, a Balaton Fejlesztési Tanacs korabbi (2004-
2006) elndke

Akik vesztes vdalasztas nyoman veszitették el telepiilésvezetdi pozicidjukat, Osszefiiggésbe
hoztak valasztasi vereségukkel a kommunikéacié hatékonysaganak és hianyossagainak
kérdeskorét. Valaszaik eltéré szinezetben ugyan, de arra utalnak, hogy a stabil épitkezés
folytatasat és az elért eredményeket hangsulyozo, visszafogott Uzenetek a valasztasi
kampanyban sem, és mar az azt kozvetleniil megel6z6 idészakban sem segitette kelld
mértékben a polgarmester népszerliségének, elfogadottsaganak fenntartasat. A kommunikécios
dimenzidn tal egyes telepiléseken voltak olyan szimbolikus lgyek az elmdlt énkorméanyzati
ciklusban, amelyek megtépazhattik a regnal6 polgarmester népszeriiségét

A valasztason vesztes telepiilésvezetok egy hosszabb tavu, koncepcidzus telepllésfejlesztési
folyamat megrekedésétél, vagy éppen a 2024-ig érvenyesitett telepiilésfejlesztési elvek
elhagyasatol tartanak. Mint az egyik, tervezetten lekdszond interjialanyunk megjegyezte, egy
varosfejlesztési koncepcio kiérleléséhez valamint az érdemi megvaldsitashoz legalabb mésfel
évtizedre van sziikség. Azokon a telepiléseken, ahol a polgarmesteri tisztség atadasa tervezett
és elokészitett volt, ez a konfliktusfeliilet nem jelenik meg.

Egyetértés volt tapasztalhatd, hogy a helyi viszonyok ismerete kulcsfontossagl az eredmeényes
és hatékony dnkormanyzati, telepiilésvezetdi miikodéshez. Az az 6sszegz6 vélemény sziirhetd
le az interjlialanyok vélaszaibdl, hogy éppen emiatt a tdrsadalmi bedgyazottsag miatt erdsitendd
lenne a fejlesztéspolitikai dontéshozatalban az alulrdl jov6 kezdeményezések tdmogatasa.
Ennek letéteményesei demokratikus felhatalmazasuk réven a helyi teleptilési dnkormanyzatok.

Az interjukérdések sorat egy a Balaton térségéhez kapcsolddd kérdésblokk zarta, mely
elsdsorban a teriiletfejlesztéssel kapcsolatos kihivasokra fokuszalt, ideértve a Balaton
Fejlesztési Tanacs, valamint munkaszervezete a Balatoni Integracios Kft. munkajat. A
véalaszadok szerint a torvényi lehatarolas, és a meglévd teriiletfejlesztési intézményi hattér
ellenére a Balaton térség terlletfejlesztési értelemben vett onallésaga a dedikalt forrasok
mérsékelt volta miatt nem valdsul meg teljes egészében.
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Az egyes specidlis Balaton térségi ligyek kezelése, koordinacidja kapcsan indokolt a kiemelt
térsegi tertiletfejlesztési szervek megerdsitése forrasok és dontési kompetenciak tekintetében,
ezen Kkivul pedig egyes specidlis &gazati szervek dekoncentralt szerveinek térségbe
telepitésének igénye is felmertlt (kilondsen példaul a turisztikai desztinacio-menedzsment
kapcséan).

A kiemelt térségi fejlesztési elvek és sziikségletek kapcsan megjelent az az allaspont, mely
szerint kulcskérdés a fiatal vagy aktiv kor( jol képzett népesség helyben tartasa és térsegbe
vonzasa. A parti telepiilések talterheltségét elkeriilend6, a népesség-megtartasi programokba
els6sorban lakofunkciot kindlo telepulésként aktivan be kellene vonni a héattértelepiléseket.
Ehhez azok vonzova tétele indokolt a fejlesztéspolitika eszkézeivel, Osztonzdivel.
Nélkulozhetetlen ennek nyoman a kozlekedési, mobilitasi feltételek fejlesztése és a
hatékonyabb, rugalmas, minéségi szolgaltatasszervezés is.

A vizpartrehabiliticio kérdése minden interju esetében eldkeriilt. Az egyes vélemények
metszéspontja nagyjabol ott hatarozhaté meg, hogy a Balaton-partjat minél nagyobb aranyban
megkozelithetové kellene tenni a kdz szdméra.. Ennek kockéazataval és forrésigényével
tisztdban vannak a valaszadok, de mindezek kapcsan az is felmerilt, hogy a telepilési
onkormanyzatok részérdl az egységes €s kovetkezetes fellépés nélkiilozhetetlen lenne.

A Balaton Fejlesztési Tanacs, a Balatoni Integracids és Fejlesztési Ugynokség és a kiemelt
térség telepiilési Onkormanyzatainak szorosabb egylittmiikddésére lenne sziikség, tobb
valaszado véleménye szerint. Volt olyan vélemény, mely szerint az Ugynokség kapcsolata a
teleplilésekkel kifejezetten erés és harmoniara torekvo, koszonhetben elsésorban a palyazatok,
forraskihelyezések kapcsan végzett operativ munkanak.

Az onkorméanyzatok fejlesztési aktivitsait tamogatd Ugynokségi feladatok kozott a
projektgeneralés és —fejlesztés, valamint a nemzetkdzi forrasok bevonzasa lehetne prioritas, de
fontos, hogy a kistelepliléseken sokszor palyazatirasra sincs alkalmas vagy elegend6 human-
er6forras, igy azon a szinten akéar azt a feladatkort is tdmogatni lehet. Kiilondsen jelentds
hozzéadott értéket képezhetne, ha a térségi Ugynokség a kdzvetlen unids, bizottsagi forrdsok
megszerzésében segitené a telepiiléseket. Az Ugynokség nemzetkozi egyiittmiikddésekben
szerzett tapasztalatai ehhez megfelel6 municiot adhatnak.

A kommunikacios tématerlet kapcsan merilt fel hidnyossagkent az egyik alany részérdl, hogy
a Balatonnak (mint tonak és tavas térségnek) tovabbra sincs egy intézményi egylittmiikodésen
alapuld, integralt €s koncepcidzus kutatdsi szisztémaja, €és a kutatohelyeken eldallt
eredményeket és javaslatokat nem dsszehangoltan kommunikaljak.

Telepiilésvezetdi forumok tanulsagai

A 2024 janiusaban tartott 6Gnkormanyzati valasztasokat, majd az Gj ciklus polgarmestereinek és
képviselotestiileteinek oktoberi hivatalba Iépését kovetden arra jutottunk, hogy célszerli lenne
a Balaton Kiemelt Udiildkédrzet dnkormanyzati szerepldit mikrotérségi forumokra invitalni. 5
térségi helyszinen szerveztiink meg polgarmesteri forumokat, melyeket a fokuszcsoportos
beszélgetés mddszertani ismérveinek megfelelden igyekeztiink kialakitani és felépiteni, habar
chhez a résztvevdi létszam nem minden esetben adott idealis kortlmenyeket, hiszen a
fokuszcsoportos beszélgetés résztvevoi 1étszama optimalis esetben nem haladja meg a 15 f6t.
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Osszesen az 6t forumon (Siéfok, Balatonfiired, Keszthely, Tapolca, Marcali) 68 kiemelt térségi
telepiilésvezetd vett részt.

A polgarmesteri forumok minden esetben azonos forgatokonyv szerint zajlottak, vagyis egy
helyzetelemz6 eléadast kovetden négy kérdés kertilt kivetitésre a jelenlévok szamara, amelyek
kapcsan moderalas mellett fejthették ki véleményiiket. A kérdések az alabbiak voltak:

1. Mi atelepilés aktualisan legfontosabb, megoldando fejlesztési feladata?

2. Melyek azok feladatok és fejlesztési beavatkozasok, amelyek szorosabb, teleplilés- vagy
intézménykozi egytittmiikodést igényelnek?

3. Tapasztal-e olyan konfliktusokat a telepiilésén, vagy térségi kdrnyezetében, amelyek
kifejezetten kooperativ eszkdzokkel lennének megoldhatok?

4. Vannak-e az egylittmiikodést igényld beavatkozasoknak kockazatai? Milyen
beavatkozasokkal lehet ezeket a kockéazatokat enyhiteni?

A siofoki forumon megjelent telepiilésvezetdk jellemzden a helyi identitast és a telepiilést
meghatarozd, marketing értékkel is bird funkcidk, adottsagok Kkialakitasat eés markans
megjelenitését latjak elsddleges feladatnak, azon tul, hogy természetesen szdmos — a magyar
vidék egészére jellemzd infrastrukturalis fejlesztési sziikséglet is kifejezésre jutott. A
kooperacids szemléletet promotald forumon szembetlind volt, hogy a telepiilésvezetdok
némiképp egymasra licitalva, kifejezetten kompetitiv szemléletben probaltak meg bemutatni
teleplilésiik  pozitiv  tulajdonségait, kilondésen a telepllés esztétikai  értékeinek
hangsulyozésaval.

A balatonfiiredi forumon tébb olyan tématerilet is emlitésre kerult, amelyek teruletfejlesztési
beavatkozast igényelnek, de szabalyozasi dimenziojuk is van, és mivel pontszerii
beavatkozasokként nem értelmezhetdk, emiatt erds koordinaciot igényelnek. Ilyen példaul a
vizpart- és tajhasznalati fejlesztések és konfliktusok kore. Ezek konszenzusokat keres6 kezelése
nem lehetséges a telepiilések kovetkezetes egylittmiikddése, kozds tervezés és szabalyozas
nélkul —ugyanakkor a telepiilési nkorméanyzat feladat- és hataskorei nem teszik lehetévé, hogy
a telepllésnek érdemi mozgastere legyen a helyben megoldand6 szabalyozasi kérdések
kezelését igényl6 tigyekben. Mindezeken tul hangsulyosan megjelent, hogy a Balaton, mint
turisztikai térség, és részben mint lakohely is, a Balaton vize altal megtestesitett vonzerdre és
okologiai értékekre épiil. Ugyanakkor ez a vizkészlet és a vizmindség rendkiviil sériilékeny is,
amelynek védelme csak szigor és kovetkezetes szabalyozas Utjan, kooperaciot feltételezo
tarsadalmi konszenzus révén érvényesitheto.

A keszthelyi rendezvényen elhangzott, hogy a Keszthely-Héviz kistérségi egyiittmitkodés
idején jelentds, a Balaton térség egészét érintd tigyeket tudtak napirenden tartani, mint példaul
az iszapkotras, a balatoni bringakdr témaja. Ma is érvényesek részben ezek a témak, kilondsen
az iszapkotrds, a vizmindség-védelem sziikségessége, de ma alapvetd infrastrukturalis
probléméakkal néznek szembe egyes telepiilések, foként a parti, partkzeli savban, és elsésorban
azok, amelyek a belsd migracio célteriiletei. Olyan hidnyossagok jelennek meg, mint pl. nem
megfeleld a viznyomas a vezetékrendszerben, vagy a villamosenergia-halozat tulterhelt.
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Kifejezetten a Kis-Balaton kérnyeki telepllesek vonatkozasaban merult fel egy javaslat, mely
szerint célszerl lenne egy itteni feladat- és fejlesztési koordinacios forumot miikodtetni.

A tapolcai rendezvény hangstlyos témdja volt az ingatlanpiacot feszité egyensulytalansag,
mely a helyi lakossdg szamara megfizethetetlen arakat eredményezett, és szamos, a helyi
tarsadalomban megnyilvanulé konfliktus kdzvetett okozdja is volt. Ezzel is 6sszefugg, hogy e
mikrotérségben, a jelentOs taji értékekkel rendelkezé Kkiilteriileti ingatlanokba, zartkertek,
sz6l6hegyek teriiletére nagyszamu lakos koltozott be elsésorban a koronavirus-jarvany idején,
akiknek nagyobb hanyada végul ott is maradt allandd lakosként a telepiilésen, ami miatt az
itteni telepiiléseken érzékelhetd a zstfoltsag novekedése, ami az itt ¢lok életmindségére
jelentdsen negativ hatdssal van.

A Marcali forum tébb résztvevéje kifejtette, hogy a fejlesztésben az informalis csatornak
jelentésége rendkiviil nagy, és nem csupan hivatalos, vagy a kézvélemény szdmara lathato
forméakban zajlanak kooperacids torekvések egy térségben, hanem manapsag els6ésorban az
informalis csatorndk szerepe meghatarozd. A fejlesztési sziikségletek meghatarozasa
vonatkozasaban kiemelt szerepet kapott az alapinfrastruktira fejlesztésének szikségessége.
Tobb résztvevé alahuzta a kdozmiivek allapotanak elmaradott voltat, valamint azt, hogy a
kdzuzemi infrastruktira kapacitasai nem kovették a megvalosult ingatlanfejlesztések altal
megtestesitett igényt, s6t, a bekoltozésekkel sem tudtak lépést tartani. Egy Kisteleptlési
polgarmester véleménye szerint egy mélyiild valsag érzékelhetd a kiemelt térség periféridin,
foként az aprofalvas korben. A folyamatosan népességvesztd kistelepiilések szdmara nem
lathat6 kitorési pont, a fejlodési trendek ezt a telepiiléskort elkertlik.

Az online telepiilésvezetoi véleményvizsgalat eredményei

A 2024 évi onkormanyzati valasztdst kovetden, két évvel a korabbi telepiilésvezetoi
véleményvizsgalat utan fontosnak lattuk ismét lefolytatni egy polgarmesteri adatfelvételt.
Ennek els6dleges célja volt, hogy a kialakult 0j struktirahoz kozelitsik a térségfejlesztési
intézmények ismeretanyagat. E véleményvizsgalat onkéntes részvételi alapon, online
platformon keresztul kerilt lebonyolitasra.

Az adatfelvételben a 2024. oktober 1-én hivatalba 1épett telepiilésvezetok, illetve a
telepiilésvezetd altal valaszadasra felhatalmazott onkormanyzati tisztségviselok fejthették Ki
véleményiilket 2024. november 4 és december 5-e kozott. A vizsgalatban a BKU 180
telepiilésébdl 64 telepiilés, az 0sszes tidiillokorzeti telepiilés kevéssel mintegy harmadrésze, 35,6
%-a Vvett reszt.

7 varos, 1 nagykozség és 56 kozség toltotte ki a kérdbiviinket, a részt vevo telepiilések eloszlasa
az udiilokorzet teriileti és telepiilési szegmensei szerint nem szignifikans, vagyis nincs
felulreprezentalva egyik varmegye, telepiilési jogallas, sem a partviszonylat vonatkozasaban
semmilyen telepiilési klaszter. A telepiilések elhelyezkedése reprezentdlja az iidiillokorzet
tertletét.
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A kérdoivkitoltok két kivétellel polgarmesterek, egy esetben alpolgarmester, egy esetben a
telepiilésvezeto felhatalmazésa alapjan varosfejlesztési és varosiizemeltetési osztalyvezeto.

A valaszadok elsopr6 tobbsége életvitelszeriien azon a telepulésen él, amelyet tisztséglikkel
képviselnek, csupéan ot telepiilésvezetonek mashol van a lakéhelye. A lakohely telepiilések
ezekben az esetekben is kozel vannak a vezetéi munkaval képviselt telepiilésekhez, atlagos
kozuti forgalomban maximum 15-30 perc. A kerdésre valaszolok abszolat tébbsége mar az
1990-es rendszervaltast megeldzden is azon a telepiilésen €lt, ahol most vezeto.

A vizsgalatban szerepld telepiilésvezetok legmagasabb befejezett iskolai végzettsége
jellemzéen magas, az esetek abszolut tobbségében fels6foku, a tobbiek érettségivel,
technikummal, vagy szakmunkés-oklevéllel rendelkeznek. Alapfoku végzettséggel rendelkezd
polgarmesterrél nem tudunk, négy telepiilésvezetd nem valaszolt a kérdésre. A 2024-es
személyi valtozdsok nem generéltak érdemi valtozasokat a telepiilésvezetok iskolazottsaga
terén.

A nyilatkoz6 telepiilésvezetok végzettségik és szakmai tapasztalataik alapjan leginkabb
miiszaki, mezégazdasagi, oktatasi-pedagdgiai, pénziigyi-gazdasagi, jogi és turisztikai
szakterlletekhez kotédnek. Az idegen nyelvismeretre adott valasz vonatkozasaban
feliilreprezentaltak azok a telepiilésvezetok, akik 2024-ben kertltek hivatalba. A
telepiilésvezetok altal emlitett leggyakoribb beszélt idegen nyelv az angol €s a német, ez a kettd
az 6sszes idegen nyelvre vonatkozé emlités tobb mint négydtodét alkotja. Alacsony emlitésben
megjelenik még az orosz, a francia, az olasz és a spanyol nyelv is.

A telepiilésvezetok kifejthették, mi a kdvetkezd 5 évre vonatkozd f6 koncepcionalis, atfogd
teleplilésfejlesztési célkitiizésiik. A varosokon belul fontos a turizmusfejlesztés, a kdziuzemi
infrastruktura  fejlesztése, lakdingatlanok  kialakitdsa, energetikai  korszerlsitések,
kozosségépités. A legkomplexebb vélasz Keszthelyrdl érkezett, ahol a kovetkezd 5 évre
vonatkozdé fejlesztések kapcsan 7 sulyponti teriiletet hataroztak meg, helyi gazdasag
tdmogatasa,  koOrnyezetbarat  varosfejlesztés,  oktatasfejlesztés,  turizmusfejlesztés,
intézményfejlesztés, kozlekedésfejlesztés, tomeg és versenysportfejlesztés. A kdzségek
esetében, fliggetlendl attol, hogy tortént-e a teleplilésvezetésben személyi valtozas, vagy nem,
jellemzdéen hangsulyos fejlesztési prioritas a koziizemi infrastruktira, ivoviz és szennyviz és
csapadékviz-elvezetés, csatornazas, koOzvilagitas javitasa, telepilési thalézat, jardak
fejlesztése, kozutburkolat csere.

A telepiilésvezetdk kifejthették elképzeléseiket azzal kapcsolatban is, hogy évtizedes tavlatban
melyek lennének a legfontosabb fejlesztési prioritasaik. A varosok tébbségében hosszabb tavon
is nagy hangsulyt kapnak a turisztikai fejlesztések, lakossagmegtartas és fejlesztés,
hagyomany6rzés és kozosségszervezés. A kOzségek metszetében a telepilési infrastruktura
fejlesztése hosszabb tavon is kulcskérdés, fontos a népesseégmegtartas, az elvandorlas és az
eloregedés elleni kiizdelem, fiatal csaladok letelepedésének segitése, munkahely és munkaerd
megtartas.

A kovetkez6 3 évre vonatkozd legfontosabb fejlesztési sziikségletek forraseszkdzeinek
targyaban mintegy 77 milliard Ft korvonalazodik, a varosok forrésigényei Iényegesen
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magasabbak, mint a kozségek jellemzd forrasigényei. A varosok fejlesztési logikaja
szinkronitast mutat, vagyis a célok alapvetéen turizmus és turisztikai attrakciofejlesztés,
ingatlanfejlesztés és energetikai korszeriisités, idésellatas, illetve koziizemi infrastruktira
fejlesztése koré fokuszalddnak. A kdzségek esetében intézmény és ingatlanfejlesztes, bel-, és
kiilteriileti uthalozat felajitds, jarda és kerékparos kozlekedésfejlesztés, kozmiivesités,
kozlizemi infrastruktira fejlesztés, energetikai korszeriisités, de iddsotthon és szocialis és
szolgalati bérlakasépités is eléfordul.

A fejlesztési szilksegletek forrasigényeinek alakulasat megvizsgaltuk a telepiléseken talalhato
kozszolgaltatdsok vonatkozédsaban is, ezekben egyutt kozel 36 milliard Ft forrasigényt
azonositottunk. Ezek a varosokban jellemzéen intézményfejlesztések, innovativ energetikai
korszeriisités, ipari létesitményfejlesztés, mentdallomas 1étesitése, kozlekedéstejlesztés, vasut
és buszalloméasok intermodalis fejlesztése, valamint a sportlétesitmény fejlesztés. A kdzségek
kozszolgaltatas fejlesztési tervei zomében a kozmiivek fejlesztéseit célozzdk, ivoviz és
szennyvizelvezetd halozat korszerlisitése, cseréje, Uj vezetékrendszerek létesitése, csapadékviz
elvezetés, villamosvezeték rendszer korszertsitése, kozvilagitas javitasa; az 6sszes emlités tobb
mint felét ezek alkotjak..

Az alapvetd fejlesztési sziikségletek felmérését kovetden arra kértiik a telepiilésvezetoket,
fejtséek ki, ismernek-e olyan civil szervezetet, vagy szervezeteket a teleplilésen, amely
megitélésiik szerint jelentds szerepet tolt be a telepiiléssel kapcsolatos koncepcionalis
tervezésben, fejlesztésben. A megnevezett egyesiiletek palettaja szines, alapvetéen polgardr és
faluvédd, sport, lokalpatriota, honismereti, hagyoméanydrzé ¢és kulturdlis, falufejleszto,
onkéntes tlizoltd, kornyezetvédd egyesiiletekrdl van szo. Az alapitvanyok jellemzden
telepiilésfejlesztési céllal 1étesiiltek, de eléfordul szocialis és kulturdlis, gyermekvédd, vagy
ovodai alapitvany.

A telepiilésvezetok elmondhattak, ismernek-e olyan civil szervezédéseket, vallalkozasokat —
fliggetleniil az adott nyilatkozo aktualis telepiilésvezetdi statuszatol — az elmualt években egyutt
dolgoztak kozos fejlesztési projekten. A kérdések kapcsan jelentGs valaszadasi hiany
keletkezett. Akik valaszoltak jellemzéen turisztikai és kulturalis, tobb esetben az EKF
keretében megvalosuld programokat, vendéglatd és szallashely értékesitd, szocidlis profilu
egylttmikodeéseket, kozlekedési ¢és telepiilési infrastruktira fejlesztéseket, kozmi
korszeriisitést, ingatlanfejlesztéseket, kornyezet és természetvédelmi programokat emlitettek.

Nagyitva a telepiilési optikat, arr6l is érdeklddtiink fel tudnak-e idézni emlékeikben olyan
projekteket, amelyek az elmult években kifejezetten a szomszédos, vagy kornyékbeli telepulési
onkormanyzatokkal torténd egylittmiikodések révén valdsultak meg. Ennek a kérdésnek a
kapcsan tobbszor is el6fordult, hogy a valaszadok olyan telepiilésekkel torténd
egyiittmiikddéseket is emlitettek, amelyek nem tartoznak a Balaton Kiemelt Udiilokorzet
terliletéhez, de annak kozvetlen szomszedjai. Az emlitésekben nincsenek szignifikans tertleti
és telepulés jogallasi kulonbségek, és nem fiigg attdl sem, hogy valtozott-e a telepiilésvezetd
2024-ben, vagy sem. A szomszédos, vagy kornyékbeli telepiilési dnkormanyzatokkal torténd
egylttmiikodések  révén  megvalosult  projektek  jellemzéen — kozlekedés — és
infrastruktarafejlesztések, kdzdsen szervezett, tobb telepiilésre kiterjedd kulturalis és turisztikai
programok, gasztroturisztikai események, kozosségfejlesztés, identitds és kohézio,
hagyomanyorz6 események, néhany esetben egészségiigyi €és szocialis, human szolgaltatatas
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fejlesztesek. Egy esetben egyiittmiikodé partnerrel kozosen dolgoztak ki klimavédelmi
stratégiat.

A telepiilésvezetok kifejthették vélekedéseiket abban a targyban is, mely teriileteken volna
sziikséges erdsiteni az onkormanyzatok kozotti kooperéciot. Ezek kozil a legfontosabb a
turizmusfejlesztés, az egészségiigyi (alap)szolgaltatasok és a kozmiellatas. Arra a kérdésre,
hogy mely tényez6k gatoljak leginkabb a telepiilési onkormanyzatok egyiittmiikodésén alapuld
koz0s cselekvést legjellemz6bb modon a forrashianyt, az onkormanyzatok eltéré anyagi
mozgasterébdl eredd kiilonbségeket és a fejlesztési forrasokért folyd versenyt emlitették.

A telepiilésvezetok jellemzéen valasz nélkil hagytdk azt a kérdést, amelyben azt mértik fel,
milyen nemzetkdzi projektben vett részt a telepilési 6nkorméanyzat az elmalt években.
Mindossze 7 telepiilésrdl, 3 varosbol és 4 kozségbol érkezett valasz. A jelzett programok
tobbségikben testvérteleplilési egylittmiikodések, teleptilések kozotti cserediak és kulturalis
programok, illetve néhany unids vetiileti projekt. Ezutan felkinaltuk a lehetdséget,
nyilatkozzanak arrdl is, hogy a vezetett/képviselt telepiilés dnkorményzatanak sziikséges lenne-
e fejlédnie annak érdekében, hogy nemzetkozi egyiittmikodés keretében megvaldsuld
projektekben eredményesen vegyen részt, vagy adott esetben az eddigi eredményességét
névelni tudja. A vizsgalatban részt vevo telepiilésvezetok abszolut tobbsége, azt a valaszt adta,
hogy igen, fejlédniiik kellene a minél eredményesebb nemzetkdzi projektmegvaldsitas terén.

A telepiilésvezetoéket megkértiik, hogy amennyiben tgy itélik, hogy fejlédniiik kellene a
nemzetk6zi egylittmitkodések keretében megvalosulo projektek terén, fejtsék ki, melyek azok
a teriiletek, amiben leginkabb fejlodésre lenne sziikség. A legfontosabb teriilet, ahol fejlodést
kellene elérni a humaner6forrasok teriilete; palyazatird szakértelem, jogi és nemzetkozi jogi
szakismeret, hazai és nemzetkozi palyazati lehet6ségek és konzorciumi partnerek felkutatasa.
Emellett fontos a finanszirozasi hattér, palyazati 6ner6 biztositasa, gazdasagi egyiittmiikodések
épitése.

A polgarmesterek meghatarozhattak, véleményik szerint melyek azok a tarsadalmi csoportok
a telepulésen, amelyekhez a legtébb érdekkonfliktus kapcsolodott az elmult években. A
véalaszokat rendszereztiik és emlitésgyakorisagok szerinti rangsorba allitottuk. Elsé harom
helyen emlitett konfliktus a frissen vasarolt ingatlannal rendelkezd magyar tidiilétulajdonosok,
az ujonnan a Balatonhoz kolt6z6 allando lakosok ¢€s a zartkerti, sz616hegyi, kiilteriileti allando
lakosok korére sztikiilt. Ezt kovetden a konfliktusok tartalmat is kértik meghatarozni. Az
érdekkonfliktusok jellemzden az épitkezések és beruhazasok, kiilteriileti térhasznalat és a
kozlekedés koril forognak.

A telepiilésvezeték nyilatkozhattak arrdl, milyen kommunikacios eszkdzoket hasznélnak
rendszeresen a konfliktushelyzetek kezelésére. Ezek kozil a legfontosabb a k6zmeghallgatas,
a személyes beszélgetések a konfliktusok érintettjeivel, illetve a telepulési, kdzdsseégi média
feliiletein (pl. facebook) torténd aktiv kommunikéacio.

Az online kérd6iv utolsd kérdésében a telepiilésvezetok korvonalazhattdk, hozzéavetdleg
mekkora 6sszeget tett ki az dnkormanyzat 2023. évi koltségvetésében a helyi kommunikacio.
A valaszadast kettévalasztottuk annak mentén, hogy az adott telepiilésvezetd ismeri a teljes
Osszeget, illetve ezt csak hozzavetbleg tudja becsiilni. Pontos Osszeget 6, becslésosszeget 43
telepiilésvezetd adott. A megadott 6sszegek, akar pontosak, akar becsiilt értékek, a telepiilési
jogallastol, vagyis a telepiilésmérettdl fliggenek.
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A pontos 6sszegek 100 ezer és 7 milli6 Ft kozott szérddnak. A teljes Osszeg ebben a
kategdriaban 16 millié Ft, az atlag 2,6 millié Ft, de csak egyetlen véros szerepel a pontos
Osszeget megaddk kdzott. A becsilt 6sszeg kevéssel tobb, mint 67 millid Ft-ot tesz ki, amelynek
kozel kétharmada az adatk6z16 varosokra stulyozodik.
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2. BEVEZETES

A Balatoni Integracids és Fejlesztési Ugynokség Tarsadalomtudomanyi Kutatdcsoportja altal
az elmult években megvalodsitott, a kiemelt tidiilokorzet 6nkormanyzati szektoranak vizsgalatat
tobb izben célzd kutatdsok a Balaton Kiemelt Térség telepiilési dnkorményzati szektoranak
sajatos kettdsségére mutattak ra. A térséghez tartozo 180 telepiilés Onkormanyzatai méretiiktol
részben fliggetleniil jellemzden eréforrashidnnyal kiizdenek, ami megnyilvanul mind az anyagi,
financialis, mind a humén kapacitasok terén. Ugyanakkor a 2020-as évek egymasra torl6dd
valsaghelyzetei, kiilondsen az Onkormanyzatok cselekvO aktivitasat igényld pandémia, az
energiavalsag, valamint a szomszédos Ukrajndban zajlo haboru hatasainak hatékony és
eredményes kezelése ramutattak arra, hogy a szamos valsagjelenséggel, hiannyal kiizd6 szféra
meglévo jogszabalyi kondicidk esetén a helyben jelentkez6 kihivasokat eredményesen kezelni
képes aktorként tud fellépni. E tapasztalatok révén arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy a
helyi, telepulési dnkormanyzati szint a regionalis, kiemelt térségi 1éptékii kooperacion és
koordinacion alapul6 terlletfejlesztési tevékenységnek nem csak kedvezmeényezettje lehet,
hanem partnere is.

Ugyanakkor a kozvélemény szamara is ismert korilmény volt, hogy 2024-ben az
onkorményzati valasztdsok eredménye nyoman az Onkormdnyzati vezetdk stituszcsoportja
érdemi talakuldson mehet keresztil. A valtozasok nyoman atalakulhatnak a fejlesztési tervekre
vonatkozé prioritasok, a térségi kooperécié feltételeit biztositd személyes és intézményi
viszonyok is formalédhatnak, ami Uj, valtoz6 kondicidkat teremthet a kiemelt térségi
tertletfejlesztési tervezés, koordinécié és akar veégrehajtds szamara is. E gondolati alapok
vezették a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség Tarsadalomtudomanyi
Kutatdcsoportjat arra, hogy a Balaton Fejlesztési Tanacs 2023. évi fejlesztési forrasabol
megvalositasra  keriild ,,Teriiletfejlesztési tervezés a jovo Balatonjaért” c. kutatési
részprogramot a kiemelt térseg telepiilési onkormanyzatai irdnyaba fokuszaljak. Célunk az volt,
hogy nyomon kovessiik a Balaton térségi Oonkormanyzati vilagban bekovetkezd esetleges
valtozasokat, azok okaira és kdvetkezményeire is ralassunk, valamint szandékunk szerint az
érintettek bevonasaval a kooperéacion alapuld teriiletfejlesztési tervezési és koordinacios
metddusok alapjait is meg kivantuk teremteni a jelen tanulmanyban részletezett, széleskorti
maodszertani eszkoztérat felvonultaté munkéval.

A kutatas révén megszerzett ismeretekkel municiot kivanunk szolgaltatni a Balaton Kiemelt
Térség Fejlesztési Programja c. tervanyag 2025-2026-ban esedékes felulvizsgalatdhoz és
modositasahoz, ezen tilmenden az atalakuld hazai teriiletfejlesztési politika szamara a kiemelt
térségben €s akar orszdgosan is hasznosithatd informdaciok eldallitasara tesziink kisérletet,
tovabba a Balaton Fejlesztési Tanacs decentralizalt forraskihelyezési tevekenységéhez is
megkisérliink ajanladsokat megfogalmazni. A vizsgélat elvégzését tehat alapvetéen olyan
adatok és ismeretek elbéllitisa indokolja, amelyek a Balaton Kiemelt Udiildkérzet (BKU)
teleplilés eés térségfejlesztésének stratégiai tervezésében, az ebben kozremitk6dé szervezetek és
intézmények kozotti egylittmitkodés harmonizaciojaban aktualisak és relevansak, ugyanakkor
kdzponti szakstatisztikai adatbazisokban részben, vagy egyaltalan nem allnak rendelkezésre, de
ezek eldallitasa a teriiletfejlesztési tervezés ¢és monitoring modszertani megujitasa,
finomhangolasa szempontjabol mindenképp indokolt.
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A vizsgalat kutatasi eldzményét egy 2022 évben késziilt, teljeskorti, a BKU 180 telepUilésére
egységesen kiterjedd, telepiilésvezetok helyszini-személyes megkérdezesén alapuld kérdbives
(survey) technikdju vizsgélat alkotja. Ebben a vizsgalatban a telepiilésvezetok perspektivajan
keresztll részletesen térképeztiik a Balaton térségi telepllések népmozgalmi, demografiai
sajatossagait, az tidiiléingatlanok telepiilési sajatossagait, a zartkerti jelenségeket, a Balaton
térségében zajlé gazdasagi, turisztikai folyamatok hatasait, jelen és jovObeni fejlesztési
terveket, a fejlesztések kiadasi oldalat és forrasigényeit, a kozlizemi infrastruktdra kiépultséget,
hiatusait. Osszességében a Balaton helyi tarsadalmanak atalakulasa, és annak Kivetiilései
képeztek e vizsgalat fokuszat. Ennél fogva fontos kutatasi cél volt a helyi népesség kiilonb6z6
rétegeiben megjelend konfliktusok tartalmanak és a konfliktusok telepiilésvezetdk altal vazolt
lehetséges okainak felvdzolasa, a Balaton érdekképviseleti minéségének meghatarozasa,
lehetséges érdekképviseleti vetiiletli szervezeti fejlesztések korvonalazasa ugyantgy, mint a
koronavirus-jarvany utani idészak, pénziigyi inflacio, energiavalsag, illetve az orosz-ukran
haboru okozta, vagy azzal Osszefliggd gazdasagi-penzugyi kihivasok azonositasa. E munka
révén eldalld adatok és eredmények hosszitavi elemzési és disszeminacids feladatokat
biztositottak a Tarsadalomtudomanyi Kutatécsoport szamara.

A 2022 évi vizsgalat befejezését koveté disszeminacios folyamat lezérasa utan, 2024 év
juniusaban megvaldsult 6nkorméanyzati valasztas a korabbi idészakhoz képest jelentds
valtozasokat, modosulasokat idézett el6 a Balaton térségi Onkorményzati szektor
telepiilésvezetéi szegmenseében. A véltozdsok nyomon kdvetése, monitorozasa érdekében
szilkségessé valt a 2022 évi vizsgalat egyes tartalmi elemeinek frissitése, az Ujrastrukturalt
telepiilésvezetdi statuszcsoport telepiilés és térségfejlesztéssel Osszefiiggd elképzeléseinek
feltarasa, megismerése, és az egyiittmitkodések lehetéségeinek megragadésa is. Ezek érdekében
a Balaton térségében a BIFU Nkft altal 2024 november-december honapokban szervezett
telepiilésvezet6i forum rendezvénysorozat keretében is lehetéségeket kinaltunk, remélve, hogy
eldsegithetjiik a kiemelt térség eldtt 116 jovObeni tarsadalmi-gazdasagi és kdrnyezeti kihivasok
hatékony kezelését az egyiittmiikodés €s partnerséghez, kooperacidhoz vezetd folyamat soran.
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3. MODSZERTAN

A jelen tanulmény Osszetett, hibrid mddszertan alkalmazésaval, valosziniiségi jellegii induktiv
problémakozelitési logika szerint! kvalitativ és kvantitativ modszertani eszkézok igénybe
vételével készilt.

A vizsgalatban szereplé kvalitativ modszertani eszkdoz az interjutechnika, illetve a
férumtanacskozasok vonatkozasaban az interakcios, fokuszcsoportos szitudcidban rogzitett
narrativ tartalomelemzés. A mélyinterju modszerét a 2024 év soran lekoszon6 telepiilésvezetok
megkérdezése soran alkalmaztuk, mig a fokuszcsoportos beszélgetés és narrativ
tartalomelemzeés eszkdzét a polgarmesteri forumok soran hasznaltuk.

Tovabbi alkalmazott kvalitativ adatfelvételi modszer a kérddives technika, amely esetében,
eltérden a korabbi, személyes megkeresésen alapulo, eldre egyeztetett iddpontban zajlo, teljes
korti helyszini adatfelvételtél,> most a teljes kortiségre torekvés mellett Gnkéntes részvételi
dontésre alapozott, online platform segitségével kerilt megvalositasra, mely jelentGsen
er6forras-takarékosabb, célzott adatfelveteli format kinal.

Az adatfelvétel érdekében alkalmazott eldfizetéses online platform® a kérdezéstechnika széles
skalgjat biztositja, és szdmos olyan technikai megoldast kinal, amely az adatfelvétel és
adatrogzités megbizhatdsagat és validitasat garantalja.*

A kvantifikalhato adatok numerikus és szdvegkarakteres digitalis kddolasa, feldolgozasa és
elemzése az SPSS termékek kizardlagos hazai forgalmazasara jogosult Clementine Hungary
Kft el6fizetésen alapuld éves licensz engedélye alapjan IBM SPSS for Windows program
felhasznalasaval teljesiilt.®

Az online kérddiv 25 kérdést tartalmazott, harom kérdés megvalaszoldsa (az adatkozld altal
képviselt telepiilés neve, az adatk6zld munkakore és életvitelszerlien lakott telepiilése)
kotelezd. A kérddiv kitoltd nyilatkozhatott az elért legmagasabb iskolai végzettségérdl, a hozza
legkdzelebb 4llo, akar képzettségének megfeleld szakteriilet tartalmardl, idegen
nyelvismeretérdl, fejlesztési elképzelések tartalmarol és céljairdl, megfogalmazhatott konkrét
fejlesztési projektcélokat. Megnevezhetett olyan civil szervezeteket, vallalkozasokat, amelyek
megitélése szerint jelentds szerepet toltenek be a telepiiléssel kapcsolatos koncepcionalis

! Induktiv problémamegkdzelitési logika alatt egy alulrdl felfelé iranyuld, egyedi, vagy konkrét statisztikai
megfigyelések, bizonyitékok alapjan szarmaztatott kvetkeztetéseket értjik.

2 A 2022 évi teljes korili, minden iidiilékorzeti telepiilésre kiterjedd személyes megkeresésen alapuld kérddives
adatfelvétel 156 naptéari nap alatt, 2022 janius 5 és november 8-a kdz6tt teljesult. Ilyen adatfelvételi idSterjedelem
és munkaer6forras a jelen vizsgalat soran nem allt rendelkezésre.

3 Bévebben: https://online-kerdoiv.com

4 Alapjellemzék: Tobb, mint 100 kiilonboz6 nyelven beallithatd, magyar nyelvet tdmogatja, 23 kérdéstipus (egy
és tobbsoros numerikus és szovegkarakteres, datum, kombinalt), 22 miikddési beallitas (Kitdltési azonositas és
idokorlatozas, jelszovédelem, automatikus inditas és lezaras, mentési figyelmeztetés, kitdltési hely informaciok
korlatozasa, szélesitése, IP sokszorozddasok sziirése, engedélyezése, tiltdsa sth.) Kérdések szévegszerkesztése,
korlatlan szovegmoddositasi lehetdség, kérdések athelyezése, torlése, képek, videok beszurasa, tobb mint ezer
kérdéssablon a technikai szerkesztés tAmogatéasa érdekében. Tovabbi lehet6ségként a platform felkinalja a kérd6iv
megosztast e-mail rendszerben, automatikus eredményoptikat és letolthetéséget biztosit Microsoft Excel, Word,
PDF, valamint SPSS (syntax) integracidban. A platform a KSH Népességtudomanyi Kutatdintézetének ajanlasaval
rendelkezik.

® B8vebben: https://clementine.hu
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tervezésben, nevesithette a telepiilésfejlesztés helyi gatlo, illetve azt erdsitd, generalo tényezdit
¢és azonosithatott olyan érdekkonfliktus mezdket, amelyekkel a telepiilésvezetdi munka soran
szembe kell nézni.

A személyes interjuk elkészitésének atlagidotartama =120-130 perc kozé tehetd, az online
kérdoiv kitoltése atlag ~15-20 perc kdzotti id6t vett igénybe. Az adatfelvételt a telepiilésvezetoi
forumtanacskozasok rendezvénysorozattal egy idében, 2024 december 9-én zartuk.

A személyes interjuk elkészitésének atlagidétartama ~120-130 perc kozé tehetd, az online
kérdoiv kitoltése atlag ~15-20 perc kozotti idot vett igénybe. Az adatfelvételt a telepiilésvezetoi
forumtanacskozasok rendezvénysorozattal egy idében, 2024 december 9-én zartuk.

Kvantitativ modszertani eszkdzként a meglévé adatok masodelemzése emlitendd, amely
keretében keritlink sort a 2024 évi 6nkormanyzati, telepiilésvezet6i valasztasok eredményeinek
teriileti 6sszehasonlito elemzésére, ezen beliil a telepiilésvezetok nemek szerinti csoportositasat
illetben az el6z6 ciklusra kiterjedéen idobeni mélység megragadasara, illetve a varmegyei
listavalasztas legfontosabb adatainak feldolgozédsara. A 2024 évi énkorméanyzati vélasztas a
korabbiaktol eltéré modon, az Alaptorvény modositdsdval orszaggytilési dontés alapjan
egybekapcsolddott az Eurdpa Parlamenti valasztassal.® A jelen tanulmanynak nem célja és nem
feladata a politikai vetuletek térségi, telepulési elemzése, a politikai dontések fellleteit csak a
Balaton térségét érintd varmegyei kozgylilések Osszetétele, igy a varmegyei listavalasztas
célzott optikajaban targyaljuk.

A vizsgalat kutatasi tervét, az interjukérdéseket, az online vizsgalati kérdbivet, a masodelemzés
érdekében felhasznalt adatok digitalis kddolasat és rogzitéset, az adatok feldolgozasat, az egy
és tobbvaltozos statisztikai elemzést a BIFU Nkft Tarsadalomtudomanyi Kutatécsoportjanak
tagjai végezték.

Az adatfeldolgozas és elemzeés soran alkalmazott mddszertani arzenal a kérdések statisztikali
mérési szintjéhez igazodva metrikus és nem metrikus statisztikai felbontast, szoveganalitikai
elemeket is tartalmaz. Az adatfeldolgozas elsddleges célja az adatmetszetek teriileti és
telepiilési szintli azonosithatdsaga, az 6sszehasonlithatosag €s transzparencia.

Diszkrét, nem metrikus mérési szinten, valamint a szdveganalitikai feldolgozasok
eredményeként elballt tartalmi valtozok esetében alapmegoszlasok, kumulalt gyakorisagsorok,
tobbvaltozds, nem metrikus analizis metszetében khi négyzet proban és Cramer’s V
kapcsolaterésség teszten alapuld kontingencia elemzesre kerult sor.

Metrikus mérési szinten statisztikai tomegeloszlas vizsgalat, széls6értéksziirés, centralis
kdzépértek mutatdk elemzése, tobbvaltozos esetben bivarians és parcidlis korrelacid, variancia
és atlagelemzés, magyarazott hanyad vizsgalat jelenik meg.

A tdbbvaltoz6s metrikus és diszkrét elemzések soran alkalmazott érvényes szignifikancia szint
p<0,05. A vizsgalat szempontjabol relevans 0Osszkepek targyalasa soran fontos kutatasi

6 Bévebben: Magyarorszag Alaptoérvényének tizenegyedik modositésa:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200719.ATV &txtreferer=00000003.TXT
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eredmény az is, ha nem igazolhato szignifikans 0sszefiiggés a dimenzionalt elemz6 valtozok
kodzott. Ezeket a tanulmany vonatkozo6 pontjain minden esetben hangsulyozzuk.
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4. FLUKTUACIO ES DIVERZITAS - BALATON KIEMELT UDULOKORZET 2024.
EVI ONKORMANYZATI VALASZTAS EREDMENYE

Magyarorszag 2011. évi (IV.25) Alaptorvényének meghatarozasa szerint,” az 1989-1990-es
rendszervaltozast kovets, 2011 évig hatalyban 1évé alkotmanyos rendelkezésekhez igazodva®
Magyarorszagon a helyi kdzligyek intézése, valamint a helyi kdzhatalom gyakorléasa érdekében
helyi dnkorményzatok miikodnek. A helyi 6nkormanyzatok miikodésiikkel védik a helyi
kozosségek Onszervezo onallosagat, kozremiikddnek az 6nkormanyzashoz sziikséges feltételek
megteremtésében és allandosdganak biztositasaban, elémozditjak a hatalomgyakorlas
demokratikus decentralizaciojat.®

A helyi 6nkorményzatok feladat és hataskoreit a teleplilések képviselétestilete gyakorolja, a
testilletet a polgarmester vezeti.l® A korabbi gyakorlattol eltéréen Magyarorszag
Alaptorvényének 11. modositasa eldirja, hogy a helyi onkormanyzati képviselok és
polgarmesterek altaldnos valasztasat a helyi 6nkormanyzati képviseldk és polgarmesterek el6z6
altalanos valasztasat kovet6 6todik év aprilis, majus, junius vagy julius honapjaban, az eurdpai
parlamenti képviseldk valasztasaval egyidejiileg kell megtartani.'* A helyi dnkormanyzati
valasztasra végll az Eurdpai Parlamenti valasztasra megszabott nemzetk6zi id6kereten beliil,
2024. janius 9-én Kertilt sor.

Az Alaptorvény rendelkezésébdl eredd6 modon a 2024-ben hivatalba 1ép6 Onkormanyzati
vezetés felhatalmazasi ideje négy és fél év, 2029 juniusaig tart,'? azzal parhuzamban, hogy a
megel6z6 2019-2024 kozotti idoszak dnkormanyzati vezetésének felhatalmazasi ideje a korabbi
torvényi rendezéshez igazodd modon 2019 oktoberében kezd6dott és 2024. oktdber 1-én jart
le. Az 6nkormanyzati vezetések felhatalmazasi idé-intervallumainak eltérése mintegy harom és
félhonapos atmeneti id6szakot eredményezett, vagyis a 2024. junius 9-i dnkormanyzati
valasztas eredményének jogerére emelkedése csak 2024. oktober 1-én kodvetkezett be. A
valasztas eredményétdl fluggetleniil a megel6zé telepiilésvezetés valtozatlan Osszetételben,
teljes jogkor alapjan gyakorolhatta a helyi kdzhatalmat 2024. junius 9 és oktdber 1-e kdzott is.

A helyi 6nkormanyzati képviselok és polgarmesterek valasztasardl szolo 2010. évi L. torvény
tartalmazza az 6nkormanyzati valasztasok anyagi és jogi szabalyait, meghatarozza a valasztasi
rendszer felépitését, elemeit, az eredmények megallapitasanak szabalyait, valamint
rendelkezést tartalmaz az idokozi, illetve szavazategyenlGség esetén a megismételt valasztasra
vonatkozéan.™

A helyi onkormanyzati képviselok és polgarmesterek valasztasan keriilnek pozicidikba
atelepiilési Onkormanyzati, fovarosi keriileti Onkormanyzati képviselok, a varmegyei

" Magyarorszag Alaptorvénye: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100425.atv

8 A Magyar Koztarsasag Alkotmanya: https://njt.hu/jogszabaly/1949-20-00-00

% Helyi 6nkormanyzatokrél alkotott torvény: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100189.tv

10 A varmegyei képviseltestiilet elndkét a varmegyei képviseldtestiilet sajat tagjai kozll valasztja.

1 Magyarorszag Alaptorvényének 11. modositasa:

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200719.ATV &txtreferer=00000003. TXT

12 BBvebben: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/21/az-europai-parlament-valasztasi-eljarasok
13 Torvény a helyi 6nkormanyzati képviselSk és polgarmesterek véalasztasarol:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1000050.tv
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kozgytlések tagjai, a fovarosi kozgytilés tagjai, valamint a teleptilési és fOvarosi kertleti
polgarmesterek, tovabba a févarosban a fépolgarmester. Az 6nkormanyzati valasztasokkal
parhuzamosan eldzetes regisztracidos és érvényességi eljarast kovetden orszadgos és helyi
nemzetiségi Gnkormanyzatok, illetve ezek képviseldinek megvalasztasara is sor keriilt.*

A vélasztdson megszerezhetd polgarmesteri mandatumok szama 3177, 3154 telepiilés + 23
févarosi keriilet, tovabbi 1 f6 Budapest kozvetleniil valasztott fopolgarmestere.’® A
polgarmesterek mintegy 95 %-a tizezer lakos alatti telepllések élére kerilt, ezek aranya a
Balaton térségében 96,7 %. Tizezer (akar allando, akar a lakonépesség vonatkozasaban) lakos
feletti telepiilés az tidiilokorzetben Balatonalmadi, Balatonfiired, Keszthely, Marcali, Si6fok és
Tapolca.

A megvalaszthato telepiilési onkormdnyzati képviseldk szama orszdgosan 16735 f6, ezek
mintegy 87 %-a, 14528 f6 a tizezer lakos alatti teleplléseken kerll hivatalba. A Balaton
térségében kioszthato telepiilési onkormanyzati képviseldmandatumok szama 884, ezek 91,8
%-a tizezer lakos alatti telepiiléseken keriilt kiosztasra.®

A tizezernél tobb lakost telepiiléseken és a fovaros keriileteiben a képvisel6k vegyes valasztasi
rendszerben, egyéni valasztokeriletben és kompenzécids listan szerezhetnek mandatumot. Az
egyéni valasztokeriletek és a kompenzécids listds mandatumok szama a telepiilések aktudlis
lakossagszdméahoz igazodik. Egyéni valasztokorzetekben zajlo képviseldvalasztasra a Balaton
térségeben a kordbbiakban jelzett 6 varosban kerdilt sor.

A tovabbiakban a Balaton térségében zajlott polgarmester valasztas tertleti és telepilési
jellemzoéinek részletes feltarasaval foglalkozunk.

Részvételi adatok

A Nemzeti Valasztasi Iroda adatai alapjan Balaton Kiemelt Térség 187 ezret meghaladd
valasztasra jogosult népességébdl 111 ezer {6 adta le voksat az Onkormanyzati valasztés

14 B8vebben: https://www.valasztas.hu/nemzetisegi-onkormanyzati-valasztasok2

A polgarmester-valasztason és a telepiilési onkormanyzat képvisel6-testiilete tagjainak valasztasan nemzetiségi
jeloltként indulhat a nemzetiségek jogairdl szold 2011. évi CLXXIX. térvény szerinti nemzetiségi szervezet
jeloltje abban az esetben, ha a nemzetiségi névjegyzékben szerepel, a helyi 6nkormanyzati képviselok és
polgarmesterek, tovabba a nemzetiségi onkormanyzati képviselok megel6z06 két altalanos valasztasan, valamint az
azokat kovetd idékozi valasztasokon nem volt mas nemzetiség nemzetiségi jeldltje. Tovabbi feltétel egy
nyilatkozattétel arrdl, hogy a jeldlt az adott nemzetiség képviseletét vallalja, a nemzetiségi kdzosség nyelvét
beszéli, kultlrajat és hagyomanyait ismeri. A jelen tanulmanynak nem célja a nemzetiségi 6nkormanyzatok
jellemzdinek elemzése. Ezt a munkat a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség Nkft Tarsadalomtudomanyi
Kutatécsoportjaa KSH 2001-2011 és 2022 évi népszamlalasok nemzetiségi és etnikai adatain alapul6 elemzésében
mar elvégezte. A tanulmany teljes szovegét a Balaton Fejlesztési Tandcs altali elfogadast kovetden a Tanacs
munkaszervezetének honlapjan kdzzétesszik: www.balatonregion.hu

15 Forras: https://vtr.valasztas.hu/onk2024/valasztopolgaroknak/varmegyek-
telepulesek?tab=mandates&filter=country

16 A hatalyos mandatum kiosztasi szabalyok szerint a 2024 évi lakossag-nyilvantarté alapjan 100 lakosig 2 f6,
1000 lakosig 4 f6, 5000 lakosig 6 {6, tizezer lakosig 8 fOs testiilet alakulhat. A Balaton térségében elhelyezkedd 6
tizezer lakos feletti teleplilés képviseltestileteinek szama egységesen 12-12 £6.
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polgarmesteri szegmenseben. A 180 telepliléesen mért atlagos részvételi adat (59,3%) 1%-kal
haladja meg az orszégos (58,1%) értéket. Az 6t legmagasabb valasztdi aktivitast felvonultato
teleplilés mind aprofalu, ezek kozil négy Balaton-felvidéki, harom ebbdl kifejezetten Kali-
medencei: a regnaldé polgarmesterét Gjravalaszté Voroston (93,9%) volt a legmagasabb
részvétel, az emlitett Kali-medencei kdzségek kozul Kékkuton 87,3%, az elmult években
kozéleti vitak altal is érintett (és tervezetten visszavonuld el6z0 ciklusos polgarmesterrel
rendelkez6) Balatonhenyén 85% volt mérhetd. A szintén 0j polgarmestert véalasztd
Szentbékkallan is 84%-os aktivitast rogzithettiink. A legaktivabb els6é 6tben az egyediili nem
Veszprém varmegyei Kisteleptilés a zalai Vindornyafok, ahol Hag Attila immar negyedik
polgarmesteri ciklusat kezdheti meg. Ha a kiemelt térség varmegyei teriletrészei metszetében
vizsgaljuk a részvételi adatokat, megallapithatjuk, hogy a telepulési valasztoi aktivitassal
egybevagdan a Veszprém megyei tertiletrész a kiemelt térségi (és igy az orszagos) atlag felett
pozicionalhatd, 64 %-os részvételi ardnyszammal (1. tablazat).

A legkevéshé aktiv telepiilési kdrben a somogyi kzségek felllreprezentaltak, e legalacsonyabb
valasztoi aktivitdssal rendelkezd telepiilések jellemzéen mind a kiemelt térség peremén
helyezkednek el. E korbe tartozik a Fonyodi jarasba tartoz6 Gamas (41,6%), a Nagykanizsai
jaras részét képezd, Galambok (43,8%), a Veszprém varmegyei Csajag (43,8%), valamint a
Sidfoki jarasban talalhatd Nagyberény kozség is (43,9%). Egyediil a somogyi Buzsak (44,7%)
helyezkedik el parti telepulés (Fonyod) kozvetlen szomszédjaban. Szintén kozos jellemzé e
telepiiléskorben, hogy mindenhol Ujravélasztisra keriilt az eldzd ciklus telepiilésvezetoje,
Galambok kivételével legaldbb negyedik alkalommal. Az itt felsorolt telepuléskor beleillik
abba a balatoni adatok altal is megerésitett mintazatba, mely szerint azon telepiiléseken volt a
legalacsonyabb a valasztoi aktivitas, ahol a regnald polgarmester egyediili jeloltként gydzott
(53,2%), hiszen egyedil Galambokon indult két polgarmester-jel6lt a valasztason, a tobbi itt
nevesitett kozségben csupan egy-egy.

Szamitasaink ramutattak, hogy azon a 7 telepiilésen volt a legmagasabb a véalasztoi aktivitas
(61,4%), ahol a korabbi ciklus polgarmestere valds valasztasi versenyben, ellenjeléltek ellen
gy0z0ott, ami a kompetitiv helyi politikai kornyezet mobilizal6 hatasat erdsiti. Ezek koziil mind
varos, és egy kivételével mind parti telepiilés (Balatonboglar, Balatonféldvar, Balatonfired,
Balatonflizfo, Sioéfok, Tapolca, Zamardi). Szintén a kiemelt térségi atlagot — kismértékben bar,
de — meghalado, 60% feletti részvételi adatok mérheték azon az 5 telepiilésen, ahol valos
versenyben nyert az (j polgarmester, a régi pedig nem indult (Balatonlelle, Fonydd, Héviz,
Lengyeltdti, Marcali), valamint érdekes modon azokon a telepiiléseken is, ahol az Uj jel6lt
egyediili jeloltként gydzott (Balatoncsicsd, Balatonmaériafiirdd, Tagyon, Zanka). Fontos
megjegyezni, hogy azon telepiléskorben, ahol a korabbi polgarmester valds versenyben
veszitett (pl. Badacsonytomaj, Balatonalmadi, Balatonfenyves, Balatonkenese, Keszthely, Tab,
Zalakaros), nagyon kismértékben ugyan, de a kiemelt térségi atlag alatt volt a részvétel (58,8%).
Bar az atlagtdl valo eltérés ugyan nagyon csekély, mégis lehetséges, hogy az e teleplléskor
esetenként komoly meglepetést okoz6 eredményeinek egyik fontos Gsszetevéje a valasztok
mobilizacidjanak sikertelensége.
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1. térkép: A 2024. évi polgarmester valasztas részvételi arany (%) értékei telepllésenként a

Balaton Kiemelt Térségben

Adatok forrasa: Nemzeti Valasztasi Iroda

Jelmagyarazat
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A részvételi aranyok telepiilési 1éptéki teriileti képe — az 1. tablazat altal is alatdmasztottan —
egy enyhe észak-déli lejtot, valamint kisebb mértékben a parti telepiilések iranyaba mutato
stirisodést rajzol fel. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a hagyomanyosan aktivabb, a
kozugyek irdnt fogékonyabb, valamelyest polgarosultabb helyi tArsadalommal leirhaté Balaton-
felvidék, valamint a térség gazdasagi, jovedelmi sulypontjat képezd parti régiok valasztoi
mutatkoztak aktivabbnak a helyi hatalomrdl sz616 demokratikus dontéshozatali folyamatban.

1. tAblazat: A polgarmester valasztas részvételi adatai varmegyei, telepiilés-jogallas szerinti és
parti/hattértelepilési viszonylat szerinti terileti felosztasban

Jogosult (f6) | Megjelent (f6) Részvételi arany (%)

Varmegye

Somogy 99485 58451 58,8
Veszprém 36498 23387 64,1

Zala 51642 29511 57.1
Telepuilés jogallas

Kozség 95332 56833 59,6
Nagykozség 11175 6502 58,2

Varos 81118 48014 59,2
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Parti/hattér besorolas'’

Parti/partkozeli telepiilés 106110 64451 60,7
Hattértelepulés 81515 46898 57,5
Osszesen 187625 111349 59.3

Adatok forrdsa: Nemzeti Valasztasi Iroda
A 2024. évi 6nkormanyzati valasztas telepiilésvezetdi klaszterében a polgarmesterek hivatalba
Iépéséig a Balaton Kiemelt Udiilékorzet 180 telepiilésébol dsszesen 56 telepiilésen, vagyis a

telepulések kdzel harmadaban, 31,1 %-os mertékben kerdlt sor polgarmester valtasra.

1. sz. abra Telepiilésvezetdi valtozasok oOsszképe a Balaton térségében a 2024 évi
onkormanyzati valasztas soran a polgarmesterek hivatalba lépéseig (2024. oktdber 1.)

Polgarmester nem valtozott Polgarmester valtozott

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

A valasztas napjan 55 telepulésen kerllt regisztralasra polgarmester valtozas. Zalakomar
nagykozségben szavazategyenl6ség alakult ki, emiatt az NVI a valasztds megismétlését
rendelte el. A vélasztds megismétlésére 2024. szeptember 1-én kertlt sor, amely jogilag
érvényesen és eredményesen zarult, a telepiilés élére Gj polgarmester keriilt.*

Véltozasra keriilt sor Sz6lad kdzségben is, amelynek polgarmesterét 2024. janius 9-én
Ujravalasztottak, de julius 14-i hatallyal lemondott a posztjarol,'® emiatt 2024. szeptember 29-

17.:2018. évi 139. tv. szerint
18 Zalakomar: https://www.valasztas.hu/helyi-onkormanyzati-valasztasok
19 Helyi Valasztasi Bizottsag, Szolad 25/2024. (VI1. 17.) szami HVB hatarozata NVI, 2024. julius 17.
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én 1dOko6zi valasztasra keriilt sor. Az idokozi valasztason a lemondott polgarmester nem indult,
1j telepiilésvezetd keriilt a kdzség élére,?% ezzel a hivatalba 1épés egységes idépontjaig 56
telepulésre novekedett a vezetdvaltason atesé telepiilések szama.

Fontos kérdés meghatarozni, a tapasztalt telepiilésvezet6-valtozasi, fluktuacids index
magasnak, vagy inkabb alacsonynak tekinthetd.?!

A fluktuacié barmely személyi dontes, igy a politikai, teleptlési 6nkormanyzati valasztasok
kapcsan is onkéntes, illetve kényszerité hatasok révén torténhet. Abban az esetben, ha egy
telepiilésvezetd a megel6z6 onkormanyzati ciklus idészakaban betoltotte ezt a tisztséget, és
ajraindult ennek elnyeréséért, de nem ért el sikert, kényszerité korilménynek tekinthetjiik, de
az is valtozast eredményez a telepiilésvezetésben, ha a megel6z6 Onkormanyzati ciklus
telepiilésvezetdje nem indul Ujra a tisztségért. Ez utobbi esetben kialakulhat kiizdelem az 4j
jeloltek kozott, de lehet nyilvanvalo is az eredmény, ha az Uj telepiilésvezet6-jelolt egyediilikent
indul. A BKU teriiletén mindegyik esetre talalunk példat.

A BKU teriiletén megtortént 56 telepiilésvezetdi valtozasbol 26 olyan telepiilés van, ahol a
korabbi idészak polgarmestere mas jelltekkel szemben indult a 2024. évi dnkormanyzati
valasztason, de nem sikeriilt megdriznie a tisztségét. Tovabbi 26 telepilésen a korabbi
polgarmester sajat dontése alapjan nem indult, mas jel6ltek kiizdelmében dolt el a tisztség
betdltése, és 4 olyan telepilés is akad, ahol a korabbi polgarmester nem jeléltette magat 2024-
ben, és az (] jeldltnek nem volt kihivoja.

Az 56 iidiilékorzeti telepiilésen, ahol valtozas tortént a telepiilésvezetd személyében, az elézetes
dontés alapjan nem indul6 telepiilésvezetok szama 6sszesen 30 6 (30/56*100=53,6 %), 26 6
(26/56*100=46,4 %) valasztasi dontés hatdsara kényszeriilt megvalni a tisztségétsl. A BKU
telepliléseinek hatoddban a korabbi polgarmester el6zetesen (akar kiilsd, akar bels6 okok
alapjan) meghozott dontése nyoman kertilt sor telepiilésvezet6 cserére (30/180*100=16,7 %),
hetedrészében vélasztasi dontés eredményeként (26/180*100=14,4 %).

A fluktuécid jelenségének értékelése szerint az udiilékorzetben betdlthetd telepiilésvezetdi
tisztségek 0sszességéhez képest az 6nkéntes (16,6 %) és a kényszerit6 (14,4 %) valtozasok 31,1
%-0s Gsszaranya magasnak tekinthetd.?? Ugyan a fluktuacios index értéke az iidiilokorzetben
magas, a teleplilések relativ tobbségében, 6sszesen 74 telepiilésen, ami a BKU telepiiléseinek
41,1 %-a, a megel6z6 Oonkormanyzati ciklus telepiilésvezetdje indult a tisztségért, és méas
jelolttel, vagy jeloltekkel szemben megszerezte a valasztdi felhatalmazast munkéaja folytatasara.

20 5z81ad: https://www.valasztas.hu/helyi-onkormanyzati-valasztasok

2L Fluktuaciés indexet jellemzden a humanerdforras-menedzsmentben (HR) szamitanak, és az adott
munkaszervezetbdl onként, vagy kényszer hatdsira tavozott munkatirsak poétlasdra alkalmazott munkatarsak
szazalékos aranyaban fejezik ki az atlagos allomanyi létszamhoz képest, 12 honapos intervallumra vetitve.
Bévebben: https://fluktuacio.hu/fogalmak

22 A fluktuacio mértékét jellemzéen 5 % alatt elhanyagolhaténak tekintik, 5-15 % koz6tt kicsi, 15-25 % kozott
kdzepes, 25-50 % kdzott magas, 50+ % esetében extrém magas.
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A térseg teleplleseinek tobb mint negyedében, 27,8 %-ban, vagyis 50 telepiilésen a megel6z6
onkorményzati ciklus polgarmesterének nem akadt kihivoja, és a valasztok megadtédk a
felhatalmazast munkéja folytatasara.

Osszesen 124 iidiilokorzeti telepiilésen, vagyis a BKU telepiiléseinek tobb mint kétharmadéaban
(68,9 %) véltozatlan maradt a telepllésvezetés.

2. sz. abra Telepiilésvezetdi valtozasok részletes képe a Balaton térségében a 2024 évi
onkormanyzati valasztas soran a polgarmesterek hivatalba lépéseig (2024. oktdber 1.)

N =180

41,1
27,8
14,4 14,4

A korabbi polgdrmester A kordbbi polgarmester A korabbi polgarmester A kordbbi polgarmester A korabbi polgarmester
indult és mas jelolttel, egyedli jeloltként indult és egy masik nem indult, mas jeloltek nem indult és az Uj jelolt
jeloltekkel szemben gy6zott jelolttel szemben versenyében délt el a egyeddli jeloltként
gy6zott veszitett telepiilésvezetés gy6zott

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

A telepiilésvezet6i valtozasok altalanos metszetaben teruleti szegmentéciok szerint csak
teleplilési jogallas esetében, mégpedig a varosok dimenzidjaban tapasztaltunk nem véletlen
dsszefliggeést.

1. sz. téblazat Telepiilésvezet6i valtozasok osszképe a Balaton térségében a
polgarmesterek hivatalba Iépéseig terileti szegmentaciok szerint
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. . Asymp.
Polgarfnester Polgfirmester Total Sig. (>
nem valtozott |  valtozott :
sided)
Somog Telepiilés 53 17 70
Y % 757% 243% | 1000%
VARMEGYE Veszprem | Lelepilés 48 24 12 0231
% 66,7% 33,3% 100,0%
Zala Telepiilés 23 15 38
% 60,5% 39,5% 100,0%
. Telepiiles 113 44 157
Kozség
% 72,0% 28,0% 100,0%
TELEPULESI . Telepiilés 4 1 5
P Nagyk 0,014
JOGALLAS ABYROCE g 80.0% 200% | 100,0%
. Telepiilés 7 11 18
Varos
% 38,9% 61,1% 100,0%
Parti, Telepiilés 33 19 52
PART partkozeli % 63,5% 36.5% 100,0% 0316
VISZONYLAT e, Telepiilés 91 37 128 '
Héttérzona
% 71,1% 28,9% 100,0%

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK
Az udiildkorzet somogyi telepiiléseinek negyedében, a Veszprém varmegyei telepiilések
harmadaban, a Zalaiak két6todében zajlott polgarmester valtozas, ugyanakkor a Balaton parti
és partkozeli telepllések tobb mint harmaddban azonosithattuk ezt a jelenséget, de egyik
esetben sem igazolhat6 szignifikéans kildnbség megfigyelési esetek kdzott.

A telepulési jogallas metszetében azonban nem véletlen killénbségek mutatkoznak, a kdzségek
és nagykdzsegek esetében egylitt 27,8 %-ban volt telepiilésvezetd csere (a kdzségek soraban 28
%, a nagykdzsegeknél 20 %), a varosoknal azonban tébb mint 60 %. A tizennyolc tidiilékorzeti
varoshdl 11 esetében zajlott le valtas. Statisztikailag nem véletlen telepiilésvezet6i valtozast
hatarozottan az tidiilékorzet varosai demonstralnak..?®

2. sz. tablazat Telepiilésvezetéi valtozasok osszképe a Balaton térségében a
polgarmesterek hivatalba lépéseig telepulési jogallas szerint

JOGALLAS
Kozség Nagykozség Varos Total
POLGARMESTER Polgarmester 113 4 7 124
VALTOZAS nem valtozott
(2024.06.09-10.01) 91,1% 3.2% 5,6% 100,0%
KOzOTT 72,0% 800% | 389% | 68,9%
Polgarmester 44 1 11 56
valtozott
78,6% 1,8% 19,6% 100,0%
28,0% 20,0% 61,1% 31,1%
Total 157 5 18 180
87.2% 2,8% 10,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

Abban az esetben, ha a telepiilésvezetoi valtozasok részletes, ok-okozati képét vessziik gorcsod
ala, a telepulési jogallas szignifikans, nem véletlen hatasa is eltiinik.

3. sz. téblazat Telepiilésvezetéi valtozasok részletes képe a Balaton térségében a
polgarmesterek hivatalba Iépéseéig terileti szegmentaciok szerint

23 Pearson Chi Square: 8,544. Asymp.Sig: 0,014. Cramer’s V: 0,218.
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A koribbi A korébbi Q‘ 1:‘:;‘;’::‘“ A Kordbbi
polgarmester A korabbi [ polgarmester nc[: mgin dult. mas ol érmcrstcr nem
indult és mas polgarmester | indult és egy . “u ’ P .g . . Asymp. Sig.
jelblitel, cayedil  |masik jeloteel| 10K indult és az | Total ) Gieq)
jeloltekkel  |jeloltkent gy6zot| szemben | Versenyében | jelolt ceyedili
szemben gy6zott veszitett déltela Jeloltiént gydzott
4 telepiilésvezetés
Telepiilés 2 21 8 8 1 70
Somogy
% 45.1% 30.0% 1L4% 114% 14% 100,0%
VARMEGYE  |Veszprém Telepilés % 22 9 12 8 2 0413
% 36,1% 30.6% 125% 167% 42% 100,0%
. Telepilés 16 7 9 6 0 38
% 42,1% 184% 2.7% 158% 0.0% 100,0%
Kézsé Telepiilés 65 48 20 20 4 157
¢ % 414% 306% 2% 27% 25% 1000%
TELEPULESI . Telepiilés 2 2 0 1 0 5
i Nagyk 0071
JOGALLAS agyKozsee % 40,0% 400% 0.0% 200% 0.0% 1000%
Viros Telepiilés 7 0 6 5 0 18
% 3B% 00% B 20.8% 00% 100,0%
. Telepiilés 2 9 6 1 2 52
Parti, partkozell
PART arth partkozet % 46,2% 17,3% 11,5% 21,2% 38% 000% | o141
VISZONYLAT [ Telepiilés 50 41 20 15 2 128 '
% 39,1% 20% 156% 1L7% 16% 100,0%

Forréas: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK
Az udiilokorzet Somogy, Veszprém és Zala varmegyei telepiiléseinek relativ tobbségében a

korabbi ciklus ujraindult telepiilésvezetdi sikeresen kiizdottek meg kihivoikkal, a Somogy és
Veszprém varmegyei iidiilokorzeti telepiilések kozel harmadéban versenytarsaik sem voltak.
Somogyban 8, Veszprém varmegyében 9 esetben fordult eld, hogy egy korabbi telepiilésvezetd
alulmaradt a polgarmesteri tisztségért vivott kiizdelemben. Ugyanakkor Zala varmegyei
udilokorzeti részén ugyancsak 9 telepiilésen volt valtozas, ami a 38 alrégids telepilés kozel
negyedét alkotja, de igy sem alakultak ki szignifikans kilonbségek.

A telepilési jogallas vetlletében a relativ tobbség mindharom teleplléstipusban inkabb az
allandosag felé billen, 7 varos esetében gy6zott a korabbi telepiilésvezetd, 6 esetében kihivokkal
szemben veszitett, 5 esetben pedig tigy kertilt sor cserére, hogy a korabbi vezetdé nem kivanta
megujitani a mandatumat.

A Balaton partviszonylat optikajaban a relativ tobbség vektora ugyanigy a telepilésvezet6i
allando6sag felé mutat: ahol a korabbi polgarmesterek kiizdelembe bocsatkoztak, jellemzéen
gybztek is. Az 52 parti és partkozeli telepiilésbdl 24 esetében, a 128 hattérzéna telepilés
metszetében 50 esetben arattak gydzelmet azok, akiknek kihivoik is voltak. A 26 olyan
telepliléshdl, ahol a korabbi polgarmester valasztast veszett, 20 {diil6korzeti hattérzona
telepilés, és csak 6 pozicionalhato a Balaton parti, partkozeli sdvjaba, ebben az esetben sincs
szignifikans terlleti kiildnbség.

A polgéarmester valasztés diverzitas (valtozatossag, sokféleség) jelenségeinek feltaro-azonositd
vizsgalatat meglévo statisztikai adatok alapjan, 5 komplex indikator generalasaval végeztiik el.
A szamitasi metodusbol eredéen a metrikus skaldk azonos 4llasu és azonos iranyuak, a
telepilésvezetd valtozasok metszeteiben egységesen értelmezhetok.

4. sz. téblazat. A polgarmester valasztas diverzios jelenségeinek targyaldsa kapcsan
alkalmazott indikatorok szamitasi modja és az ertékek értelmezése

ERTEKEK
ERTELMEZESE

SZAMITASI

INDIKATOR ELJARAS
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—_ 2015 évet bézisalapnak tekintve, telepilési szinten 2015-2023 Pozitiv érték = népesség novekedés
Lakossagszam PP L Al A2 L - - .
1 valtozas kozotti llando népesség atlagabol kivonva a 2015 évi Nulla érték = semleges hatés
népesség szama Negativ érték = népesség csokkenés

Felséfokit Fels/ofoku (egyetemi, f:(n,skole?l stb:) okI?V?llel rendelkcEZ(-)k Magas érték = kedvezo

2 X , aranya az adott telepuilés teljes népességében a 2022 évi L Y
képzettség R . o Alacsony érték = kedvez6tlen

népszamlalas adatai alapjan
Az egy lakosra jutd fejlesztési forrasok kiszamitasahoz
felhasznalasra kertiilt a Széchenyi 2020 id6szak 2015-2022
kozotti, a Széchenyi Terv+ 2021-2023 koz6tti, a
. L Vidékfejlesztési Program 2015-2023 koz6tti, a Magyar Falu o B
3 thr;?]sdztl)szorpmos Program 2019-2022 kézotti kifizetett forrasa. A torzitd Al Magas erl:elf :_lf e(;ivezf)ﬂ
P hatasok csokkentése érdekében a kifizetett forrasokbol Avsony erie edvezotieh
kivontuk az IKOP programok kifizetéseit, illetve a kifizetések
kapcsan keletkezett tékekovetelést. Végiil a telepiilési osszeget
elosztottuk a 2015-2023 kozotti allandé népesség atlagaval.

4 | Adoers Helyi ad6 bevételek atlaga 2015 és 2022 koz6tt, osztva a Magas érték = kedvez6
2015-2022 koz6tti allandé népesség atlagaval Alacsony érték = kedvezbtlen

. SZJA jovedelemalapot képezé Osszes (regisztralt) belfoldi L B

5 | Jovedelem jovedelem 4tlaga 2015 & 2022 kozott, osztva a 2015-2022 Magas erték = kedvezs
statusz e s - o ilang Alacsony érték = kedvezotlen

kozotti allandd népesség atlagaval

Forras: KSH adatok alapjan BIFU Nkft TK

A metrikus mérési szintli dimenzionald valtozok Osszefiiggését parcidlis korrelacio
segitségevel teszteltik. Az eljaras alkalmas a valtozok kozotti valosagos és latszolagos
Osszefuiggések azonositasara. Parcialis tényezéként a polgarmester valasztds pszeudo-
metrikus?® eredmény outputjat alkalmazzuk.?®

5. sz. tablazat Polgarmester valasztas 6sszkép eredménye a Balaton térségében tarsadalmi
és gazdasagi folyamatjelenségek korrelacios hal6zataban

2 A parcidlis korrelacié a tesztelt valtozok kozotti kapcsolat szorossagat méri egy, vagy tobb mas valtozo
hatasanak kiszlirésével. A korrelacids egyiitthato abszoliit értéke a kapcsolat szorossagat, el6jele a kapcsolat iranyt
jelzi. Az egyitthat6 értéke -1 és +1 kozott valtozik, nulla érték felé gyengiil az egységnyi érték felé (el6jeltdl
fliggetlentil) er6sodik a korrelacios kapcsolat abban az esetben, ha a valtozék koz6tti kapcsolat a teszt alapjan
szignifikans.

%5 Nulla és egy [nem / igen] kodolasi binaris, dummy tipust véltozé, metrikus elemzési rendszerekben
alkalmazhato.

% A modellben a determinisztikus (fiiggvényszerti) linedris metszetet sziirke, a szignifikans elemzési metszeteket
zold szinnel jel6ltik.
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Correlations
Control Variables FORRAS POLGARMESTER
LAKOSSAGSZAM | FELSOFOKU |\ on S oo ADOER® JOVEDELEM VALTOZAS
VALTOZAS KEPZETTSEG | " e\ clAL STATUSZ  |(2024.06.09-10.01)
KOZOTT
i _|Correlation 1,000 072 -,024 ,000 ,028 -,011
M-LAKOSSAGSZAM [Significance (2-tailed) 334 752 997 708 882
VALTOZAS 9 . . . . . .
df 0 178 178 178 178 178
. . Correlation ,072 1,000 ,093 ,507 ,656 137
MFELSOFOKU  [Significance (2-talled) 334 213 000 000 066
KEPZETTSEG 9 : . . . . .
df 178 0 178 178 178 178
M-FORRAS Correlation -,024 093 1,000 1052 004 -,053
ABSZORPCIOS Significance (2-tailed) 752 213 . ,490 961 483
none.a POTENCIAL df 178 178 0 178 178 178
Correlation ,000 507 ,052 1,000 440 027
M-ADOERO Significance (2-tailed) ,997 ,000 ,490 . ,000 ,719
df 178 178 178 0 178 178
& Correlation ,028 ,656 ,004 440 1,000 ,066
ey M [Significance (2-tailed) 708 000 061 000 . 78
df 178 178 178 178 0 178
POLGARMESTER  |Correlation -011 137 -,053 027 ,066 1,000
VALTOZAS — -
Significance (2-tailed
(2024.06.09-10.01) [ ( ) 882 066 483 719 378 :
KOZOTT df 178 178 178 178 178 0
i . |Correlation 1,000 075 -,024 ,001 ,029
M-LAKOSSAGSZAM Significance (2-tailed) 320 746 994 701
VALTOZAS : : . ; ,
df 0 177 177 177 177
. . Correlation ,075 1,000 ,102 ,508 ,654
M-FELSOFOKU Significance (2-tailed) 320 176 000 000
KEPZETTSEG . . . . .
df 177 0 177 177 177
\F;/?L'-TGOA;A'\QESTER M-FORRAS Correlation -024 102 1,000 053 007
ABSZORPCIOS Significance (2-tailed) 746 176 X A78 924
(2024.06.09- POTENCIAL
10.01) KOZOTT df 177 177 0 177 177
Correlation ,001 ,508 ,053 1,000 440
M-ADOERO Significance (2-tailed) 994 ,000 478 X ,000
df 177 177 177 0 177
o Correlation ,029 654 ,007 440 1,000
ey M [Significance (2-tailed) 701 000 924 000 .
df 177 177 177 177 0
a - Cells contain zero-order (Pearson) correlations.

Forras: KSH adatok alapjan BIFU Nkft TK

A telepiilésvezetd valtozas nem all szignifikans korrelacios kapcsolatban egyik dimenzionéld
tényez6vel sem, a parcidlis cellakban megmaradtak az alapdsszefiuggeésben azonositott
szignifikans kapcsolatok, és nem valtozott azok 6sszefliggéseinek iranya sem. A valtozasok
hatasanak kiszlirése nem eredmeényez Ujabb szignifikans 6sszefliggést a diverzios tényezok
kozott.

A 2015 és 2023 kozott lezajlott lakossagszam valtozads figgetlen a népesség felséfokt

veégzettségétdl, a telepiilések forrasszerzé képességétdl, adoerejétdl, valamint a lakossag
addzott belfoldi jovedelmi statuszatol. Ehhez hasonloan a forrds abszorpcios potencial is
korreldlatlan a lakossagszam valtozasatol, a felséfoku végzettséggel rendelkezdk lakossagon
beluli aranyatol, a teleplilések adoerejétol, és alakossag adozott belfoldi jovedelmi statuszatol.

A fels6foku iskolai végzettségiiek lakossagon beliili aranya viszont szignifikansan korrelal a
jovedelem ¢és adoerd dimenzidkkal. Mindkét esetben kozepesénél erdsebb pozitiv eldjelit
lineéris kapcsolat igazolhatd, ez most azt jelenti, hogy ott, ahol a felséfoku végzettségiiek
ardnya nagyobb, magasabb a helyi adokon alapul¢ telepiilési adoer6 és kedvez6bb a lakossag
adozott belféldi jovedelmen alapulé anyagi helyzete.

Az adoerd ¢és a jovedelem kozotti szignifikans korrelacids kapcsolat ugyancsak pozitiv eldjelii,
hataserdssége a kdzepesnél kicsivel gyengébb. Abban az esetben, ha az adoerd potencial magas,

a lakossdg addzott belfoldi jovedelme is tartds idétavban kedvezébben alakul. Kutatasi
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eredményként kijelenthetd, hogy a komplex indikatorok hatasaiban megfigyelt folyamatok a
2024 évi polgarmester valasztas eredményere nem voltak relevans hatéassal.

Mivel a valtozok kozott direkt ok-okozati Osszefliggések korrelacios szerkezetben nem
jellemezhetdk, a jelenségek leird magyarazata érdekében varianciaelemzést alkalmazunk.?” A
polgarmester valasztas eredménye ebben az esetben sem igazol egyik tesztdimenzid esetében
sem szignifikans dsszefiiggéseket.?®

A vizsgalt metszetek szerint ugyan megragadhatdok oOsszefliggéseket sejtetd telepiilési
jelenségek, nevezetesen azokon a telepiiléseken volt kortlirtabb a telepiilésvezet6 csere, ahol

= atelepulés népességet veszit, fogyatkozik

= alakossagon beliil alacsonyabb a magas iskolai végzettségliek aranya
= gyengébb a forrasszerz6 képesség

= magasabb az adoerd

= kedvezdbb a lakossag belfoldi jovedelmi helyzete

de ezek robusztus, éles kontirokkal nem jellemezhetéek, statisztikailag nem megbizhatd
viszonyrendszereket alkot.

A polgarmester valasztas politikai verseny-kimenetelét eldonté valasztéi dontéseket nem
véletlen modon befolydsolo tényezdk oksagi és halozati osszefiiggése olyan céliranyos és olyan
egyedi dimenziok mentén ragadhatok meg, amelyek meglévd statisztikai adatokkal — még ha
azok kiemelkedden relevansak is — nem érhetdk el.

Ilyen tényezd6 lehet példaul a polgarmesterek kapcsan a

= térségi és nemzetkdzi kapcsolatrendszer mindsége

= helyi tarsadalmi beagyazottsag foka

=  kommunikécio és targyaloképesség mindsége

= apolitikai és civil képviseleti szervesiiltség mindsége

= burn out (kiégettség) index

= idegen nyelvtudas foka

= felhalmozott személyes ismeret és tudaskészlet alkalmazasi képessége
= vezet6i, hivatali alkalmassag kozmegitélése

= helyi érdekképviselet kozmegitélésének minésége.

Ezek feltar6 vizsgalata a dimenzionalt relevans téarsadalmi és gazdasagi jelenségek
fuggetlenségének tényében egy kilon elemzés tartalmat képezheti.

27 A varianciaelemzés (ANOVA) a szorasnégyzet diszkrét tényez8k szerinti felbontasat jelenti. Ez a modszer egy
(vagy tobb) metrikus mérési szintli valtozo hatasat teszteli egy (vagy tobb) dimenzionald valtozd hatésai szerint.
A modell okségi 6sszefliggések leirasara képes. A tesztelt valtozokat fiiggd, a teszteloket fiiggetlen valtozoknak
nevezzuk.

28 Ez utobbihoz legkdzelebb a felséfoku iskolai végzettségiiek lakossagon beliili ardnya 4ll, amelyet 6,6 %-0S
hibatiirés esetén fogadhatnank el szignifikans, nem véletlen tényezdnek.
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6. sz. tAblazat Polgarmester valasztas eredménye a Balaton térsegében tarsadalmi és
gazdaséagi folyamatok hatésai alapjan

Descriptives

95% Confidence Interval for
N Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum
M-LAKOSSAGSZAM Polgarmester nem 124 97 85,761 7,702 -14,28 16,21 752 172
VALTOZAS valtozott
Polgarmester valtozott 56 -1,54 137,645 18,394 -38,40 35,33 -780 357
Total 180 19 104,291 7,773 -15,15 15,53 -780 357
M-,FELS(SFQKU Polgarmester nem 124 13,277 74668 ,6705 11,949 14,604 A 37,9
KEPZETTSEG valtozott
Polgarmester valtozott 56 15,498 74141 ,9908 13,513 17,484 3,6 291
Total 180 13,968 7,5009 ,5591 12,865 15,071 A 37,9
M-FORRAS | Polgarmester nem 124 | 166495147 2933804,502 | 263463,422 114344178 2186461,16 137645 | 28031169
ABSZORPCIOS valtozott
POTENCIAL . .
Polgarmester valtozott 56 | 1365266,52 | 1854451,861 | 247811,554 868641,07 1861891,97 129778 | 12080856
Total 180 | 1571716,15 | 2643951,614 | 197068,518 1182839,77 1960592,53 129778 | 28031169
M-ADOERO Polgarmester nem 124 57077,55 84733,689 7609,310 42015,39 72139,71 6025 838230
valtozott
Polgarmester valtozott 56 61587,13 58948,349 7877,305 45800,65 77373,60 7857 254379
Total 180 58480,53 77496427 5776,243 47082,24 69878,82 6025 838230
M-JOVEDELEM STATUSZ Polgarmester nem 124 | 111992252 278081,182 24972427 1070491,13 1169353,90 460418 1959900
valtozott
Polgarmester valtozott 56 | 1158269,09 249380,032 33324,808 1091484,68 1225053,50 609900 1811317
Total 180 | 1131852,56 269374,236 20077,970 1092232,59 117147253 460418 1959900
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
M-LAKOSSAGSZAM Between Groups 241,778 1 241,778 022 882
VALTOZAS )
Within Groups 1946685,800 178 10936437
Total 1946927,578 179
M-FELSOFQKU Between Groups 190,401 1 190,401 3,430 066
KEPZETTSEG )
Within Groups 9880,852 178 55,510
Total 10071,253 179
M-FORRAS Between Groups 3,465E12 1 3465E12 494 483
ABSZORPCIOS )
POTENCIAL Within Groups 1,248E15 178 7,010E12
Total 1,251E15 179
M-ADOERO Between Groups 7,845E8 1 7,845E8 130 719
Within Groups 1,074E12 178 6,035E9
Total 1,075E12 179
M-JOVEDELEMSTATUSZ ~ Between Groups 5,673E10 1 5673E10 1781 378
Within Groups 1,293E13 178 7.265E10
Total 1,299E13 179

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

A diverzitas elemzéshez felhasznalt metrikus valtozok értékeit aranyos linearis kategorizalassal
diszkrét mérési szintre hoztuk,?® és a szazalékos felbonthatésag érdekében kontingencia
szerkezetben is megvizsgaltuk.

A lakossadgszam valtozas esetében harom kategoriat alakitottunk ki, a népességcsokkenést
negativ, a semlegességi hatast nulla, a népesség novekedést pozitiv kategdridba soroltuk.
Tovébbi négy dimenziondld valtozOt a legjobban illeszkedd eloszlasszerkezetek alapjan
osztottuk kategoria tényezokre. Szignifikdns magyarazo 6sszefiiggés ebben az esetben sem
tudtunk igazolni.

29 A kategoriakat Visual Binning (aranyos kategoriaérték intervallum) modszerrel optimalizaltuk.
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3. sz. abra Az egyes valtozdk hatasa a polgarmestervalasztas eredményeire

Negativ  Nulla

LAKOSSAGSZAM VALTOZAS

Pozitiv. 10 % alatt 10,00-19,99 20,00 % + 500 ezer Ft 500 ezer és 1 millié és 1,5 millié Ft 20 ezer Ft

% kozott alatt 1 millié Ft 1,5 milli6 Ft + alatt

kozott kozott

FELSGFOKU KEPZETTSEG FORRAS ABSZORPCIOS POTENCIAL

Polgarmester nem valtozott

20 ezer és 50 ezer és 100 ezer Ft 750 ezer Ft 750 ezer és 1 milli6 és 11 milli6 250 1,5 milli6 Ft

50 ezer Ft 100 ezer Ft

kozott kozott

ADOERG

—Polgarmester valtozott

alatt
kozott

1 millié Ft  milli6 250 ezer és 1

felett

ezer Ft  millié 500
kozott

ezer Ft
kozott

JOVEDELEM STATUSZ

Polgarmester| Polgarmester Chi Square
nem véltozott valtozott Asymp. Sig.
. . i 41,1% 51,8%
LAKOSSAGSZAM ~ |Negativ ° °
. . Nulla 0,8% 1,8% 0,320
VALTOZAS —
Pozitiv 58,1% 46,4%
« . 9 45,2% 26,8%
FELSOFOKU 18 gloaﬁlla9t;9 % kozott 32 30/o 39 30/0 0,056
KEPZETTSEG 22,00 7 KOZ0 =2 o7 '
20,00 % + 22,6% 33,9%
. 18,5% 21,4%
FORRAS igg orer Ift TatF”. 5 Ft kozott 29 80/0 32 10/0
ABSZORPCIOS czeres - mitio T xozot 2 7 0,872
POTENCIAL 1 millié és 1,5 millidé Ft kozott 25,0% 19,6%
1,5 millié Ft + 26,6% 26,8%
20 ezer Ft alatt 24.2% 19,6%
. L : 0z0 42, 7% 39,3%
ADOERG 20 ezert?s 50 ezer Ft ko%otc.t 0) o 0,612
50 ezer és 100 ezer Ft kozott 17,7% 17,9%
100 ezer Ft + 15,3% 23,2%
750 ezer Ftalatt 8,9% 3,6%
. 750 ezer és 1 millié Ft kozott 25 0% 21.4%
JOYEDELEM 1 millio és 1 millié 250 ezer Ft kdzott 34.7% 42.9% 0,648
STATUSZ — - — —
1 millié 250 ezer és 1 millié 500 ezer Ft kozott 23,4% 25,0%
1,5 millié Ftfelett 8,1% 7.1%

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

A kontingencia metszetek két tényezds oszlopszazalékai plasztikusan jelzik a szorasnégyzet
elemzés esetében tapasztaltakat.

Azoknak a telepiiléseknek az abszolut tébbségében, ahol a polgarmester személye véltozott, a
lakossag egyértelmiien csokken, ahol nem valtozott, ott novekszik. Ahol 0j polgarmester keriilt
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a teleptilések élére legjellemzébb mddon 10-20 % kozé tehetd a teljes népességben a felséfoku
végzettséglieck aranya, ahol a valtozatlansdg domindl, ott jellemzden 10 % alatt van. A
telepiilésvezetd csere azokon a telepiiléseken volt a legnagyobb, ahol az egy lakosra jutod
forrasszerzése képesség 2015 és 2023 kodzott 500 ezer és 1 millid Ft kozott volt, és ott volt a
legkisebb, ahol ez a potencial a legalacsonyabb. Azokon a telepiiléseken véltozott a
polgarmester leginkabb, ahol az egy lakosra jutd adoer6 20 ezer és 50 ezer Ft kozé
pozicionalhatd, és ott a legkevéshé, ahol ez 100 ezer Ft felett van. Ahol 1j telepiilésvezetot
valasztottak, ott legjellemzébb modon a lakossag egy lakosra jutd adozott belfoldi jovedelme 1
millié és 1 millié 250 ezer Ft kozé tehetd, ebben az esetben is ott a legkisebb az allandosag,
ahol a legmagasabb a jovedelem, de hangstlyozzuk, hogy ezek a jellemzOk sem szignifikansak,
csupan korvonalazhatok.

Az elemzés mélységének novelése, a tovabbi lehetséges értelmezési pontossag biztositasa
érdekében a diverzifikdld tényezOket a polgarmester valasztas eredményének részletes
felbontéasi valtozdjaval is megvizsgaltuk.

Fontos, megerdsitd tapasztalat, hogy az adatok ebben az esetben sem bizonyultak
szignifikansnak, a tapasztalati jelenségek csupan irdnymutatok az értelmezésben.

A lakossagszam valtozas jellemzéen azokon a teleplléseken mutat pozitiv mérleget, ahol a
2019-2024 kozott hivatalban 1évd polgarmester egyediili jeloltként gydzott, illetve ahol a
kordbbi polgarmester nem indult, és egy Uj jelolt nyerte el a tisztséget. Ezek a telepllések
mindkeét csoportban kivétel nélkil kozségek. Minden egyéb dimenzionald klaszterben népesség
csokkenes tapasztalhatd. A legkdrvonalazottabb népességcsokkenés éppen abban a
telepilésklaszterben jelenik meg, ahol a korabbi polgarmester a 2024-es valasztason is elindult,
¢s mas jelolttel, jeloltekkel szemben gy6zni tudott. Ebben a klaszterben olyan varosok is
szerepelnek, mint Siéfok, Balatonfiired, Tapolca, vagy Zamardi.

A felséfoktu végzettségliek aranya a teljes népességben ott magasabb az atlagosnal, ahol
egyrészt a kordbbi polgarmester nem indult a 2024-es valasztason, és mas jeldltek kiizdelmében
dolt el a telepiilésvezetés sorsa, illetve ott, ahol a kordbbi polgarmester nem indult, és az 1ij
jeléltnek nem volt kihivéja. Ahol a korabbi polgarmester elindult és veszitett, illetve elindult és
meg is nyerte a valasztast, vagy egyediili jeloltként gydzott, az atlagosndl alacsonyabb a
felsofoku végzettségek lakossagi aranya, vagyis ezen a valasztason a Balaton térségében a
felséfoku iskolai végzettség nem volt relevans tényez6 a dontésben.

A telepulések forrasszerzési sikeressége legfeljebb latens modon lendithetett a valasztasi dontés
meghozatalaban, ugyanis atlag feletti értéket azokban az esetekben latunk, ahol a korabbi
polgarmester kihivo nélkiil, egyediili jeloltként gy6zott, illetve ahol a korabbi polgarmester nem
indult, és egy Uj jel6lt nyerte el a tisztséget. Azon a 74 telepiilésen, ahol a kordbbi polgarmester
2024-ben is indult a valasztason, hogy folytathassa a munkajat, és mas jeldlttel, jeloltekkel
szemben ezt ervényesiteni is tudta, féatlag alatti huzodik az egy lakosra jutd megszerzett forras.
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7. sz. téblazat Polgarmester vélasztas reszletes eredménye a Balaton térségében
tarsadalmi és gazdaséagi folyamatok hatasai szerint

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

Descriptives
95% Confidence Interval
N Mean SFd'_ Std. Error for Mean Minimum [Maximum
Deviation Upper
Lower Bound
Bound
{\ llforabbl palgarmcstcf Tdult és mas jelslttel, 7 785 106301 12357 3248 1678 752 133
jeloltekkel szemben gy6zott
A lfofabbl polgarmester egyediili jeloltként 50 1402 36556 5170 363 2441 0 172
LgyOZA)ﬂ
A korabbi polgarmester indult és egy masik
M-LAKOSSAGSZAM jelolttel szemben veszitett % 519 181,982 3569 78,70 6831 780 37
VALTOZAS A korabbi polgarmester nem indult, mas
jeloltek versenyében dolt el a telepiilésvezetés 26 -1,04 91,846 18,013 -38,14 36,06 =232 316
A kordbbi polgdrmester nem indul és az (j 4 1900 | 19715 9857 1237 5037 2 %
jelolt egyediili jeloltként gy6zott
Total 180 19 104,291 7,773 -15,15 15,53 -780 357
.A .l.mmbbl pclgarmcstcf Tduh ¢és mas jelolttel, 7 13353 72582 8437 11671 15034 1 273
jeloltekkel szemben gy6zott
A kordbbi polgdrmester egyedili jelottként 50 13164 | 78386 1,1086 10936 15392 27 379
E}/OZO“
A korabbi polgarmester indult és egy masik
M-FELSOFOKU elblttel szemben veszitett 26 13535 7,3811 14475 10,553 16,516 41 290
KEPZETTSEG A korabbi polgarmester nem indult, mas
jeloltek versenyében délt el a telepiilésvezetés 26 16,592 7,3209 14357 13,635 19,549 36 29,1
A kordbbi polgdrmester nem indult & az (j 4 21150 | 45559 22780 13,900 28400 | 150 | 248
jelolt egyediili jeloltként gy6zott
Total 180 13,968 7,5009 5591 12,865 15,071 1 379
A kordbbi polgdrmester indult és mids jeldltiel, | 7, 13331 05| 1570750621 | 148767.988 | 104681688 | 163080523 | 180274 | 8351952
jcloltekkel szemben gy6zott
A kordbbi polgarmester egyediili jeloltként
gyOzott 50 2140979,28(4333411,898 | 612836,988 | 909437,24 | 3372521,32 | 137645 (28031169
&
M-FORRAS A kordbbi polgdrmester indult & ey misik 26 [1142116,12| 630365674 | 123624880 | 88750591 |139672632 | 317507 | 2604118
. jeloltte] szemben veszitett
ABSZORPCIOS — ” A z
POTENCIAL A korabbi polgarmester nem indult, mas
jeloltek versenyében dolt el a telepiilésvezetés 26 1197509,35 | 1569955,044 | 307893516 | 563390,78 | 1831627,91 | 129778 | 8114417
A korabbi polgarmester nem indult és az {ij
- L e 4 3906165,75 | 5469322,696 | 2734661,348 | -4796747,15 [12609078,65| 637660 |12080856
jclolt egyediili jeldltként gy6zott
Total 180 |1571716,15(2643951,614 | 197068518 | 1182839,77 | 1960592,53 | 129778 |28031169
A kordbbi polgdrmester indult és mds jeldltiel, | 7, | 03905 | 105008086 | 12217404 | 4360060 | 9238920 | 6025 | 838230
jeloltekkel szemben gydzott
A kordbbi polgirmester egyedi jeldltként 50 | 4085320 | 33421076 | 4726454 | 3135504 | 5035136 | 7349 | 137810
|gyozott
Al}f]i’:"lb}" P"lli*‘““ef‘i’t‘:‘d“h és egy mésik 2 | 46887.88 | 42581304 | 8350898 | 2968380 | 6408688 | 10420 | 172224
M-ADOER(”) IC 10! €" sz.em 'l"l VESZILC _ .
A korabbi polgarmester nem indult, mas
jeloltek versenyében délt el a telepiilésvezetés 26 6824485 | 64451996 | 12640,076 42212,12 94271757 7857 254379
A korbbi polgdrmester nem indul és az (j 4 | 11385700 | 89889351 | 44944676 | -2017702 | 25689102 | 32632 | 230275
jelolt egyediili jeloltként gy6zott
Total 180 58480,53 | 77496,427 | 5776,243 47082,24 69878,82 6025 838230
A korabbi polga i é as jelolttel
A kordbbi polgirmester indult é mis jeldltel. | 701141966 89| 281080077 | 32672570 | 107685055 | 120708323 | 460418 | 1950000
jeloltekkel szemben gy6zott
’gy g;’g;bb‘ polgdrmester egyedili jeldltként 50  [1087296,84| 273140629 | 38627918 | 100967113 | 116492255 | 559447 | 1744464
18
A korabbi polgarmester indult és egy masik
M-JOVEDELEM eloltte] szemben veszitett 26 1143361,00( 255168,147 | 50042,591 | 1040296,35 | 124642565 | 609900 | 1644531
STATUSZ A korabbi polgdrmester nem indult, mas
jeloltek versenyében délt el a telepiilésvezetés 26 116784712 258479,087 | 50691,919 | 106344515 | 1272249,08 | 666227 | 1811317
A korbbi polgdrmester nem indul és az (j 4 |119291450| 191007.437 | 95503719 | 88897904 |1496849,96 | 982918 | 1407090
elolt egyediili jeldltként gy6zott
Total 180 |1131852,56| 269374,236 | 20077,970 | 109223259 | 117147253 | 460418 | 1959900
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
M-LAKOSSAGSZAM Between Groups 16556,233 4 4139,058 375 826
VALTOZAS -
Within Groups 1930371,345 175 11030,693
Total 1946927578 179
M.FELSOFQKU Between Groups 450,606 4 112,652 2,049 090
KEPZETTSEG .
Within Groups 9620,647 175 54,975
Total 10071,253 179
M-FORRAS Between Groups 5,030E13 4 1,258E13 1,832 125
ABSZORPCIOS -
POTENCIAL Within Groups 1,201E15 175 6,863E12
Total 1,251E15 179
M-ADOERO Between Groups 4,054E10 4 1,013E10 1,714 149
Within Groups 1,034E12 175 5911E9
Total 1,075E12 179
M-JOVEDELEMSTATUSZ ~ Between Groups 1,589E11 4 3,972E10 542 ,705
Within Groups 1,283E13 175 7,331E10
Total 1,299E13 179
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A telepiilési adderd azokban a klaszterekben alacsonyabb az atlagosnal, ahol a korabbi
polgarmester egyediili jeloltként gy6zott, illetve ahol kihivoval szemben maradt alul, mig az
Osszes adozott belfoldi jovedelem csak ott alacsonyabb az atlagosnél, ahol a korébbi
polgarmester egyediili jeloltként gyézott. Az egy lakosra jutd adozott jovedelem azokon a
telepliléseken a legmagasabb, ahol a korabbi polgarmester tdvolmaradasa a valasztastol
biztosan 1j jel6ltet juttatott polgarmesteri tisztséghez, de itt sem jelenthet6 ki az, hogy a feltart
jelenségek kozott igazolhatd ok-okozati 6sszefuiggések vannak.

4. sz. abra A polgarmester valasztas reszletes eredmeényeinek kategorialis leirasa

Negativ  Nulla

LAKOSSAGSZAM VALTOZAS

Pozitiv
% kozott

FELSGFOKU KEPZETTSEG

alatt
kozott

10 % alatt 10,00-19,99 20,00 % + 500 ezer Ft 500 ezer és 1 milli6 és 1,5 milli6 Ft 20 ezer Ft
1 millié Ft 1,5 millié Ft +
kozott

FORRAS ABSZORPCIOS POTENCIAL

A korabbi polgarmester indult és mas jelolttel, jeldltekkel szemben gy6zott

= A korabbi polgarmester indult és egy masik jel6lttel szemben veszitett

= A korabbi polgarmester nem indult és az Uj jeldlt egyediili jel6ltként gy6zott

alatt

kozott

50 ezer Ft 100 ezer Ft +
kozott

ADOERG

A korabbi polgdrmester egyediili jeldltként gy6zott

alatt
kozétt

20 ezer és 50 ezer és 100 ezer Ft 750 ezer Ft 750 ezer és 1 milli6 és 11 millié 250 1,5 millié Ft
1 millié Ft  millié 250 ezer és 1
ezer Ft
kozétt

millié 500
ezer Ft
kozott

JOVEDELEM STATUSZ

===A kordbbi polgarmester nem indult, mas jeloltek versenyében délt el a teleptlésvezetés

. A korabbi
A korabbi Akordbbi |/ Kordbbi leArmest A korabbi
orabbi orabbi olgarmester orabbi
. . . polgarmester P i . .,
polgarmester indult | polgarmester | . . nem indult, mas | polgarmester .
s mis jelolttel, diili indult és egy eloltek ndult & Chi Square
és mas jeloltte egye - elolte nem indult és az )
. J . gy , masik jelolttel J . L ... | Asymp. Sig.
jeloltekkel szemben |  jeloltként versenyében | 4j jelolt egyediili
o e szemben B . o
2y6zott gy6zott - doltela jeloltként gy6zott
teleplilésvezetés
. , Negativ 43,2% 38,0% 42,3% 69,2%
LAKOSSAGSZAM = o - T - 0,102
VALTOZAS — == == g
Pozitiv 55,4% 62,0% 53,8% 30,8% 100,0%
FELSGFOKU 10 % alatt 41,9% 50,0% 38,5% 19,2%
. . 10,00-19,99 % kozott 35,1% 28,0% 34,6% 46,2% 25,0% 0,128
KEPZETTSEG ,00-15,99 % k626 - - - -
20,00 % + 23,0% 22,0% 26,9% 34,6% 75,0%
FORRAS 500 ezer Ft alatt 14,9% 24,0% 19,2% 26,9%
ABSZORPCIOS SOOAeZAe'r,éS 1 mi|.|i(-5’Ft k6-z-6-t-t 36,5% 20,0% 34,6% 30,8% 25,0% 0,703
POTENCIAL 1millié és 1,5 millié Ft kozott 21,6% 30,0% 15,4% 23,1% 25,0%
1,5millid Ft + 27,0% 26,0% 30,8% 19,2% 50,0%
20 ezer Ft alatt 18,9% 32,0% 38,5% 3,8%
P 20 ezer és 50 ezer Ft kozott 44,6% 40,0% 30,8% 50,0% 25,0%
ADOERO 0,092
50 ezer és 100 ezer Ft kdzott 16,2% 20,0% 11,5% 23,1% 25,0%
100 ezer Ft + 20,3% 8,0% 19,2% 23,1% 50,0%
750 ezer Ftalatt 8,1% 10,0% 3,8% 3,8%
750 ezer és 1 millié Ft kozott 21,6% 30,0% 23,1% 19,2% 25,0%
JOVEDELEM ;igélt'tw és 1 mili6 250 ezer Ft 351% 34,0% 38,5% 50,0% 25,0% 0.837
STATUSZ 1 millié 250 ezer és 1 millié 500 ’
P 28,4% 16,0% 30,8% 15,4% 50,0%
ezer Ft kozott
1,5 millio Ftfelett 6,8% 10,0% 3,8% 11,5%

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK




A kategdriametszetek jelenségeiben targyalva az adatokat a szoraselemzésben feltart jelensegek
tiikkrozédnek vissza. A népességcsokkenés azokon a telepiiléseken a legmagasabb, ahol a
korabbi polgarmester nem indult és 0j jeloltek kiizdelmében dolt el a telepiilésvezetés sorsa, és
tdmegében azokon a telepiléseken pozitiv a népességmérleg, ahol a korabbi polgarmester
egyediili jeloltként gy6zott.

A felsofoku végzettségiiek relativ, vagy abszolut tobbsége abban a harom klaszterben alakult
ki, ahol a korabbi polgarmester kihivoval szemben gyo6zott, vagy kihivo nélkiil maradt a
tisztségében, illetve azokon a telepiléseken is, ahol a korabbi polgarmester mas jeloltekkel
szembeni kuzdelemben alulmaradt. Ahol a korabbi polgarmester nem indult, és mas jel6ltek
csaptak Ossze a tisztségért, illetve az 0j jelolt egyediil indulva biztos gydzelmet aratott,
jellemzéen magasabb a magas iskolai végzettségiick aranya. De ez a jelenség is inkébb a
véletlennek tulajdonithatd, a khi négyzet érték alapjan statisztikailag azt mondhatnank, ~70 %
a valdszintisége annak, ha ezt a jelenséget biztosra vennénk, tévediink.

A forrésszerzési képesség vonatkozasaban a legkiegyenlitettebbek a kategoriaardnyok. Azokon
a teleptiléseken, ahol a kordbbi polgarmester indult a valasztason, és veszitett, legjellemzobb
maodon 500 ezer és 1 millid Ft kdzott volt az egy lakosra jutd hasznosult forrds 2015 és 2023
kdzott, ugyanakkor az ebbe a kategoriaba sorolt telepiilések =30 %-a esetében a legmagasabb,
1,5 milli6 Ft felett alakult ez az Gsszeg, €s ez sem gatolta meg a vezetovaltast. Ahol a korabbi
polgarmester kihivokkal szemben meg tudta tartani a tisztségét, legjellemzébb modon
ugyancsak 500 ezer és 1 millié Ft kdzott volt az egy lakosra jutd hasznosult fejlesztési forras,
¢s a telepiilések mintegy negyede tartozik ebben az esetben a legkedvezdbb, egy lakosra jutd
1,5 + millio Ft fejlesztési forras kategoridba. Statisztikailag relevans mertékben a forrasszerzés
sikeressege, vagy sikertelensége nem jatszott szerepet a dontésben.

A telepiilési adoerd viszonylatdban a legjellemzobb kategdria a telepiilésvezetdi valasztast
demonstralo értelmezd besorolasi metszetek szerint 20 ezer és 50 ezer Ft kozotti, fiiggetlentl
attol, hogy a korabbi telepiilésvezetd indult-e a valasztason, vagy nem, gydzott-e vagy nem.
Ahol indult, és gy6zott, a masodik legjellemzdébb telepiiléskategoria a legmagasabb ado erejli
telepiiléseket takarja, ahol a korabbi vezetd indult, és vesztett, ott a masodik legjellemzdbb
besorolasi kategodria az, ahol a legalacsonyabb az egy lakosra juté adderd, ebben az esetben 20
ezer Ft-nal kevesebb.

Az 0sszes addzott, egy lakosra jutd SZJA kateles belfoldi jovedelem metszetében ugyancsak
egy kdzépmetszet kategoria, az 1 millio és 1 milli6 250 ezer Ft k6zotti klaszter a legjellemzébb
a telepiilésvezetd valtozast dimenzionald kategoriakban. Ahol a korabbi polgarmester indult a
valasztason, de nem tudta megOrizni a tisztségét, a telepiilések felé sorolhatjuk ebbe a
metszetbe, mig a tobbi esetben a teleplilések harmadat, kétotodet, kivéve azokat a telepiiléseket,
ahol a korabbi polgadrmester nem indult és az 0j jelolt egyediiliként gy6zott. De ez csupan négy
teleplilést takar a 180-b6l, nincs relevans hatas.

A vélasztasok kapcsan lehet6ség mutatkozott a megvalasztott telepiilésvezetok nemek szerinti
megoszlasanak idOben Osszehasonlito, teriileti és telepulési vizsgalatara is. Az
Osszehasonlitashoz, hasonldan az elébbiekhez, a 2019-2024 kozotti jellemzoket hasznaljuk.

A Kkorébbi, 2019-2024 kozotti ciklushoz képest hatarozottan novekedett a telepiilésvezetok
csoportjaban a ndk jelenléte. A 2019-2024 kozotti ciklus iddszakaban a Balaton térségi
telepiilések kevesebb, mint hetedében, Gsszesen 25 telepiilésen volt néi polgarmester, ez a 2024
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évi valasztas eredményeinek jogerdre emelkedését kovetden 20 %-ra, vagyis minden 6todik
udulokorzeti telepllésre emelkedett, ez dsszesen 36 Balaton térségi telepiilést jelent.

5. sz. abra A Balaton térségi polgdrmesterek nemek szerinti megoszlasanak valtozésa

Polgarmester neme 2019-2024 koz6tt (2024 juniusi  Polgarmester neme 2024-2029 kézotti ciklusban
valasztas elGtti kdzvetlen allapot) (valasztast kovetd allapot 2024 oktdber 1-ig)

W Férfi WM NG

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

A n6k reprezentacids aranyanak emelkedése az onkormanyzati szektorban, akér politikaban,
akar a vezetés-irdnyitasban tobb évtizede zajlé tendencia Eurdpéban és a vildg sz&mos
orszadgdban. A Kozponti Statisztikai Hivatal a vezeté foglalkozasu tarsadalmi csoportokban
folytatott éves felmerései alapjan a n6k aranya a magyarorszagi vezeték korében az elmult
évtizedben inkabb fluktudl, mint egyértelmiien névekszik. Az ezredfordulon a vezetdk 35,4 %-
a, Magyarorszag unids csatlakozasanak évében 33,7 %-a, 2010-ben 36,5 %-a, 2015-ben 40,5
%-a, 2022-ben 37,7 %-a volt nd. A néi vezetok aranya a teljes munkaidében foglalkoztatott
vezetok csoportjaban a férfiakhoz képest alulreprezentalt. Azonban a vezetdi foglalkozasokat
magaban foglalo fécsoportok jelent6s heterogenitasa miatt fontos ezt a mutatot alcsoportonként
vizsgalni. A KSH kutatas megéllapitja, hogy Magyarorszagon a kozszolgalati agazatokban,
példaul a kdzigazgatasban, az oktatasban, vagy az egészségiigyben feliilreprezentaltak a néi
vezetOk, mig a versenyszféra altal dominalt 4gazatokban jelentdsen alulreprezentaltak. Ezek a
jelenségek Osszefliggésben allhatnak azzal, hogy a kozszféra sok esetben rugalmasabban,
toleransabban kezeli a gyermekvallalassal, gyermekneveléssel kapcsolatos bizonytalansagokat,
igy hosszabb tivon kiszamithatobb, biztonsagosabb munkahelyet jelenthet a nék szdmara.*

A KSH vizsgalatban megallapitjak azt is, hogy a ndk aranya a vezetk korében Magyarorszagon
magasabb az unids atlagnal, de Magyarorszag igy is csak az unids orszagok rangsoranak

30 Bgvebben: https://ksh.hu/s/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai-2023/2-17
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kozépmezonyben helyezkedik el. Azonban mig az utobbi évtizedben az unids érték jelentdsen
emelkedik, a magyar reprezentacios arany éppen csdkken, emiatt a kiilonbség mérséklédik. 3t

A hivatkozott vizsgalat adatai szerint a kozhatalmi, Onkormanyzati vezetéi Szektorban
alulreprezentalt a n6k aranya, azonban ezen a téren az iidiil6korzet teriiletén az elmult 6t évben
hatarozott ndvekedés tapasztalhato.

A korabbi ¢és a jelen onkormanyzati ciklus telepiilésvezetdinek nemek szerinti keresztmetszete
nem véletlen dsszefiiggést igazol.*? Mikdzben a ndi telepiilésvezeték aranya az el6z6 ciklushoz
képest 2024-ben mintegy 30 %-0s meértékben novekedett, 13 esetben valasztottak nét férfi
helyett polgarmesternek, €s csak két esetben keriilt né helyére férfi telepiilésvezetd. Ezzel
parhuzamban a feliilreprezentalt keresztmetszeti cellak ellentétesek, mind a n6k, mind a férfiak
esetében, még ha adott esetben a személyek el is térnek, a nemek szerint azonos valasztas
valoszinliségének hipotézisét tamasztjék ala.

8. sz. tablazat Telepiilésvezetok nemek szerinti megoszlasa a Balaton térségében a 2019-
2024 kozotti onkormanyzati ciklus végén és a 2024-2029 kozotti dnkormanyzati ciklus
elején

UJONNAN MEGVALASZTOTT
POLGARMESTER NEME (2024.
junius 9-oktober 1 kozott) 2024
oktoberi allapot
Férfi N6 Total
LEGUTOBBI Ferfi 142 13 155
POLGARMESTER NEME
2019-2024 KOZOTT 91,6% 8,4% 100,0%
(2024 janiusi allapot) 98.6% 36.1% 86.1%
NG 2 23 25
8,0% 92,0% | 100,0%
1,4% 63,9% 13,9%
Total 144 36 180
80,0% 20,0% | 100,0%
100,0% 100,0% | 100,0%

Forréas: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

Az (jonnan megvélasztott polgarmesterek nemek szerinti megoszlasa varmegye és teleptlési
jogéllas targyald6-komponensek metszeteiben nem szignifikans, nem allapithat6 meg nem
véletlenszer(i rendezddés, de Balaton partviszonylat alapjan igazoltunk Osszefiiggést.

A polgarmesterndk kozel kétotdde Somogy, harmada Veszprém, mintegy negyede zalai
teleplilések élére ker(lt, és két (Balatonflizf6 és Zalakaros) kivétellel mindegyikiik (94,4 %)
kozségeket vezet, térségi értelemben csak az nem tulajdonithatd véletlen hatasnak, hogy a
polgarmesterndk tobbsége az tidiilokorzet hattértelepiilésein keriilt hivatalba. A telepiilésvezetd
ndk aranya a Balaton parti, partkdzeli zonajaban alulreprezentalt.

3L A legnagyobb aranyu, 40% feletti képviselettel Lettorszagban, Lengyelorszagban, Svédorszagban Bulgaria és
Esztorszagban rendelkeznek a ndk, mig Cipruson és Luxemburgban 25% alatti a részesedésiik.
32 Pearson Chi Square: 94,065. Asymp.Sig: 0,000. Cramer’s V: 0,723.
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9. sz. tablazat Az ujonnan megvalasztott polgarmesterek nemek szerinti megoszlasa a
Balaton térségének terileti és teleptlési dimenzidi szerint (2024. janius 9-oktober 1
kozotti allapot)

. ., Chi Square
Ferfi No Asymp.Sig
Somogy 38,9% | 38,9%
VARMEGYE Veszprém 41,7% | 33,3% | 0,485
Zala 19,4% | 27,8%
TELEPULESI Kézsé% ’ 85,4% | 94,4%
JOGALLAS Nagykozség 3,5% 0,300
Varos 11,1% 5,6%
BALATON Parti, partkozeli 33,3% | 11,1% 0.009
PARTVISZONYLAT  |Hattérzona 66,7% | 88,9% :

Forréas: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

Abban az esetben, ha a korabbi, 2019-2024 k6z6tti dnkormanyzati ciklus utolso és a 2024-2029
kozotti ciklus elején tapasztalhatdé nemek szerinti megoszlast a Balaton partviszonylat
hatasénak egyuttes fuggvényében vizsgaljuk, a szignifikans alapmegoszlasok megismétlddését
tapasztaljuk.®®

10. sz. tablazat. Telepiilésvezetok nemek szerinti megoszlasa a Balaton térségében a 2019-
2024 kozotti onkormanyzati ciklus végén és a 2024-2029 kozotti dnkormanyzati ciklus
elején Balaton partviszonylat szerint

PARTVISZONYLAT UJONNAN MEGVALASZTOTT
POLGARMESTER NEME (2024.
jUnius 9-oktober 1 k6zott) 2024
oktoberi allapot
Ferfi NG Total
Parti, LEGUTOBBI Ferfi 46 1 47
partkozeli POLGARMESTER
NEME 2019-2024 97,9% 21% 100,0%
KOZOTT (2024
juniusi allapot) 95,8% 25,0% 90,4%
NS 2 3 5
40,0% 60,0% 100,0%
4,2% 75,0% 9,6%
Total 48 4 52
92,3% 7,7% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
Hattérzona LEGU'I,'OBBI Ferfi 96 12 108
POLGARMESTER
NEME 2019-2024 88,9% 1,1% 100,0%
KOZOTT (2024
jniusi allapot) 100,0% 37,5% | 844%
NG 0 20 20
,0% 100,0% 100,0%
0% 62,5% 15,6%
Total 96 32 128
75,0% 25,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

33 Parti, partkozeli dimenzi6: Pearson Chi Square: 21,316. Asymp.Sig: 0,000. Cramer’s V: 0,640.
Hattérzdna dimenzid: Pearson Chi Square: 71,111. Asymp.Sig: 0,000. Cramer’s V: 0,745.
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A Balaton térségének 52 parti es partkdzeli telepilésebol 2019-2024 kozott 5 nbi polgarmester
volt, 2024-t61 ez a szam 4-re csokkent, ezzel egyiitt az a harom ndi telepiilésvezetd, akiket
egyébként Ujravalasztottak, felilreprezentalt a parti savban a nok klaszterében,. Ilyen eset
Balatonf{izfén, Balatonberényben és Balatonszabadiban kovetkezett be. Férfiak helyett
jellemzden nem valasztanak ndket és ndk helyett se férfiakat a telepiilések élére, a Balaton parti
és partkozeli telepiilések mintegy 88 %-aban férfi valtott férfit, vagy a korabbi, férfi
telepiilésvezetd megorizte a tisztségét. Egyetlen olyan eset fordult eld, mégpedig
Balatongyorokon, ahol korabbi férfi telepiilésvezetot (valasztasi kiizdelem utdn) né kovetett
2024-benés két olyan esetet talaltunk, ahol n6i telepiilésvezetdt kovetett férfi. Ez utobbi két eset
Balatonakarattyan és Balatonszemesen tortént, de ezeken a telepuléseken nem indult a
vélasztason a korabbi polgarmester.

A hattértelepilések viszonylataban, ahogy a parti savban, férfi-férfi, n6-né klasztercellak
feliilreprezentaltak, vagyis jellemzden ahol korabban férfi volt a telepiilésvezetd, férfi is maradt,
ahol pedig nd allt a telepiilések €1én, valtozatlanul nd is vezeti azt tovabb. A Balaton hattérzona
teriiletrészén nem fordul el6 olyan eset, ahol férfi telepiilésvezeté valtott volna 2024-ben
korabbi, nénemii polgarmestert, de 12 olyan eset van, ahol a korabbi férfi vezet6t nére cseréltek.
Ez ugyan alulreprezentalt cella az elemzési matrixban, viszont ez a ndvekmény alkotja a
gerincét a Balaton térségében 2024-ben megfigyelt néi telepiilésvezeték reprezentacios
novekedésének. A korabbi idészakhoz képest néi vezetd keriilt Barnag, Dioskal, Gyugy,
Gyulakeszi, Latrany, Nagyvazsony, Sarmellék, Vindornyalak, Visz, Zalakaros, Zalamerenye és
Zaladjlak élére. A felsorolt telepllések tobbségében, koztik Zalakaros varosban és
Nagyvazsony kozségben is a korabbi, férfi polgdrmester indult a tisztségért, és valasztasi
kiizdelemben maradt alul, csak négy, atlag alig tobb mint 100 lakosu kiskdzségben, Barnagon,
Vindornyalakon, Zalamerenyében és Zalaljlakon maradt tavolt a kordbbi polgarmester a
valasztastol. Viszont ezekben az esetekben is valasztasi harcban dolt el a tisztség sorsa, minden
esetben férfiakkal szemben.

A megvalasztott telepiilésvezetok nemek szerinti megoszlasa a vezetd valtozasok részletes
nagyitasaban nem szignifikans,* tébb mint a dupléja (11,9 %) a maximalisan 5 %-0s hibatiirési
hatarnak annak a valésziniisége, hogy tévednénk, ha nem véletlen hatasokat tulajdonitanank a
megfigyelt kategoriarendezOdéseknek. Ezzel egylitt a nemek szerinti eloszlasjelenségek teljes
kép szerinti demonstracidja legaldbb olyan fontos, mint annak tesztelése, hogy ennek alapjan
észlelhet6k-e nem véletlen hatasok, vagy nem.

Abbol a 74 esetbdl a Balaton térségében, ahol a korabbi polgarmester indult 2024-ben, és més
jeloltekkel szemben Gjra elnyerte a telepiilésvezetodi tisztséget, 12 nd van és 62 férfi. Az dsszes
hivatalba Iépett Balaton térségi telepiilésvezet6-né harmadat sorolhatjuk ebbe a klaszterbe, a
térségi atlag 41,1 %.

Osszesen 50 olyan telepiilés van az {idiilékorzetben, ahol a korabbi polgdrmesternek nem volt
kihivdja, egyediili jeloltként Gjitotta meg a mandatumat, ebben a klaszterben 9 né és 41 férfi
van. Ez azt jelenti, hogy a néi telepiilésvezetok negyede tartozik ebbe a klaszterbe, a térségi
atlag 27,8%.

34 pearson Chi Square: 7,335. Asymp.Sig: 0,119.
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Abban a csoportban, ahol a korabbi polgarmester indult, és egy masik jelolttel szemben veszitett
10 nét talalunk és 16 férfit. Mivel legalabb minden negyedik hivatalba Iépett néi polgarmester
ebben a klaszterben jelenik meg, mig a férfiaknak csak a kilenced része. Ha szignifikans lenne
a modell, ez jelent6s n6i felulreprezentaltsagot jelentene, de ennek hidnyaban ez akar véletlen
is lehet.

6. sz. abra A 2024. évi polgarmester valasztas részletes eredmenye a Balaton térségében a
hivatalba lépett telepiilésvezetok neme szerint

41,1%

33,3%
27,8% 27,8%
25,0%
14,4% 13,0% 14,4%
2,2%

A korabbi polgdrmester A kordbbi polgarmester A korabbi polgdrmester A kordbbi polgarmester A korabbi polgarmester
indult és mas jeldlttel, egyediili jel6ltként indult és egy masik nem indult, mas jeldltek nem indult és az Uj jel6lt
jeloltekkel szemben gy6zott jelolttel szemben versenyében délt el a egyediili jeloltként
gy6zott veszitett telepllésvezetés gy6zott

Megvalasztott férfi polgdrmester M Megvalasztott néi polgdrmester M Osszes gy6ztes jelolt
Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

Ahol a korabbi polgarmester nem indult, és mas jeldltek versenyében dolt el a telepiilésvezetés
sorsa, ugyancsak 26 esetet latunk, amelybdl 5 n6 és 21 férfi. Ezek az aranyok a férfiak és a ndk
klaszterében kiegyenlitettek, a két klaszter eseteinek nagyjabdl egy-egy hetedrészét fedik le, és
pontosan ekkora hanyadot alkot ez a klaszter az tidiilokorzet egészében is.

Abban az esetben, ahol a kordbbi polgarmestert nem indult, és az 0] jelolt egyeduli jel6ltként
szerzett felhatalmazast a telepuilésvezetésre, 2024-ben csak férfiakat talalunk.

A 2024-ben hivatalba Iépett telepiilésvezetdk elsopré tobbsége, mintegy 88 %-a politikai és
civil szervezeti hattértdl fliggetlen, csak minden nyolcadik telepiilésvezetd rendelkezett
valamely szervezett tamogatési hattérrel.

Az udildkorzet 16 telepiilésén vélasztottak kormanyparti tdmogatéssal telepiilésvezetot,
Siofokon, Tapolcan, Marcaliban, Balatonalmédiban és Keszthelyen helyi civil szervezddések
jeloltjei arattak gy6zelmet, mégpedig a kormanypartokétol eltéré politika-képviseleti
mindségben. Minden telepiilésen, ahol gydztek ezek a jeldltek, kormanyparti jelolt is indult.
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7. sz. abra A 2024-ben hivatalba lépett Balaton térségi telepiilésvezetok politikai és civil

szervezeti képviselet strukturgja

BSE (Becsulettel Egységben Fidesz-KDNP
Siofokért Egyestlet) Tapolczéért
Egyesilet

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK
A 2024.évi 6nkormanyzati valasztason a kormanypartok 28 tidiil6korzeti telepiilésen inditottak

polgarmester-jeldltet, 15 kozségben és 13 varosban. A 28 jeloltbdl 16 6 aratott gydzelmet,
vagyis a jeloltek tobbsége, mintegy 57 %-a gy6zott.

Flggetlen (part és
civil tdmogatas
nélkuli)

K6z6sséglink
Almadiért

Marcali az
Otthonunk
Egyestilet

A kormanypartok jeldltjei az tidiilokorzet Somogy varmegyei teriiletrészén arattak folényes
gy6zelmet, a 17 jeloltbol 13 gyézott. A 7 Veszprém varmegyei jeloltbol azonban 4 veszitett,
ezzel a vesztesek aranya felllreprezentalt ebben a térségegységben azon telepilések mellett,
ahol nem volt kormanyparti jel6lt. Zala esetében mind a négy tidiilékorzeti kormanyparti jelolt
vesztett, de ebben az esetben csak azok a telepiilések felilreprezentaltak ahol nem volt

kormanyparti jelolt.®

11. sz. tablazat. Kormanyparti telepiilésvezetok valasztasi eredményessége a Balaton

térségében varmegyék szerint

VARMEGYE
Somogy | Veszprém Zala Total
FIDESZ-KDNP | Fidesz-KDNP - 13 3 0 16
SZEGMENTACIO gyéztes
81,3% 18,8% 0% 100,0%
18,6% 4.2% 0% 8,9%
Fidesz-KDNP - 4 4 4 12
vesztes
33,3% 33,3% 33,3% 100,0%
5,7% 5,6% 10,5% 6,7%
Nincs Fidesz- 53 65 34 152
KDNP jelolt
34,9% 42,8% 22,4% 100,0%
75,7% 90,3% 89,5% 84,4%
Total 70 72 38 180
38,9% 40,0% 21,1% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

% Pearson Chi Square: 14,680. Asymp.Sig: 0,005. Cramer’s V: 0,202.

46



Telepulési jogallas szerint ugyancsak szignifikans kapcsolat létezését igazolhatjuk. A
kormanypartok jel6ltjei 10 esetben kdzségekben, 6 esetben varosokban gy6éztek. A 12 elvesztett
kiizdelembdl 7 varos és 5 kozség, de ebben az esetben csak a varosok feliilreprezentaltak,
mégpedig mind a gydztes, mind a vesztes optikaban. A kdzségek és a nagykozségek esetében
most az volt a jellemzé, hogy nem volt hivatalosan korméanyparti jelslt.%®

12. sz. tadblazat Kormanyparti telepiilésvezetok valasztasi eredményessége a Balaton
térségében telepuilési jogallas szerint

JOGALLAS
Kézség | Nagykdzség Varos Total
FIDESZ-KDNP Fidesz-KDNP - 10 0 6 16
SZEGMENTACIO  gybztes
62,5% ,0% 37,5% 100,0%
6,4% ,0% 33,3% 8,9%
FideszKDNP - 5 0 7 12
vesztes
41,7% ,0% 58,3% 100,0%
32% 0% 38,9% 6,7%
Nincs Fidesz 142 5 5 152
KDNP jel6It
93,4% 3,3% 3,3% 100,0%
90,4% 100,0% 27,8% 84,4%
Total 157 5 18 180
87,2% 2,8% 10,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forréas: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

A kormanyparti jeloltek altal megnyert varosok a Balaton térségében: Balatonboglér,
Balatonfoldvéar, Balatonfiired, Balatonkenese, Balatonlelle és Fonydd. A vesztes kiizdelmek
helyszinei: Balatonalmadi, Héviz, Keszthely, Marcali, Tab, Tapolca és Zalakaros. Tényszerlien,
tizezer lakosnal nagyobb lélekszdma telepulés a Balaton térsegében mar csak Balatonfiired
maradt a kormanyparti iranyits alatt, amivel parhuzamban ezen a téren 2024-t61 hatarozott
eliminacio lathato a 3-5 ezer f6 kozotti (Héviz, Tab Zalakaros) kisvarosokban is.

Fontos Osszefuiggéseket mutat a telepilési valasztasi eredmények Balaton partviszonylat
optikaja is.

13. sz. tablazat Kormanyparti telepiilésvezetok valasztasi eredményessége a Balaton
térsegében Balaton partviszonylat szerint

PARTVISZONYLAT
Parti, e
partkozeli Hatterzona Total
FIDESZ-KDNP Fidesz-KDNP - 9 7 16
SZEGMENTACIO gybztes
56,3% 43,8% 100,0%
17,3% 5,5% 8,9%
FideszKDNP - 4 8 12
vesztes
33,3% 66,7% 100,0%
7,7% 6,3% 6,7%
Nincs Fidesz- 39 113 152
KDNP jelolt
257% 74,3% 100,0%
75,0% 88,3% 84,4%
Total 52 128 180
28,9% 71.1% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

3 Pearson Chi Square: 52,545. Asymp.Sig: 0,000. Cramer’s V: 0,382.
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A Balaton parti és partkozeli telepiilések haromnegyedében nem indult kormanyparti jel6lt a
polgarmesteri tisztségért, mégis azok a vetlletek fellilreprezentéltak, ahol volt ilyen jel6lt,
fuggetlendl attol, hogy gy6zott, vagy vesztett, ugyanis mindkét profil felllreprezentélt. A 14
érintett teleptilésbdl 9-ben sziiletett kormanyparti gyézelem, 4 telepiilésen nem értek el sikert.
A parti és partkdzeli teriileten indult gy6ztes kormanyparti jeloltek abszolut tobbségben vannak
a hattérzona teriiletrészen gy6ztesekkel szemben, mikdzben a vesztesek abszolut tébbsége a
hattérzona valamely telepiilésén szenvedett vereséget, azonban a hattérzona keresztmetszetében
ezek nem feliilreprezentalt, inkdbb csak szorvanyos jelenségek. A Balaton Kiemelt Udiilékorzet
hattérzona teriiletrészén elhelyezkedd 128 telepiilésébdl 113 telepiilésen nem volt kormanyparti
jelolt. Ezeken a telepiiléseken valdszinisithetéen kevésbé, vagy egyaltalan nem a partpolitika
befolyasolta a 1étrejott telepililésvezetdi mintdzatot.
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5. A VARMEGYEI VALASZTASOK A BALATON TERSEGEBEN

Az Onkormanyzati vélasztasok sordn, az arra jogosult vélasztok donthetnek a varmegyei
kozgylilések képviseleti Osszetételérdl. Ez a képviseleti dsszetétel hatarozza meg a varmegyei
kozgytilések mandatumelosztasat. A varmegyei kozgytiilések tagjait a valasztopolgarok a jel616
szervezetek altal allitott varmegyei listarol valasztjak. Ervényes listat a valasztopolgarok
ajanlasai alapjan allithatnak a jel6l6 szervezetek. A varmegyei kozgyiilés tagjainak szamat az
adott varmegye lakossagszama alapjan a teriileti valasztasi iroda vezetdje hatarozza meg.

Orszégosan 381 varmegyei mandatum Kker(lt kiosztasra, illetve 32 fovarosi listas mandatum. A
Balaton térségét harom varmegye érinti, ebbdl Somogy és Zala 15, Veszprém 17 mandatummal
érintett, a kozgytlési mandatumok nyolcada hozhatd kozvetlen Osszefliggésbe a Balaton
Kiemelt Udiilokorzettel.®” A varmegyei kozgytilés tagjainak valasztdsan minden varmegye egy
valasztdkeriletet alkot, amelynek nem részei a varmegyeszékhelyek, megyei jogu varos, vagy
varosok, es nem része a fovaros sem, a megyei jogu varosban, illetve a févarosban lakohellyel
rendelkezd valasztopolgdrok nem vesznek részt a varmegyei kozgyllés tagjainak
megvalasztasaban. A varmegyei listavalasztasra jogosultak szama 2024 év soran orszagosan
4 935 639 £, az dnkormanyzati valasztasra jogosult 7 850 271 valaszt6 62,9 %-a.%®

8. sz. &bra Részvételi arany alakulasa a 2024 évi varmegyei listavalasztason
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Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

37 A févarosi és a varmegyei listikat allité politikai és civil szervezetek Osszetétele eltérd, az eltérések oka a
kioszthatd mandatumok megszerzéséért induld szervezetek helyi, térségi érdekképviselet héldzata, illetve az
orszagos politikai partok szervezeti virmegyei vetiileti szervezeti mélysége.

38 https://vtr.valasztas.hu/onk2024/valasztopolgaroknak/varmegyek-telepulesek?tab=stats
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A varmegyei listds valasztason résztvevd, érvényesen szavazo valasztopolgarok szama
orszagosan 2 747 264 6, az orszagos részvételi arany 55,7 %. A valasztas részvételi aranya
2024 évben a korabbiaktol jellemz6en eltéré moédon, minden varmegyében meghaladta az 50
%-ot, a legalacsonyabb Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében volt (51,33 %), a legmagasabb
Vas varmegyében (60,62 %). Orszagos reszvetel alatt Jdsz-Nagykun-Szolnok mellett Bacs-
Kiskun, Békeés, Csongrad-Csanad, Hajdu-Bihar, Komarom-Esztergom, Pest és Tolna varmegye
teljesitett, Baranya, Borsod-Abalj-Zemplén, Fejér, Gyoér-Moson-Sopron, Heves, Négréad,
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyékben orszagos atlag felett alakult a részvétel, ahogy a
Balaton Kiemelt Udiilékdrzetet érintd harom varmegyében, Somogy, Veszprém és Zala
varmegyékben is.

A Balaton térségét érinté harom varmegye részvételi aranyat Osszehasonlitva a 2019 évi
varmegyei vélasztas részvételi aranyaval, mindhdrom esetben hatarozott ndévekedést latunk
annak ellenére, hogy a valasztasi névjegyzékben szereplék szama 5 év alatt mindharom
varmegyében (legkisebb mertékben Zalaban) csokkent.

9. sz. &bra Részveteli arany alakulasa a 2019 és a 2024 évi Somogy, Veszprém és Zala
varmegyei listas valasztason
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Forréas: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

A novekedes mertéke Somogyban kdzel 7, Veszprém varmegyeben kdzel 10, Zalaban mintegy
8 szazalékpont. 2024 év soran Somogyban kozel 12 ezer, Veszprém varmegyében csaknem 21
ezer, Zalaban ugyancsak kozel 12 ezer valasztdval tébben vettek részt a szavazason, mint 2019-
ben. A csokkend valasztoi 1étszam mellett megfigyelt jelentés részveteli ndvekedesben
nemcsak a valtozé politikai klima, hanem a valasztas Eurdpai Unids valasztassal kombinalt,
kifejezetten politikai jellege is nem véletlen hatassal lehetett.
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A varmegyei listavalasztast minden varmegyében a kormanypartok nyerték, és a varmegyék
tobbségében az érvényes szavazatok abszol(t tobbségét is megszerezték.3®

A kormanypartok a harom, tidiilékorzetet érinté varmegyében 50 % feletti szavazataranyt
szereztek, ezzel egyltt a 2024-ben elért, magasabb részvételen alapulé tamogatasarany
alacsonyabb, mint a 2019-ben tapasztalt listatimogatas, akkor alacsonyabb részvétel mellett.

10. sz. dbra Listatamogatasok alakulasa a 2019 és a 2024 évi Somogy, Veszprém és Zala
varmegyei valasztason
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Forréas: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

A kormanypartok tdmogatasaranyanak kilonbségertéke 2019 és 2024 kodzott Somogy
varmegyében a legkisebb, 1 szazalékponton belili, Veszprém varmegyében 3,5 szazalékpont,
és Zalaban a legnagyobb, 4 szazalékpont.

Az ellenzéki partok és szervezetek koziil jelentdés mértékben a Mi Hazdnk Mozgalom tudott
javitani a timogatasan, Veszprém és Zala varmegyék utan 2024-ben Somogyban is megjelent.
A Demokratikus Koalicid jelentésen nem tudta javitani a tamogatasat, a Momentum 2024-ben
nem indult Somogyban, nagyjabol hasonldan szerepelt Veszprém varmegyeben, és kicsit
javitott Zaldban. Ezzel parhuzamban a Miniméalis eredményt ért el az LMP-Zdldek listdja,
mikozben a korabban meghatarozé szerepet betoltd partok, a Jobbik és az MSZP tdmogatéasa
radikalisan csokkent. Jelentdsen gyengiilt a nagy multra visszatekinté Somogyért Egyesiilet
tdmogatasa is. Helyette felker(lt viszont Somogy varmegye kepviseleti terkepére a Fliggetlenek

39 Relativ tobbség alapjan megallapitott kormanyparti gyézelem Csongrad-Csanad (47,7 %), Komarom-Esztergom
(47,5 %) és Pest (45,6 %) varmegyében alakult ki.
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képviseldcsoportja. Zalaban megprobalkozott a VAN Kozéleti Egyesulet is a
mandatumszerzéssel, de nem jartak sikerrel.*°

A varmegyei kozgyilések kioszthato manddtumainak szama 2019 és 2024 kozott nem
valtozott, a kormanypartok 2019-ben és 2024-ben is abszolat tobbséggel iranyitjak a munkat.
A korméanypartok altal megszerzett mandatumok szdma Somogyban nem valtozott, egyforméan
9-9 16 a 15 f0s kozgylilésben, Veszprém varmegyében 1 fovel ndvekedett, Zalaban 2 fovel
csokkent.

11. sz. abra Varmegyei mandatumok kiosztasa a 2019 és a 2024 évi Somogy, Veszprém
és Zala varmegyei valasztasokat kovetden
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A Somogy varmegyei kozgytilés ellenzékébdl kikeriilt a Jobbik és a Momentum, a korabban
kozgyiilési tobbséggel is rendelkezé MSZP 2024-ben nem indult a valasztason.*!
Megfelez6dott a Somogyért Egyesiilet képviselete, mandatumot szerzett a Mi Hazéank,
megorizte képviseletét a DK, és harom manditumot szereztek a somogyi Filiggetlenek.

Veszprém varmegyében a Mi Hazank és a Momentum duplazni tudta a kozgytlési képviseletét,

¢s megorizte két képviseldjét a DK, de elvesztette képviseldit a Jobbik ¢és az MSZP. Az LMP-
Z6ldek tamogatottsaga nem érte el a mandatumszerzéshez szilkséges minimalis szintet.

40 A VAN Kozéleti Egyesiilet Zala mellett Baranya és Tolna varmegyékben is indult a valasztason, de csak
Baranyéban tudott mandatumot szerezni a varmegyei kozgytilésben.

41 MSZP (relativ) kozgylilési tobbség utoljara mintegy két évtizeddel ezelétt, a 2002-2006 kozotti Gnkormanyzati
ciklus id@szakaban miikodott a Somogy megyei kozgyiilésben. Ebben az idészakban a Somogyért Egyesiilettel
koalicidban iranyitottak a megyei kozgytlilés munkajat.

Bovebben: https://valtor.valasztas.hu/valtort/jsp/tertag.jsp?EA=19&KKOD=0& MAZ=15
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Zaldban megduplazta képviseldi szdmat a DK €s a Momentum, egy fordl kettére novelték a
képviseldik szamat, a Jobbik viszont elveszette két f6s képviseletét. Az MSZP és a VAN nem
szerzett mandatumot.

Az MSZP héarom és fél évtizednyi folyamatos jelenlét utdn, 2024-ben teljesen kiszorult a
Balaton térségét érinté megyei, varmegyei kozgytlések munkajabol.

A kormanypartok gy6zelme nem eredményezett személyi valtozast a kozgytilések elnoki
vezetésében.

Somogyban Bird Norbert, Veszprémben Polgardy Imre, Zaldban Dr. Pal Attila maradt a
kozgytilés elndoke. Mindharman 2024 oktdberétél méar harmadik alkalommal tdltik be ezt a
tisztséget. Dr. Pal Attila Manninger Jendt, Polgardy Imre Lasztovicza Jenét kovette 2014
oktoberében az elndki székben, Bird Norbert Jaké Gergely korabbi kozgyilési elnok
lemondasat kovetden*? 2016 szeptemberében toltdtte be elészor az elndki tisztséget.*®

A Balaton Kiemelt Udiilékorzet teriiletén 2024 jiniusaban 227 088 {8 szerepelt a vélasztasi
névjegyzékben, ez az Udilokorzet teljes népességének mintegy 83 %-a. Az érvényesen
szavazoOk szama 130 159 f6, az udiilokorzeti részvételi arany 57,3 %, magasabb az orszagos,
55,7 %-os aranynal.

12.sz. &bra Listatdmogatasok alakulasa a 2024 évi varmegyei 6nkormanyzati valasztason
orszagosan és a Balaton térségében

Orszagos részvétel: 55,7 %
BKU részvétel: 57,31 %

Magyarorszag ® BKU

Forras: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

42 Bgvebben: https://hirado.hu/2016/09/29/lemondott-a-somogy-megyei-kozgyules-elnoke/
43 Biré Norbert 2014 oktoberétdl kozgyiilési alelndkként tevékenykedett.
Bdvebben: https://somogy.hu/onkormanyzat/bizottsagok/kozgyulesi-tagok/biro-norbert.html
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A valasztast, ahogy orszagosan, Udiilokorzeti szinten is toronymagasan a kormanypartok
nyerték, azzal egyutt, hogy a Balaton térségeben nem érték el az Gsszes érvenyes szavazat
abszol(t tobbségét.*4

Az idiilékorzetben jellemzden gyengébben szerepeltek a varmegyei kozgytilési valasztasokon
az orszagos partok és szervezetek, mint a Mi Hazank, a DK, a Momentum és az MSZP, de
jelentésen nem tudtak beleszolni a listavalasztasi eredményekbe a civil érdekképviseletek sem.
Eloretorést a Somogyban indult Fliggetlenek csoportja ért el, de ez orszagosan nem relevans.

13. sz. &bra Listatamogatasok alakulasa a 2024 évi varmegyei 6nkormanyzati valasztason
Balaton térségének teruleti és telepllés jogallasi viszonylatai szerint

Forréas: NVI adatok alapjan BIFU Nkft TK

Az udilékorzetet érintd varmegyeteriiletek szerint a listatdmogatasok alakulasa nem
szignifikans. A korméanypartok a zalai terlletrészen abszolUt, Somogyban és Veszprémben
relativ tobbséggel gybdztek. Az ellenzék koziil a legtobb szavazatot jellemzéen a Mi Hazank, a
DK és a Momentum kapta. A telepulési jogallas dimenzié minden lista esetében szignifikans.
A kormanypartok listatamogatadsa mindharom telepulési jogallastipus metszetében abszollt
tobbség kozvetlen kdzelében, vagy azt meghaladdan alakul. A legjobban szerepld ellenzéki part
ebben az esetben is a Mi Hazank, a baloldalt a DK és a Momentum reprezentalja, a baloldali
partok a varosokban 6sszessegében jobban szerepeltek. Balaton partviszonylat szerint a Jobbik

4 Az onkormanyzati valasztassal egy id6ben zajlé Eurdpa parlamenti vélasztas soran forditott a helyzet,
a kormanypartok tamogatottsaga a BKU-ben magasabb (47,35 %), mint az orszagos érték (44,82 %),
mindez az orszagosnal (59,46 %) magasabb, 62,1 %-os részvétel mellett. A jelenség magyarazata, hogy
az Udiilékorzetben nincs megyei jogu varos és nem jelenik meg a févaros, ahol a kormanypartok
tdmogatottsaga kisebb, igy a kis és kdzéptelepilési 6ssznyoméas nagyobb mértékben érvenyesilt.
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¢s az MSZP kivételével ugyancsak szignifikans Osszefliggéseket latunk. A kormanyerdk
tdmogatottsaga az udiil6korzet hattérzona teriiletrészében magasabb, a parti savban kisebb,
ezzel egyiitt massziv és meggy6z6 tobbséget szereztek mindkét terileti szegmensben. A
legjobban teljesitd ellenzéki part ebben a teriileti viszonylatban is, megeldzve minden baloldali
kotodésii szervezédést és partot, a Mi Hazank.

Osszességében mind a kormanypartok, mind az ellenzék partjai jellemzéen gyengébb
eredményeket értek a Balaton térségében, mint orszagosan. Ennek oka tdbbek kodzott a
telepllési sajatossagokban és az eltérd valasztasra jogosult populacios bazisokban kereshetd.
Ez utdbbit plasztikusan lathatjuk az EP véalasztas eredmeényeivel valo 6sszevetésben, mivel
azonban ez nem elemzési cel, ennek a jelensegnek a targyalasara nem tériink Ki.
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6. LEKOSZONO TELEPULESVEZETOKKEL KESZULT INTERJUK
EREDMENYEI
A részkutatas hattere, modszere

Mint azt elemzésiink korabbi szakaszaban részletesen rogzitettlik, a 2024 juniusaban lezajlott
onkormanyzati valasztasok eredményeképpen a Balaton Kiemelt Térség telepuléseinek kozel
harmadan a polgarmestervaltas tortént. Ugyanakkor a janiusban lebonyolitott valasztas és az (j
telepiilésvezetés oktoberi eskiitétele kozott eltelt id6 egy mindezidaig nem tapasztalt, sajatos
jogi, és helyi hatalomgyakorlasi helyzetet eredményezett, hiszen a lek0sz6n6 polgarmester a
valasztasok lebonyolitasat kovetden mintegy négy honapig még tisztségében maradt, szdmos
dontést meghozhatott, irdnyithatta a teleptlés életét — s6t, egyes esetekben jelentds hatassal
lehetett a kdvetkezo telepiilésvezetés mozgasterére is.

Mindazonaltal e tobb honapra nylo atadasi id6szak a Balatoni Integracios és Fejlesztési
Ugynokség kutatdi szamara egy specialis idablakot is képezett arra vonatkozdan, hogy a
lek6sz6n6, valasztason vesztes, vagy éppen a valasztasokon el sem indul6, de még 2024 jlniusa
¢s oktobere kozott hivatalukat betdltd polgarmesterek véleményérdl, tapasztalatairol, terveirdl,
jovore vonatkozé javaslatairdl, ajanlasairdl interjut készitsenek egyes érintettekkel. A helyi
hatalom eldre tervezett, vagy a valasztasok révén torténd kényszerli dtaddsa szdmos jelentds
tapasztalattal rendelkezd, a Balaton Kiemelt Térség teriiletfejlesztési folyamataira és
kihivésaira, vagy éppen az orszagos fejlesztéspolitikai és 6nkormanyzati struktarakra ralatassal
rendelkez6 polgarmestert érintett. Fontosnak tartottuk, hogy az altaluk felhalmozott tudas és
tapasztalat minél gyorsabb Utemben feldolgozhaté tudomanyos és szakpolitikai municidva
valjon, igy 2024 augusztus-szeptemberben a kiemelt térség hat lekdszoné polgarmesterével
készitettiink félig strukturdlt mélyinterjut személyes adatfelvétel keretében. A szamos témara
kitéré, tematikusan tagolt beszélgetések jellemzéen 100-150 percet tettek ki. Az
interjulalanyokkal tortént elézetes megallapodas alapjan csak az interjuk f6bb
témacsoportonként dsszegezhetd kovetkeztetéseit, eredményeit kdzoljik anonim modon. Az
interjuk eredeti valtozatai, sz6 szerinti leiratai a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség
Tarsadalomtudomanyi Kutatdcsoportjanal rendelkezésre allnak, a kutatocsoport balatonfiiredi
telephelyén megtekinthetok. Az interjikérdéseket jelen tanulmany 1. melléklete tartalmazza.

Az interjlalanyok kivalasztasa soran torekedtink arra, hogy a polgarmesterek kozott legyen
tervezett atadas reven és a valasztasok eredménye nyoman lekdszong telepiilésvezetd egyarant,
képezze le a megkérdezettek mintaja a kiemelt térség telepliléshaldzati sajatossagait (jogallas,
parti és hattértelepulési viszonylat, Kelet-Nyugat differenciak). A legutoljara 2022-ben lezajlott
teljeskort teleptilésvezet6i kérdbives vizsgalatunk réven volt arrol is empirikus eredményiink,
hogy mely telepiilésvezetdk azok, akik sajat telepiilési ligyeiken tilmenden az egész balatoni
régid, valamint az orszagos fejlesztéspolitikai és énkormanyzati struktirak vonatkozéasaban
birnak jelentés ismeretekkel, koncepcionalis elképzelesekkel. E tekintetben nyilvanvaléan
figyelembe vettiik azt is, hogy mely lekdszond telepiilésvezetdk toltottek be a mintakészités és
az interjuk lefolytatdsa idején vezetd tisztséget onkormdanyzati szovetségben vagy kiemelt
térségi fejlesztési szervezetben. Az interjlualanyok fentiek figyelembevételével Osszeallitott
listaja az alabbiak szerint alakult. A felsorolast kiegeszitettiik a lefolytatott interjuk idépontjaval
és helyszinével:
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e Bir6 Robert, Balatongyorok kézseg polgarmestere - 2024. augusztus 7. Balatongyorok,
Polgarmesteri Hivatal

e Jurcsé Janos, Balatonkenese varos polgarmestere - 2024. augusztus 15. Balatonkenese,
Polgarmesteri Hivatal

e Lombéar Gabor, Balatonfenyves kdzség polgarmestere, a Balatoni Szovetség elndke -
2024. augusztus 30. Balatonfenyves Polgarmesteri Hivatal

e Papp Géabor Héviz varos polgarmestere - 2024. augusztus 26. Héviz, Polgarmesteri
Hivatal

e Schmidt Jend, Tab véaros polgarmestere, a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos
Szovetségének elndke - 2024. szeptember 5. Tab, Polgarmesteri Hivatal

e Siit6 Laszlo, Marcali varos polgarmestere, a Balaton Fejlesztési Tanacs korabbi (2004-
2006) elndke - 2024. augusztus 26., Marcali Polgarmesteri Hivatal

Fontos megjegyezni, hogy a varosi jogallasu telepiilések kiemelt iidiilokorzeti sulyukhoz képest
jelentdsen feliilreprezentaltak e korben. Ennek magyarazata, hogy eldzetes feltételezésiink
szerint a varos jogallas révén eredendden is térségi funkciokat ellato telepiilések polgarmesterei
varosi kompetenciaikbol adéddan is tapasztaltabbak és nyitottabbak a térségi gondolkodasra, a
telepiilés hatarain  tilmutatd koncepciondlis 1éptékli  Osszefliggések felismerésére,
megfogalmazéasara.

Visszatekintés és tapasztalatok

A mélyinterjik kezdetén arra kértiilk a megkérdezett telepiilésvezetoket, hogy fejtsék ki, mi
vezette Oket arra, hogy megmérettessék magukat 6nkorményzati valasztasokon, miért tartottak
vonzonak a polgarmesteri tisztseget. A valaszok kozos halmazaként a helyi kozjéért valo tenni
akaras volt, azonban kiilondsen azok, akik mar a rendszervaltas iddszakaban aktivak voltak
jelezték, hogy a kordbban zajlé folyamatokhoz képest rendelkeztek egy Uj vizidval, amit az
akkori, atalakulé politikai klima és optimista korszellem is taplalt. Mindemellett a helyi
koézvélemény 6sztonzo hatdsa is megjelent motivalo tényezéként. Volt olyan, késébb tobb mint
két évtizedig hivatalban 1évo polgarmester, aki kifejtette, hogy eleinte nem allt szandékaban
valasztason indulni, azonban a telepiilés lakoi altal ra gyakorolt nyomas végiil meggy6zte arrol,
hogy érdemes lehet megméretnie magat. Ugyand hozzatette, hogy annak ellenére is
megvalasztottdk el0szor, hogy a telepiilésen nyiltan igért jelentds megszoritasokat a
gazdalkodas racionalizalasa érdekében. Ezt a fajta nyilt kommunikaciot a helyi kozvélemény
akkor jutalmazta, elmondéasa szerint.

Ha a lekdszond telepiilésvezetoket a munkajuk sikertényezdirdl kérdezziik, egybehangzdan
emlitik a helyi beagyazottsagot, az erés és gondosan apolt helyi kapcsolatrendszert, a helyi
valasztokkal valé személyes kontaktust, mint a széleskorii valasztoi elfogadottsag és
tdmogatottsdg es a lakossagot aktualisan foglalkoztatd problémak ismeretének zalogat. A
beagyazottsagnak a gyokere mindegyikiik esetében a polgarmesterré valasztasuk eldtti
aktivitasaikban keresendd. Tobben mar megvalasztasuk el6tt aktivak voltak a helyi politikdban
onkormanyzati vagy civil szereploként, masok pedig megvalasztasuk el6tt olyan intézmenyi
pozicidkat toltottek be, amelyek egy stirli szovésii helyi kapcsolatrendszer kialakitasat tették
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lehetové. Jellemzd volt, hogy a valaszadok kiilon kiemelték, hogy az eredményes munkahoz
egy jo és alkalmas hivatalra, elkotelezett szakértokre is sziikség volt, vagyis a polgarmesterek
kornyezetében dolgozd munkatarsak szakmai felkésziiltségétdl is nagyban fiigg a
telepiilésvezetdé munkéjanak sikere. Egy interjualany egy més dimenzidra is ravilagitott,
azonban ami nem a helyi adottsdgok fuiggvénye. Vélemeénye szerint a legfontosabb sikertényez6
az eredményes forrasszerzés, amely feltételezi a péalyazati kiirasok ismeretén tul a
forraskihelyezési strukturak megértését, sot az informacios csatorndk feltarasat és hasznalatat
is. Nem utolsé sorban mindehhez pénzigyi ismereteknek is érdemes tarsulni, noha ez
onmagaban — véleménye szerint — a polgarmesteri tisztséggel kapcsolatos alapvetd elvaras is
lehetne. A tobb évtizedes polgarmesteri palyat maguk mogott tudo valaszadok egybehangzdan
hangsulyoztdk a telepllés vagyonaval torténé szakszeridi, szabalyos, am bator, a piaci
szemléletet is sziikség esetén alkalmazo gazdéalkodas jelentdségét. Egyikiik kiemelte, hogyha
visszamehetne az idében, a telepiilés vagyontargyainak megdrzésére, megvédésére nagyobb
hangsulyt forditott volna, tébb kockazatot is vallalhatott volna annak érdekében, hogy egyes
vagyonelemeket megprobaljon az 6nkormanyzat tulajdonaban tartani.

Az interjualanyok fele 0Osszefuggésbe hozta valasztasi vereségével a kommunikécid
hatékonysaganak és hianyossagainak kérdéskoret. Valaszaik eltéré szinezetben ugyan, de arra
utalnak, hogy a stabil épitkezés folytatasat és az elért eredményeket hangsulyozd, visszafogott
kommunik&ci6 a valasztasi kampanyban sem, de mar az azt kozvetleniil megel6z6 id6szakban
sem segitette kell6 mértékben a polgarmester népszeriiségének megtartasat, elfogadottsaganak
fenntartasat. VVagyis ami korabban eredményes és hatékony volt, az az egymasra rakodo
valsaghelyzetekkel terhelt, valamint ezzel kbzvetett 6sszefliggésben a balatoni helyi tarsadalom
dinamikus 4talakuldsaval jellemezhetd idészakban mar kevésbé volt sikeres. E jelenségrol
emlitést tevo valaszadok ezzel szemben kiemelték a direktebb, a kozvélemény indulatait jobban
dinamizal6 kommunikécid, a késébbi helyi eredmények alapjan kézzelfoghatova valt sikerét.
Egyik interjualanyunk kifejtette, hogy egy id6 utan egyértelmiiveé valhat, hogy ,, a polgarmester
nem lehet préféta a sajat hazajaban”. Mindezeken tilmenéen egyes telepiiléseken voltak olyan
szimbolikus Ugyek az elmult énkormanyzati ciklusban, amelyek megtépazhattdk a regnald
polgarmester népszeriiségét. Ez esetben konkrétan megnevezhetd példaul a tervezett ipari
kikoto tigye, amely a lekdszond polgarmester elmonddsa szerint szamos problémat, helyi
konfliktust a felszinre hozott, és szamos tovabbi kihivast, a helyi tarsadalom egyes rétegeinek
az aktivizalodasat hozta magaval. A téma kapcsan tobben megemlitették, hogy célszerli lenne
valamiképpen segiteni az 6nkormanyzatokat abban, hogy eredményesen és hitelesen tudjanak
kommunikalni a helyi polgéarokkal, kiilonosen a kozvéleményt érdekld jelentés, akar
konfliktusokkal terhelt tigyekben.

Interjualanyaink azon része, akik a valasztasok eredményeképpen kényszeriltek elhagyni
tisztségiiket, jellemzOéen egy hosszabb tavia, koncepcidzus telepiilésfejlesztési folyamat
megrekedésétol, vagy éppen a 2024-ig érvenyesitett telepulésfejlesztési elvek ignoralasatol,
elhagyasatol tartanak. Mint az egyik, tervezetten lekdszond interjialanyunk megjegyezte, egy
varosfejlesztési koncepcio kiérleléséhez valamint az érdemi megvalositashoz legalabb méasfél
évtizedre van szlikség. Ez sziikségszerilien azt is jelenti, hogy jellemzden azokhoz a tervekhez,
amelyek tobb cikluson keresztil érdemi belefektetett kreativ energidk valamint helyi
konszenzusokat eredményez6 hosszas alkufolyamatok révén realizalodnak, vélhetden nagyon
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erdteljesen kotddik a telepiilésvezetés, a 1étrejovo beavatkozasokat pedig értékes eredmenynek
kezeli.

A tobb mint egy évtizede hivatalban 1évd polgdrmesterek esetén feltind, hogy a kiérlelt
koncepcion alapuld, tdbblépcsés telepiilésfejlesztési tervek befejezését, ,,a még elmaradt
fejlesztések megvalositasat” remélték a 2029-ig tartd ciklustol, amelyben a polgarmesteri
statusz betoltésére mar nem volt lehetdségilik. Fontos koriilmény ehhez kapcsoloddan, hogy a
telepulések forrésszerzesi, palyazati aktivitdsait is ezekhez a tervekhez, a folyamatban 1évo
fejlesztésekhez igazitottdk, ami kiilondsen annak fényében emlitésre melto, hogy van olyan —
immaron egykori - telepiilésvezetd, aki a jelenleg zajloé unios programozasi ciklust az utolso
olyan id6szaknak tartja az Eurdpai Unidban, amikor nagyon kedvezo feltételek mellett nagy
mennyiségii fejlesztési forras allhat rendelkezésre a Kelet-Kdzép-eurdpai tagallamok szamara.

Azokon a telepiiléseken, ahol a lek0szond polgarmester és képviseldtestiilet altal megkezdett,
elnyert megvaldsitasra vard, vagy megvalositas alatt allé varosfejlesztési projektek vannak, ott
emlitésre kertilt, hogy az 1j telepiilésvezetés egyfeldl kényszerpalyan is mozog, azonban mas
oldalrdl kozelitve egy mar el6készitett fejlesztési folyamatba Iép bele, amelyet — ,,minddssze”
- végig kell menedzselnie, és az eredményeit hasznosithatja. Ez a helyzet egyrészt
természetesen akar biztositékul szolgalhat a korabbi ciklusokban megkezdett beavatkozasokkal
valé 0Osszhangra, ezéltal pedig a stabil, tobb évtizedes koncepcié mentén megvalositott
fejlesztésre, ugyanakkor esély van arra is, hogy a megvaldsulé fejlesztések eredményeit a
késdbbiekben a helyi kozvélemény mar nem a fejlesztéseket megtervezd, azt elindito, vagyis
az er6forrasokat eredendben a telepiilésre vonzo telepiilésvezetéshez koti. Ez kelthet némi
disszonanciat a vélasztasok réveén lekoszond telepiilésvezetOkben, azonban azokon a
telepliléseken, ahol a polgarmesteri tisztség atadasa tervezett és el6készitett volt, ez a
konfliktusfeltilet nem jelenik meg, a kordbbi varosfejlesztési folyamat atvétele ugy tiinik, hogy
tisztség és a vele jaro Osszetett feladatkor atadasa soran megtortént. Mindezen tiImenéen meg
kell azt is jegyezni, hogy egy telepiilésfejlesztési folyamat nem kizardlag és sziikségszeriien a
polgarmesterhez kotott, abban részt vesz a képviseldtestiilet, a hivatal, s6t egyes esetekben a
telepiilés gazdasagi szerepldi €s civil reprezentansai is.

Onkormanyzati feladat- és hataskorok

Az interji idOkerete lehetdséget adott arra, hogy részletesen attekintsiik a valaszado tobbszintii
onkormanyzati feladat- és hataskorokrél, az onkormanyzat szerepkorérdl alkotott véleményét.
Abban minden vélaszadd egyetértett, hogy a polgarmesteri tisztség az elmult idészakban
veszitett értékébdl, ami Osszefiiggésben van véleménylk szerint az dnkormanyzati feladat-
hataskorok csokkenésével. Volt olyan alany, aki ,,pofozogép”-ként, mas pedig ,,hdzmester”-
ként aposztrofalta ironikusan a telepiilésvezetok mindennapi munkajat, annak ellenére, hogy
amint egyikik részletesen kifejtette, egy nagyon &sszetett feladatkbr a polgarmesteré.
Intézményvezetodi, lizemeltetdi €s iranyitoi készség, j6 kommunikacios készség és alazat is kell
hozza az elkotelezettség mellett. Emiatt a széleskori ismeretanyag és alkalmassagi kritériumok
miatt végzettséghez kellene kotni a polgarmesteri tisztség betoltéset egy interjualany szerint.
Egy masik lekdszoné egykori telepiilésvezetd pedig éppen a fent felsoroltak miatt onalld
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szakmanak tartja a polgarmesterséget, még akkor is, ha ilyen felsdoktatasban elismert szak vagy
végzettség nincs. Abban is egyetéertés volt tapasztalhatd, hogy a helyi viszonyok ismerete
kulcsfontossagu az eredményes és hatékony 6nkormanyzati, telepiilésvezet6i mitkodéshez.
Ebbdl kovetkezden a telepiilésfejlesztés, vagyis a fejlesztéspolitika legalsobb teriileti szintje all
a legkdzelebb az &llampolgarok kdzvetlen igényeihez és véleményéhez. A valaszokbol az
szlithetd le OsszegzOen, hogy emiatt a tdrsadalmi beédgyazottsig miatt erdsitendd a
fejlesztéspolitikai donteshozatalban az alulrdl jové kezdeményezések tamogatasa. Mindezek
letétemenyesei, integraléi demokratikus felhatalmazasuk réven a helyi telepilési
onkormanyzatok lehetnek, amelyek képességei kibontakoztatasat segiteni lenne érdemes, és a
fentiek érdekében célszeri lehet azzal tamogatni Oket, hogy bizonyos foku szabadsagot,
autonomiat, dontési kompetenciat, valamint végsd soron forrasokat biztosit nekik a kdzponti
kormanyzat.

A fentiekb6l kovetkezéen a telepulési 6nkormanyzatok feladat-hataskorérdl szold kérdések
kapcsan megfogalmazott vélemények alapvetden egy iranyba mutatnak, mégpedig hogy a
telepilési 6nkormanyzatok feladat- hataskoreinek atgondolasara, atstrukturdlasara lenne
szilkség a jovében, dontéen a feladat- és hatdskorok megndvelésével, esetenként
visszaadasaval. Tobb interjaban felmerilt, hogy a koradbban allami hataskdrbe utalt feladatok
esetén atgondolando lenne az 6nkormanyzatok Ujboli megbizasa bizonyos intézményfenntartoi,
kdzszolgaltatasi feladatokkal. Habar volt olyan vélemény, mely szerint a struktdra
forrasoldalrol racionalizalt lett az elmualt kozel masfél évtizedben, mégis kulondsen az alapfokl
oktatas korabbi allami fenntartasba kerulését sérelmezték egyhanglan a valaszaddk. Egy
karakteres vélemény szerint bar a finanszirozasi szerkezet atalakitasa indokolt lett volna ,,az
alapfoku oktatast kiilondsen nem lett volna szabad allamositani, hiszen végsd soron a falvaktol
vonta el az értelmiséget .

Elhangzott az interjuk sorén, hogy az elmult idészak hataskori megvonasait kovetéen mostanra
érett meg a helyzet arra, hogy az 6nkormanyzatokat 0jbol megnovelt feladat- és hataskorokkel
kell ellatni, de ennek Gjraépllésére (épitésére) legalabb egy évtizednyi id6t kell biztositani.
Ennek egyik oka, hogy a telepilési dnkormanyzatoknal mara mar nincs is meg az a human
eréforras, aki egy esetlegesen megnovelt hataskori spektrumot el tudjon latni, masrészt pedig
megfeleld forrasellatottsdg is szlikséges mindehhez, amit az alapoktol kell felépiteni. Az
alapfoku kozszolgaltatasokon tal kilondsen az épitésiigy, épitéshatdsagai feladatok jarasi
szintrdl telepiilési szintre torténd visszahelyezése mellett hangzottak el egyontetii érvek, melyek
a témaban dontéen a helyismeret sziikségességét, valamint a személyes kapcsolatok és a
személyes felel@sségvallalas szerepét emelték ki, melyek elengedhetetlenek az épitéshatdsagi
feladatok ellatasakor. Az épitésiigy kapcsan egy olyan javaslat is elhangzott, hogyha jarasi
szinten is maradna a feladatkdr, akkor is a telepulések szdmara vétdjogot kellene biztositani.
Hasonl6 értelmezési keretben jelent meg a gyamigy kérdéskore is, amely szakterilet
eredményes ellatdsahoz szintén jelent6s helyismeret és a telepiilés lakossdganak személyes
ismerete sziikséges.

Az dnkorméanyzati feladat- és hataskorok, valamint intézmények kapcsan természetszeriileg
felmeriild méretgazdasdgossagi kérdéseket Ggy oldand meg az egyik vélaszadd, hogy bar
visszaadna az ©Onkormanyzatoknak intézményfenntartéi funkcidkat (pl. alapfoku oktatas,
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egészsegugyi ellatds), azonban azokat nem telepiilési szinten, hanem Kistérségi, mikrotérségi,
vagy varostérségi szinten, az adott szolgaltatési vagy intézményi igények, a szolgaltatassiiriiség
és a népesség figyelembevételével rugalmasan szervezné.

Egy 0sszefoglal6 jelleghh vélekedés szerint a jarasi szinttdl esetlegesen visszavételre keriild
egyes, a telepllési onkormanyzati szinthez delegalt feladatok, j6 mindségi feladatellatas esetén
hozzajarulhatnanak egy emberkdzelibb, gyfélbaratabb igazgatasi struktira és telepulési
szolgéltatési spektrum megteremtésehez, bar ennek kétségkivil lennének koltségei. Az egyik
interjlalany azonban a kompetenciak bovitésének egy kreativabb médjara hivta fel a figyelmet:
az onkormanyzatok feladatai, lehetdségei sziikiilését, gyengiil6 eszkoztarat ellenstlyozni lehet
egy kivalo kapcsolatrendszerrel, kiilfoldon és belfoldon, a kiilonbozd dgazatok szerepldinek
bevonasaval.

Az dnkormanyzatok finanszirozasahoz kapcsoldéddan felmerilt az interjuk soran a helyi addk
kérdéskore. Volt olyan valaszado, aki az ipartizési ado elvonasat nem tartja problematikusnak,
viszont a helyi és vagyoni tipusu addkat teljes egészében helyben, az dnkorméanyzat szaméra
felhasznalhatd forrasként tartana meg, azzal a feltétellel, hogy az dnkorményzatnak részletesen
tajekoztatnia kellene a kdzvéleményt arrol, hogy az ilyen tipusu bevételeit mire koltotte. Egy
varosi polgarmester valaszadé a gépjarmiiadok helybentartdsat szorgalmazna kiilondsen, ami
forras valamiféle mikodési és dontési autondmia biztositasat tenné lehetové. Kiilondsen a
turisztikai térsegek esetében kulcskérdés ez, hiszen bar példaul a balatoni énkormanyzatoknal
jellemzden bevételi tobblet keletkezik, azonban az Onkormanyzat fenntartdsi feladataihoz
kothet6 koltségek is joval magasabbak.

A varmegyei Onkorményzatok feladat- és hataskoreir6l alkotott vélemények a teleplilési
onkormanyzati szinttel kapcsolatban megfogalmazottakhoz képest joval szinesebbek, ezen a
kis elemszamu mintan is jelentds szorast mutatnak. Volt olyan telepiilésvezetd, aki szerint a
telepiiléseknek is kedvezdbb, ha erds varmegyei Onkormanyzat van folottiik, vagyis mind
feladat- hataskoreiben, mind anyagi eréforrasaiban, mind pedig human kapacitasaiban a
varmegyék megerdsitésére lenne sziikség. Egy masik vélemény szerint akar a Magyar Falu
Program dontéshozatali folyamataiba, a forrdsok odaitélésébe is bevonhatd lenne a varmegye.

Ezzel szemben egy a varmegyék feladatellatasat negativabb kontextusba helyezé velemény
szerint jelenleg a térvényben rogzitett, teriiletfejlesztéssel kapcsolatos feladatait sem tudja
megfelelden ellatni a varmegye, ennek nyomdn pedig téves elképzelés a korabbi
intézményfenntartoi szerep esetleges ujjaélesztése is. Ugyanez az interjualany éppen ebbdl a
kompetenciahianybdl kovetkezOen felvetette az altala is tabunak mindsitett kérdést, hogy
szlikségesnek tartand megvizsgalni a varmegyei 6nkormanyzatok létjogosultsagat, hiszen a
centralizalt struktdraban mara a varmegyei 6nkormanyzatok teruletfejlesztési forraselosztd
szerepe is meghaladottd valt. A varmegyét ugyand teruletfejlesztési ternek sem tartja
alkalmasnak. Véleménye szerint a jelenkori gazdasagfejlesztési zona léptéke a teruletpolitikai
kdzépszint betdltesére alkalmas, amelynek viszont fejlodnie kell az onkormanyzatok és a
kdzvélemény aktiv bevonadsadban. Ehhez a gondolatkérhéz kapcsolédoan kifejtette, hogy a
Regionalis Fejlesztési Ugynokségek megsziintetése utdlag hibas 1épésnek tiinik, viszont abbol
az 1id6szakbol tanulsag, hogy a terilleti kozépszintet megfelelé forrasokkal, szigord,
tobblépcsds, konszenzust keresd eljarasrendekkel €s dontési kompetencidkkal kell ellatni az
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eredményes mitkodéshez. Az RFU-k miikddésének pozitiv megitélését egy masik valaszadd is
kiemelte, rAmutatva, hogy abban az Ugynokségi struktdraban a tertiletfejlesztési szakemberek
tovabbképzése célzottan, az egyedi Karrierutakhoz igazitva zajlott, ami a szakembereket
motivalttd, a szervezeti identitast pedig ¢16vé tette.

Egy masik véalaszadd hasonlé vélekedése szerint a varmegyei Onkormanyzatok
megszuntetéséhez politikai batorsagra lenne szlikség, de a valodi kérdés az, hogyha nem kap a
varmegyei Onkormanyzat jelentGs feladat- és hataskdroket, és csupén reprezentativ funkcidi
vannak, akkor miért van sziikség ra? Allaspontjat késébb annyiban arnyalta, hogy megfeleld
forrasok és kompetencidk esetén bizonyos intézmények fenntartojaként (pl. megyei szintre
delegélt kdzépfoku oktatas, szocidlis ellatds) alkalmas intézményi keret lehetne a varmegye.
Tertiletfejlesztési  szereploként ugyanakkor a varmegyei Onkormanyzat jelenleg csak
koordinacids szereploként értelmezhetd, és bar elfogadott teriiletfejlesztési tervanyaggal
rendelkezik, a kdvetkezetes megvalositas tekintetében kiizd hianyossagokkal. Emellett, ha ezen
tal is érdemi funkcidkat kovetelne maganak a tertletpolitikai kbzépszinten, akkor az olyan
teruletfejlesztési kooperacios formakban, mint példaul a Balaton Fejlesztési Tanacs, sokkal
aktivabban részt kellene vennie.

TerUletfejlesztési kihivasok a Balaton térsegben

Az interjukérdések sordt egy a Balaton térségéhez kapcsolddd kérdésblokk zarta, mely
elsdsorban a teriiletfejlesztéssel kapcsolatos kihivasokra fokuszalt, ideértve a Balaton
Fejlesztési Tanacs, valamint munkaszervezete a Balatoni Integracios Kft. munkajat, feladatait
is. Osszességében Balaton-térség teriiletfejlesztési intézményi sajatossagai kapcsan pozitiv
hangvételben nyilatkoztak a valaszadok a térségben miikodo fejlesztési tigynokseg térségben
betoltott szerepérdl, munkajarol, valamint a meglévo tapasztalati és tudasbazisrol, ami a zaloga
a régios beagyazottsagnak.

A valaszadok szerint azonban a meglévd teriiletfejlesztési intézményi hattér ellenére, a térség
teruletfejlesztési értelemben vett 6nallosaga a dedikalt forrasok mérsékelt volta miatt mégsem
valésul meg teljes egészében. Osszességében kozos valaszadoi alldspontnak tekinthetd, hogy a
teriiletfejlesztés jelenkori jelentds szerepldi nem a kozépszintll intézmények, hanem a
centralizalt strukturahoz illeszkedden alapvetden a kormanyzat, illetve a Kormany és a
tertletfejlesztés tereit6l elvald korzetekben funkcionald orszaggytilési képviseld.

A centralizalt struktara forraskihelyezésben tapasztalhatd hatékonysagat ennek ellenére is
tobben kiemelték, mint pozitivumot (kildéndsen az agazati fejlesztések azon belil is a Magyar
Turisztikai Ugynokségtsl elnyerhetd forrdsok kapcsan). Azonban Gsszességben nyomon
kovethetd minden interjuban, hogy egyes specialis térségi tigyek kezelése, koordinacioja
kapcsan indokoltnak tiinik a kiemelt térsegi teriiletfejlesztési szervek megerdsitése forrasok és
dontési kompetencidk tekintetében, valamint egyes specialis agazati szervek dekoncentralt
szerveinek térségbe telepitésének igenye is felmerilt (kalondsen példaul a turisztikai
desztinacio-menedzsment kapcsan).
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Egy valaszadonal felmerult, hogy a varmegye és a Balaton Kiemelt Térség, mint két, érdemi
szakmai bazissal is rendelkezd tertiletfejlesztési kozEépszintli szerepld kozott természetszerti, ha
felmerll valamiféle kompetencia-konfliktus. A kozépszintii szereplok kozOtti hatdskori és
kompetencia-diszfunkcidk nem (j keletliek, akkor is fennalltak, amikor a NUTS-2 régiok voltak
a teriiletfejlesztés kozépszintli alapegységei. A jelenkori, varmegye és kiemelt térség kozotti
kompetencia és feladatmegosztast egyszeriisiteni lehetne egyrészt egy a két azonos szintii
szereplé kozotti aktivabb kommunikécidval, valamint esetlegesen azzal, a tébb esetben,
kiilonosen Somogy megyei részrol elhangzo javaslattal is, hogy a kiemelt térség altal lefedett
terulet felulvizsgalatara lenne szikseg. Azzal érveltek ennek kapcsan a valaszaddk, hogy a
fejlesztési feladatok 0Osszehangolasa, valamint a terlletfejlesztés teruleti kildnbségeket
mérsékld alapvetd funkciodja is eredményesebben mitkddhetne akkor, ha a BKU hatara igazodna
a jarasi hatarokhoz. Tovabbi érv ennek kapcsan a somogyi valaszadok részérél az volt, hogy a
varmegye gazdaségi teljesitményének meghatarozoja a Balaton térsége és érdemes volna e
potencidlisan jelentds értéktermelésre képes, és dedikalt forrdsokkal ellathato teriiletet térben
Kiterjeszteni.

A Balaton térségében felmeriil6 fejlesztési elvek és sziikségletek kapcsan megjelent az az
allaspont, mely szerint kulcskérdés a fiatal vagy aktiv koru jol képzett népesség helyben tartasa
¢s térségbe vonzasa. Kiilondsen a parti telepiilések korében egyfajta dvatossag érzékelheto,
hiszen az elmilt idészak nagyaranya bekoltozési hullamai, a helyi tarsadalom atalakulasa
szamos, helyben, az dnkormanyzat feluletén lecsapddd konfliktust eredményezett. A parti
telepiilések talterheltségét elkeriilendd, ebbe a folyamatba elsdsorban lakofunkcidt kindlo
teleptlésként feltétleniil sziikséges volna bevonni a hattérteleplléseket, a fejlesztéspolitika
eszkoOzeivel, 0sztonzoivel azok vonzova tétele indokolt. Ehhez, természetesen a kozlekedési,
mobilitasi feltételek fejlesztése sziikséges, mind az igényekhez igazod6 szolgéaltatasok, mind
pedig az infrastruktira mindségének javitasaval. A kozlekedési halozat talterheltségének
csokkentésére a forgalomcsokkentéssel érintett telepliléskozponti és vizparti terlletek
kiterjesztése érkezett javaslatként. Szintén az elérhet6ségi viszonyok javitasat célozza a 68. sz.
ut fejlesztése, mely nemcsak a kiemelt térség délnyugati részének kdzati mobilitasi viszonyait
javitana, hanem az egész Dél-Dunantul szdmara pozitiv hatassal birna a Balaton-Marcali-Barcs
és a horvat hatar kozotti j6 mindségi kozuti kozlekedési folyosd megteremtésével.

Szintén a térség €letmindségi kondicidinak javitasa érdekében, valamint a hatékonyabb és
rugalmas, tehat a szezonalis hatasokra reagal6 szolgaltatasszervezés feltételeinek megteremtése
indokolt egyes valaszadok véleménye alapjan. A Balaton egyes parti mikrorégioi egységes
agglomeracidként funkcionalnak, igy az oktatas, az egészségugy és a szocialis ellatasok terén
is célszerli volna egy egységként kezelni a déli parton a partkozeli telepiiléshalmazt. A szociélis
¢s egészségligyi ellatasok szolgaltatdsi szinvonaldanak emelése, a szolgéltatassiiriiség emelése a
térség eloregedd demografiai struktiraja miatt is indokolt.

A vizpartrehabilitacid kérdése minden interju esetében eldkeriilt. Az egyes vélemények
metszéspontja nagyjabol ott hatarozhatd meg, hogy a Balaton-partjat minél nagyobb aranyban
megkozelithetové kellene tenni a kdz szamadra, és minél nagyobb mértékben korbejarhatova
(akar részben kerékparaton) is. Ennek kockazataval és forrasigényével — legalabb léptékét
tekintve - tisztdban vannak a valaszaddk, és mindezek kapcsan az is felmertlt, hogy ehhez a
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telepiilési onkormanyzatok részérdl az egységes fellépés nélkiilozhetetlen. Ugyanakkor egyes
karakteres vélemények szerint éppen ebben a dimenzidban hianyzik a kdzos érdekérvényesités,
amelyre a vizparti tervek 2023-2024. évi egyeztetései példaul szolgaltak. Tébb interjuban
felmerdilt, hogy az egységes fellépéshez leginkdbb az egyeni érdekeket fellliré kozosségi
érdekek prioritasa hianyzik. Egy somogyi vélaszadd véleménye szerint ,,...nagyon nehezen
tudnak a telepiilések csak az utjelzo tablaktol az utjelzo tablakig valo gondolkodasbol kilépni,
és azt figyelembe venni, hogy egységesen, mi az, ami a Balatonnak jo”. Az értékes vizparti
kapcsan jegyezte meg az egyik lek6szond polgarmester, hogy hidba az elvek ¢és a célok, azokat
a folyamatokat, amelyek nem (tkdznek térvenybe, megakadalyozni nem lehet.

A Balaton Fejlesztési Tanécs, a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség és a kiemelt
térség telepiilési Onkormanyzatainak szorosabb egyiittmiikddésére lenne sziikség, tobb
valaszadd véleménye szerint. Ennek egyik eszkdze lehetne, hogy a Balaton Fejlesztési
Tanacsban jelentdsebb kdzvetlen szerepet kapnak a telepulési dnkormanyzatok, ahogy ez a
Tandcs korabbi iddszakaiban, bizonyos formatumokban mar megvaldsult. Egy mas allaspont
szerint ennek az egyiittmiikodésnek dinamizéldja a Balatoni Szovetség lehetne, habar egy
vélemény szerint ez sem feltétlenll lenne hatékony: a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
telepiilésvezetoket kevésbé a Balaton tligye érdekli, sokkal inkabb a telepiilésen beliili iigyek
kezelésere koncentralnak.

Volt olyan vélemény, mely szerint az Ugynokség kapcsolata a telepiilésekkel kifejezetten erds
¢s harmonidra torekvd, koszonhetden elsdsorban a palyadzatok, forraskihelyezések kapcsan
végzett operativ munkénak. Ezzel kapcsolatban az is elhangzott, hogy nem kizérhatd, hogy a
telepiilési 6nkormanyzatok finanszirozasi feladatokat is véllalnanak egy olyan Ugynokség
fenntartasa kapcsan, amely kifejezetten a Balaton térségi dnkormanyzati szektor fejlesztésben
végzett munkajat tAmogatja. A térségi lgynokség finanszirozasaba akar a Balaton Kiemelt
Udiil8korzet telepiiléseinek szolidaritasi addja is bevonhat6 lenne, melybdl egy térségi alap
képezhetd. Az onkormanyzatok fejlesztési aktivitasait timogato tigynokségi feladatok kozott a
projektgeneralas és —fejlesztés, valamint a nemzetkozi forrdsok bevonzéasa lehetne prioritas, de
a kistelepiiléseken a palyazatirasra sincs alkalmas vagy elegendé human-eréforras, igy azon a
szinten akéar azt a feladatkort is tamogatni lehet. Az egyik, 6nkormanyzati szektor egészére
ralato valaszado szerint az eréforrashiannyal kiizd6 telepiilési 6nkormanyzatok szdmaéra
jelentds hozzaadott érték lenne, ha egy térségi ligynokség a kozvetlen unids, bizottsagi forrasok
megszerzésében segitené a telepiiléseket. Az Ugyndkség nemzetkozi egyiittmilkddésekben
szerzett tapasztalatai ehhez megfelel6 municiot adhatnak.

A kommunikacios tématerilet kapcsan merilt fel hidnyossagként az egyik alany részér6l, hogy
a Balatonnak (mint tonak és tavas térségnek) tovabbra sincs egy intézményi egylittmiikodésen
alapuld, integralt és koncepcidzus kutatasi szisztémaja, és a kutatohelyeken el6allt
eredmeényeket és javaslatokat nem hatékonyan és nem egy pontbol, @sszehangoltan
kommunikaljak. Az 6nkormanyzati szféra, és kilondsen annak a regionalis és orszagos
médidban gyakrabban szerepld aktorai igénylik a hiteles, tudomanyosan alatamasztott, de a
kozvélemény és a szakpolitikdk szamara is befogadhaté informacidkat. A Pannon Egyetem
kompetencidibol kovetkezéen ugyan alkalmas lehetne a kutatdsi eredmények
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kommunikacidjaval kapcsolatos feladatnak a koordinaciojara, azonban a valaszado véleménye
szerint e feladatkodrt indokolt lenne a térségben, vagyis a Balaton Kiemelt Udiilékorzeten beliil
tartani.
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7. TELEPULESVEZETOI FORUMOK TAPASZTALATAI

A 2024 juniusaban tartott 6nkormanyzati valasztasokat, majd az 0j ciklus polgarmestereinek és
képviselotestiileteinek oktoberi hivatalba 1épését kovetden arra jutottunk, hogy célszerti lenne
a Balaton Kiemelt Udiilékérzet dnkormanyzati szerepldit mikrotérségi forumokra invitalni.
Ezek a térségi forumok tobb célt szolgaltak. Egyrészt okot adott rajuk egy konkrét, a Balatoni
Integracios és Fejlesztési Ugynokség megvalositasaban zajlo kozosségi energiahasznositas
lehetdségeit feltard, kifejezetten a kiemelt térségi Onkorményzati szereplok partnerségét
1génylo projekt. Masrészt a polgarmesterek korébdl informalisan érkeztek be olyan igények és
javaslatok, hogy indokolt lenne a térben egymashoz kozel esd, azonos problémakkal kiizdo
telepiilések vezetdit és terveiket megismertetni egymassal - hiszen a statuszcsoportban jelentds
volt a fluktuacio. A megfogalmazott javaslat a kutatoi és tervez6i szandékkal 6sszekapcsolhatd
volt, mivel a fentiek segitségével nem csupan egy kooperaciot és halozatépitést segitd forum
megszervezésére volt mod, hanem a lehetséges szinergidk, kozos kihivasok mithelymunka
segitségével torténd azonositdsa is megtorténhetett.

A fentiek nyoman 5 térségi helyszinen szerveztiink meg polgarmesteri forumokat, melyeket a
fokuszcsoportos beszélgetés modszertani ismérveinek megfelelden igyekeztiink kialakitani és
felépiteni, habar ehhez a résztvevoi 1étszdm nem minden esetben adott idedlis koriilményeket,

hiszen a fokuszcsoportos beszélgetés résztvevoi 1étszama idealis esetben nem haladja meg a 15
fot.4°

1. sz. térkép

Polgarmesteri forumokon megjelent telepiilések helyszin
szerint csoportositva

Jelmagyarazat
| Siéfok

] Balatonfiired

N Keszthely

I Tapolca

I Marcali

[ BKU hatéra

45 |d. Earl Babbie (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatds mddszertana. Balassi Kiad6 2003.
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Osszesen az o6t forumon 68 kiemelt térségi telepiilésvezetd vett részt. A lefolytatott
polgarmesteri forumok az alabbi helyszineken keriiltek megrendezésre (zarojelben a résztvevo
telepiilésvezetok 1étszama):

e 2024. november 19. Siofok (10 {6)

e 2024. november 25. Balatonfiired (18 {6)
e 2024. november 26. Keszthely (21 6)

e 2024. december 2. Tapolca (9 10)

e 2024. december 9. Marcali (10 6)

A polgarmesteri forumok minden esetben azonos forgatokdnyv szerint zajlottak, vagyis egy
helyzetelemz6 eléadast kovetden négy kérdés kertilt kivetitésre a jelenlévok szamara, amelyek
kapcsan moderalas mellett fejthették ki véleményiket. A kérdések fokusza a fejlesztési
sziikségletek meghatarozasa mellett az egyiittmiikddést, kooperaciot igényld kihivasok és ezek
kockézatainak azonositéasa volt az alabbiak szerint megfogalmazva:

5. Mi atelepulés aktualisan legfontosabb, megoldandé fejlesztési feladata?

6. Melyek azok feladatok és fejlesztési beavatkozasok, amelyek szorosabb, telepiilés- vagy
intézménykozi egylittmitkodést igényelnek?

7. Tapasztal-e olyan konfliktusokat a telepllésén, vagy térségi kdrnyezetében, amelyek
kifejezetten kooperativ eszkdzokkel lennének megoldhatok?

8. Vannak-e az egyiittmiikodést igényld beavatkozasoknak kockazatai? Milyen
beavatkozédsokkal lehet ezeket a kockézatokat enyhiteni?

A siofoki forum tematikus fokusza a kérdések és a moderélas ellenére megmaradt egyrészt a
fejlesztési  szikségletek azonositasanal, valamint az egyes telepilések specifikus
jelent6ségének, szerepének kihangsulyozéasanal. E rendezvenyen a fejlesztési sziikségletek
kozott kalondsen nagy hangsulyt kapott a telepllések egyedi arculatdnak meghatarozasara
vonatkozé igény, mely egyrészt a teleptilések mindennapi lako-, k6zszolgaltatasi és gazdasagi
funkcidihoz ko6t6d6 arculathoz, masrészt pedig a helyi turisztikai vonzerékinalatbol levezethetd
arculathoz kotédott. Az itt megjelent telepiilésvezetOk jellemzden a helyi identitdst €s a
teleplilést meghatarozo, marketing értékkel is bir6 funkciok, adottsagok kialakitasat és markans
megjelenitését latjak elsddleges feladatnak, azon tul, hogy természetesen szdmos — a magyar
vidék egészére jellemz6 infrastrukturalis fejlesztési sziikséglet — bel- és kultertleti uthalozat
fejlesztése, kerékpéarut fejlesztés igénye — is Kifejezésre jutott. Szembetind volt, hogy a
telepiilésvezetok némiképp egymasra licitalva, kifejezetten kompetitiv szemléletben probaltak
meg bemutatni teleptlésiik pozitiv tulajdonséagait, kiilondsen a telepiilés esztétikai értékeinek
hangsulyozasaval.

A Dbalatonfiiredi forumon egy varosi polgarmester részérdl a fejlesztési feladatok
vonatkozéaséban felmeriild kooperacios lehetdségek kapcsan elhangzott, hogy a telepiilések
kozotti, forrasokért folytatott verseny nem teszi lehetdvé az érdemi egyiittmiikodést. Ez nem
fog a jovében sem valtozni a véleménye szerint, mivel a jovében prognosztizalhatd, kozvetlen
unids forrasok nem a kooperaciot, hanem inkébb a kompetitiv szemléletet erdsitik. Ugyanakkor
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egy kozség polgarmestere kifejtette, hogy a varos és vidéke kozotti, mindennapi funkcidkon és
feladatmegosztason alapul6 kooperéciot érdemes lenni hangstlyosabba tenni.

A kompetitiv és a kooperacios szemlélet szembenallasanak kifejezodése ellenére a telepiilések
kozotti  fejlesztések koordinacidjara és feladatellatasra szervez6d6 egyiittmiikodések
kialakitasat a résztvevok tOobbsége inkabb pozitiv szcenaridoként értékelte, tamogatna a
kooperacids szemlélet mélyitéset. Egy vélemény szerint az 1992-ben alakult Kelet-Balatoni
Kistérség jo példa térségi szintli feladatszervezésre és feladatellatisra, magyaran a kiemelt
térseg Balatonflredi és Balatonalméadi jarasaiban léteznek a kooperécidnak azon szemléletbeli,
kulturdlis gyokerei, melyekre egy a kooperaciot eldtérbe helyez6 fejlesztéspolitikai gyakorlat —
legyen az centralizalt vagy kozépszintli — épithet. Ebben az egylittmiikédésben résztvevék
szerint az itt érvényesitett, a rendszervaltast kovetden elindult szemléletet érdemes lenne ma is
j0 gyakorlatként kezelni. A fejlesztési egyiittmiikddések kapcsan fontos megjegyezni, hogy az
akkor még csak tervezetként ismert Versenyképes Jarasok Programja inkabb pozitiv
kontextusban kerult emlitésre, reményteli hangvételben.

E férumon tobb olyan tématerilet is emlitésre kerllt, amelyek tertletfejlesztési beavatkozast
igényelnek, szabalyozasi dimenzidjuk is van, azonban pontszerii beavatkozasokként nem
értelmezheték, emiatt erés koordinaciot igényelnek. A Balaton-felvidék telepiiléseinek helyi
tarsadalméban végbemend atalakuldsok a telepiilések arculatat, funkciodit, helyi politikai
strukturgjat, kozéletét is jelentésen befolyasoljak, alakitjak az wutobbi idOben. Egy
hattértelepulési vélemény szerint a tertilet- és tajhasznalat atalakitasa veszélyezteti a Balaton
térség egészének hagyomanyos arculatat és ezzel a helyi, térségi adottsdgokat hasznositd
turisztikai arculatat is. Ennek konszenzusokat keres6 kezelése nem lehetséges a telepiilések
kovetkezetes egytittmitkodése, kozos tervezés és szabalyozas nélkiil — ugyanakkor a telepiilési
onkormanyzat feladat- és hataskorei nem teszik lehetdvé, hogy a telepiilésnek érdemi
mozgastere legyen a helyben megoldand6 szabalyozasi kérdések kezelését igényld ligyekben.
Kifejezésre jutott az eldregedd demografiai szerkezet problémédja, valamint a jelentOsen
megndvekedett ingatlanarak kérdéskore is, melyek ugyancsak a népességi fluktuacid
Osszetevoi, €s eredményes kezelésiik telepiilések kozotti koordinaciot, kozos célkijelolést és
kovetkezetes projektfejlesztést igényel.

Mindezeken tal hangsulyosan megjelent, hogy a Balaton, mint turisztikai térség, és részben
mint lakohely is, a Balaton vize altal megtestesitett vonzerdre és Okologiai értékekre épiil.
Ugyanakkor ez a vizkészlet és a vizmindség rendkiviil sériilékeny is, amelynek védelme csak
szigoru és kovetkezetes szabalyozas titjan, kooperaciot feltételez6 tarsadalmi konszenzus réven
érvényesithetd. Egy szigoribb szabalyozési kornyezet kialakitasanak igénye vetddott fel a
vitorlashajok szamanak és a kikotoépitések korlatozasa, a zartkerti és partmenti épitkezések
visszaszoritasa, sot a szallashely és hotel mikodési engedély kiadasok tilalma kapcsan is. Ezek
koz0s ereddje az a szemlélet, hogy a tarsadalmi-gazdasagi feltételeket biztositd taji-természeti
er6forrasok (igy mint a vizfeliilet vagy a beépithetd teriiletek) korlatozottan allnak
rendelkezésre, és mar most is a tilhasznalat jelei és kockazatai rajzolodnak ki, foként az épitett
kornyezet és az infrastruktura-hal6zatok tekintetében (pl. kozathalézat, ivéviz- és
szennyvizhalozat, villamoshaldzat).
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A keszthelyi forumon az egylittmiikodések erdsitése kapcsan szintén elhangzott a kistérségek
altal fémjelzett idészakra vonatkozo pozitiv utalas, mely szerint érdemes lenne az akkori
fejlesztési szemlélethez visszatalalni és foként Keszthely és Héviz szinergidit megtalalni,
melyhez a kisebb telepiilések, kézségek tudnak kapcsolddni. Korabban a Keszthely-Héviz
kistérségi egylittmiikodés idején jelentds, a Balaton térség egészét érintd ligyeket tudtak
napirenden tartani, mint példaul az iszapkotras, a balatoni bringakor témaja. Ma is érvenyesek
részben ezek a témak, kiilonosen az iszapkotras, a vizmindség-védelem szikségessége, de
2024-ben mar mas, koordinaciot és kooperaciot igénylo tigyekkel is foglalkozni kell. A termeld
agazatok térségbe vonzdsa, a munkaerd megtartasa, a feldolgozoipar fejlesztése és a
telepulésszerkezet megérzése ma azok a kihivasok, amelyeket nem telepiilési, hanem térségi
szinten sziikséges kezelni. Ugyanakkor alapvetd infrastrukturalis problémakkal néznek szembe
egyes telepiilések, foként a parti, partkdzeli savban, és elsdsorban azok, amelyek a belsd
migracio célteriiletei: nem megfeleld a viznyomas a vezetékrendszerben, a villamosenergia-
halozat talterhelt (a napelemes rendszerek nem kapcsolodhatnak a halozatra). Egy a Nyugat-
balatoni tertilet problémait dsszefliggéseiben lato, tapasztalt polgarmester véleménye szerint
ilyen problémahalmaz mellett nem elegendd a k6zds gondolkodas, célszerli lenne egy kistérségi
koncepcio megalkotasa és elfogadasa.

Elhangzott egy kozel két évtizede polgarmesteri tisztséget betdltd résztvevotdl az a kritikus és
dvatos megjegyzés is, hogy szdmos férumon részt vett mar, azonban sok ilyen rendezvénynek
nem volt valds értelme, mivel nem kdvette valds cselekvés. A Balatoni Szovetség elndke is
kinyilvanitotta abbéli szandékat, hogy a térségi gondolkodast, szemléletet erdsiteni sziikséges
a Nyugat-Balatonnal és a kiemelt térség egészében egyarant, azonban ennek pontos részleteire
egyelére nem tért ki. Egy jelentds telepiilésen beliili, elsdsorban népességndvekedési és
expanziv fejlédési kihivasokkal kiizd6 polgarmester jelezte azt is, hogy a kooperacio gatja lehet,
ha egy telepiilésvezetés energidit tilsagosan lekotik a belso tigyei, a telepiilésen megoldando
kihivasok kezelése.

A Zala megyei, Nyugat-balatoni térség egyik specialis mikrotérsége a Kis-Balaton kérnyeke.
Ennek kapcsan felmer(lt, hogy énmagaban a Kis-Balaton kornyéki telepiilések vonatkozéasaban
érdemes volna egy feladat- és fejlesztési koordinacios egyeztetés. Ez a mikrotérség kivald
adottsagokkal rendelkezik ugyan (pl. rendelkezik egy repiil6térrel) azonban mégis a kiemelt
térség gazdasagi periférigja. A munkahelyteremtés, a fiatal munkavallalok helyben tartasa itt
kulcskérdés. Zalakaros kapcsan pedig a turisztikai desztinacios logika érvényesitésének
szlikségessége merdlt fel, amely akkor lehet igazan eredmeényes, ha nem egy telepilés, hanem
egy mikrotérség (pl. Nyugat-Balaton, Kis-Balaton kérnyéke) képes egy egyedi desztinacids
kinalatot 6sszeéllitani, és azzal egységesen megjelenni.

A Tapolcan megrendezett taldlkozon megjelent polgarmesterek lényegében egyhangulag
tamogattak az egylittmikodés erdsitésének szandékat. Ugyanakkor tobbiik jellemzden a
telepiilésen beliil megoldandd, kisebb léptékii, esetenként fenntartasi jellegli fejlesztési
kihivasokat emelte ki, mint a kozeli és kdzéptava jovot meghatarozo feladatokat. Elsdsorban a
leromlott allapoti  dnkormanyzati épuletek felljitdsara vonatkozd igények keriltek
megfogalmazasra — viszont ezeknél a fel(jitas utani funkcid kapcsan kevésbé voltak konkrétak
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a résztvevok, volt, aki turisztikai funkciot képzelne el (vendéghdz), de a tobbség egyeldre
konkreét funkciot nem tud javasolni a felGjitasra vard ingatlannak.

Kiilondsen a parti telepiilések esetén emelhetd ki az ingatlanpiacot feszitd egyensulytalansag,
mely a helyi lakossdg szamara megfizethetetlen arakat eredményezett, és szamos, a helyi
tarsadalomban megnyilvanulo konfliktus kozvetett okozdja is volt. Ezt az ingatlanpiaci
helyzetet egy parti telepiilés polgarmesterének véleménye szerint bérlakas-program
megvalodsitasaval lehetne kezelni. Egy varosi, jaraskozponti résztvevé veleménye szerint a
Balaton Fejlesztési Tanacs altal kihelyezett szolgalati lakéas fejlesztési tdmogatds ugyan
hasznos, de a felmeriil6 igények toredékét tudjak csak kielégiteni. Emellett pedig kérdés, hogy
demografiai szempontbdl mennyire lehet sikeres egy ilyen program, ugyanis gy latjak, hogy a
bekoltozok jellemzden nyugdij eldtt alld6 munkavallalok, akik egyrészt az dslakos helyi
tarsadalomtol eltérd igényeket fogalmaznak meg az egyes szolgaltatadsok kapcsan, masrészt
pedig jelentés mértékben nem javitanak a teleptilések korszerkezetén, mikdzben a kdzépfoku
tanulmanyaikat befejezd didkok donté hanyada elhagyja a telepiilést.

Szintén jellemzd e mikrotérségben, hogy a jelentds taji értékekkel rendelkezd kiilteriileti
ingatlanokba, zartkertek, szOl6hegyek teriiletére nagyszamu lakos koltdzott be elsdsorban a
koronavirus-jarvany idején, akiknek nagyobb hanyada végul ott is maradt allandé lakosként a
teleplilésen. Ez a lakossag egy masfajta igényszinttel, és motivaciokkal rendelkezik, mint a
korabban a sz616hegyeket hasznalok — ez a tajhasznalati formakra is nyilvanvalo hatéassal van,
ami jelentds konfliktusokat eredményez egyes telepiiléseken a bekdltozok és az dslakosok
kozott. Egy Szent Gyorgy-hegyi teleplilés Gjonnan megvélasztott polgarmestere éppen azt
tervezi, hogy az 6éslakosok és a bekoltozok kapesolatat megalapozni képes, a telepiilésen beliili
egyuttmiikodéseket segité rendezvényeket szervez a kovetkezod évben.

A résztvevok tobb, egymdssal csak kozvetett kapcsolatban 1évd aspektusbol, de szamos
teleplilés kapcsan a zstfoltsag problematikajat emlitették, mint a lakossagot elsédlegesen
érintd, megoldasra varé probléma. Erdekesség, hogy e forumon még tigy is hangsulyosan
eldkertilt e téma, hogy mindossze harom parti telepiilés képviseltette magat, és tilnyomorészt
hattértelepllések voltak jelen a rendezvényen. A parti telepllések kapcsan az ingatlan-
beépitések €s a bekoltozok okozzak a zsufoltsdgot, mig egyes hattértelepiiléseken az atmend
forgalom okoz jelentés problémaékat. Igy példaul Gyulakeszi és Nemesgulacs esetében egy
elkeriiléut igénye jelent meg, mint elsddleges fejlesztési sziikséglet. Az atmendforgalom egy
masik aspektusa is megjelent egy polgarmester véleményében: az atmendforgalmat nem
elterelni  kell, hanem megallitani, és helyben rendelkezésre allé attrakciok révén a
szolgaltatasok igénybe vételére, vasarlasra, fogyasztasra 6sztokélni.

A Marcaliban megtartott polgarmesteri férumon hangsulyosan felmerilt a személyes
kapcsolatok szerepe az egyiittmiikodés, kooperacid vonatkozasaban. Tobb polgarmester —
tulajdonképpen egy felvetéshez kapcsoldédva — kifejtette, hogy az informalis csatornak
jelentdsége rendkiviil nagy, és nem csupéan hivatalos, vagy a kdzvélemény szamara lathatd
formakban zajlanak kooperacios torekvések egy térségben, hanem manapsag elsdsorban az
informalis csatornédk szerepe meghataroz6. Egy kdzségi polgarmester kifejtette, hogy a kézos
hivatal intézménye dnmagaban egy kooperacios forma, ha jo a kapcsolat egy kdzos hivatal
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székhelytelepilésének polgarmestere, a tarsk6zség polgarmestere és a hivatal kézott, akkor
szamos informacio, eredmény elérhetd.

Egyedi szinfoltként merlt fel — vélhet6en szintén amiatt, hogy egy felvetéshez tobb résztvevo
kapcsolodni tudott — az a lek6szond polgarmesterek esetén is nyomon kovethetd szempont,
hogy egy polgarmesternek megfelel6 vallalkozo6i szemlélettel is kell rendelkeznie azon tul,
hogy érti az Onkormanyzati vilag sajatossagait és helyi, térségi és orszagos politikum
miikodését is atlatja. Ez a szemlélet, kiegésziilve az informalis csatornak meghatirozo
szerepének kiemelésével — értékelésiink szerint — inkabb egy kompetitiv logika és egyfajta
opportunizmus megnyilvanulasi forméja, keveésbé hordozza magaban a kooperacio elvi alapjait.

A fejlesztési szlikségletek meghatarozasa vonatkozasaban kiemelt szerepet kapott az
alapinfrastruktura fejlesztésének sziikségessége. ToObb résztvevd aldhuzta a kozmivek
allapotanak elmaradott voltat, valamint azt, hogy a kdziizemi infrastruktira kapacitasai nem
kovették a megvalosult ingatlanfejlesztések altal megtestesitett igényt, valamint a
bekdltozésekkel sem tudtak 1épést tartani. Ezzel kapcsolatban egy az elmaradottsag ismerveivel
kiizdé kistelepiilés polgarmestere megjegyezte, hogy a kozmivekkel kapcsolatos egyes,
sokszor adhoc és vis maior feladatok akar évekre felforgathatjak a koltségvetést. Ez esetben
egy csovezeték sziikséges cseréje a telepiilés Osszes fejlesztésre szant forrasat évekre eldre
felemésztette.

Egy magasan képzett kistelepiilési polgarmester véleménye szerint egy mélyiild, és kilatasok
nélkiili valsag érzékelheté a kiemelt térség periféridin, foként az aprofalvas korben. A
folyamatosan népességvesztd kistelepiilések szdmara nem lathatd kitorési pont, a fejlodési
trendek ezt a telepiiléskort elkeriilik. Errdl a bazisrol rendkiviil problematikus barmiféle
kooperacids szemléletet elsajatitani és alkalmazni.
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8. TELEPULESVEZETOI ONLINE KERDOIV EREDMENYEI

A 2022 évben megvalositott, a Balaton Kiemelt Udiilékérzet valamennyi telepiilésére
egységesen kiterjedd, személyes adatfelvételen alapulo kérddives technikaval késziilt vizsgalat
eredményei alapjan teljes korti képet alkothattunk az iidiilokorzet telepiilésvezetdinek térséget,
és az &ltala keépviselt telepulést reprezentald tudaskészletérdl, fejlesztési elképzeléseirdl, a
fejlesztések eléréséhez sziikséges eszk6zokrol és javakrol, eredményekrdl és nehézségekrol,
generalddo konfliktushelyzetekrol, kapcsolati halorol, a k6zos gondolkodésra és megfontolasra
kinalt javaslatairdl.

A 2024 évi 6nkormanyzati valasztast kovetden a Balaton térségében is jelentés valtozasok
torténtek a telepiilésvezetésben, amelyek sziikségessé tették, hogy a két évvel ezelotti vizsgalat
fontos telepulés és térsegfejlesztési optikaiban megismételjuk az adatfelvételt, és a kialakult
struktarahoz kozelitsiik a terségfejlesztési intézmények informécids és ismeretkészletét. A
vizsgalat a BKU teljes koriiségének biztositasanak elve alapjan, onkéntes részvételi alapon,
online platformon keresztul ker(lt lebonyolitasra.

Az adatfelvételben a 2024. oktober 1-én hivatalba 1épett teleptilésvezetdk, illetve a
telepiilésvezetd altal valaszadasra felhatalmazott tisztségviselok (alpolgarmester, jegyzo,
korjegyz06, hivatali osztalyvezet6) vehettek részt. Az adatfelvételre egy honap idéintervallumot
biztositottunk, amit megeldzéen az Udiilokorzet valamennyi Onkormanyzata részére, egy
felhivo levél kiséretében, megkuldtiik a platform megnyitasahoz sziikséges internetes linket.

A valaszadas lehetésége a hivatalba 1épést kovetéen kevéssel tobb, mint egy honappal, 2024.
november 4-vel nyilt meg, az els6 kitoltésre november 5-én Kerllt sor. Az adatfelvételre
elézetes tervezés alapjan az elsd kitoltéstdl szamitva 30 napos intervallumot biztositottunk,
amely 1d0 alatt harom alkalommal, november kdzepén, november végén, illetve december elsd
napjaiban Gjabb figyelemfelhivd értesitéséket kuldtiink. Az adatfelvételt december 9-én zartuk
le, az utolso kitdltésekre december 5-én kerilt sor.

A vizsgalatban a BKU 180 telepiilésébdl végiil 64 telepiilés, az dsszes lidiilokorzeti telepiilés
kevéssel mintegy harmadrésze, 35,6 %-a vett részt.

14. sz. 4bra Az online kérdoiv érvényes Kitoltési gyakorisdgainak idébeni alakulasa
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Forras: online-kerdoiv.com/dsszefoglalé eredmények
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Az online feliiletre 6sszesen 68 kitoltés érkezett, ebb6l harom eset (Kisapati, Pula és Tab)
duplikélt volt, illetve egy esetben (Tengdd kozség) lidiilokorzeten kiviili teleptilésrol is érkezett
kitoltés.*® Mivel a jelen vizsgalat a BKU telepiléseit célozza, a duplikaciok torlése mellett ezt
a kitoltést sem vettik figyelembe.

A vizsgalatban részt vett telepiilések eloszlasa természetes, az tidiil6korzet teriileti és telepiilési
szegmensei szerint nem szignifikans, nem torzitjak a mintat, nincs felllreprezentalva egyik
varmegye,*’ sem telepiilési jogallas,”® sem a partviszonylat*® vonatkozasaban semmilyen
telepiilési klaszter. A részt vevo telepiilések tobbdimenzids normalis eloszlasa tamogatja a
vizsgalat Balaton térségére vonatkozo eredményeinek altalanosithatsagat.

15. sz. &bra Az online kérddives vizsgalatban részt vett telepiilések teriileti és telepiilési
jogallas szerinti dimenzioi
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Forras: BIFU Nkft TK

A 64 érvényes kérdoiv kitolté 46,9 %-a Veszprém (20 telepulés), 31,3 %-a Somogy (30
telepdilés), 21,9 %-a (14 telepulés) Zala varmegyei. Ez az adott kategoriatipusokban megjelend
0sszes BKU telepiilés metszetében azt jelenti, hogy a Somogy varmegyei BKU telepiilések 28,6
%-a, a veszprémiek 41,7 %-a, illetve a zalaiak 36,8 %-a részt vett a vizsgalatban.

46 Mivel Tengéd kozség nem BKU telepiilés, kozvetleniil nem kapott meghivast a vizsgilatba, a kitdltési linkhez
az lidilokorzet részét alkotd Kapoly kozség kozos onkormanyzati hivatalan keresztiil jutottak hozza. Kapoly
kozség kozds Onkormanyzati hivatalt tart fenn Teng6d kozség mellett Bedegkér, Kanya, Somogyegres és
Somogymeggyes kozségekkel is. Bévebben: https://kapolyikoh.hu/intezmenyek

47 Pearson Chi Square: 2,691. Asymp.Sig: 0,260.

48 pearson Chi Square: 0,616. Asymp.Sig: 0,735.

49 Pearson Chi Square: 0,262. Asymp.Sig: 0,609.
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A teleptilési jogallas vonatozasaban a kitolto telepiilések 87,5 %-a kdzség, 1,6 %-a nagykozség,
és 10,9 %-a varos, ez abszolut szamokban 56 kdzséget, 1 nagykozséget és 7 varost jelent. Az
adott teleplléskategdridk metszetében a kozségek 35,7 %-a, a nagykdzségek oOtddrésze, a
varosok 38,9 %-a résztvevo.

A Balaton partviszonylat kozelitésében 17 telepiilés, vagyis a kitoltok 26,6 %-a parti és
partkozeli, 47 telepiilés, vagyis a kitoltok 73,4 %-a a térseg hattérzona teriiletrészéhez sorolhato.
Ez az adott kategoriak szerinti telepiilések teljes szamahoz viszonyitva azt jelenti, hogy a parti
és partkozeli telepiilések 32,7 %-a, a hattérzona telepilések 36,7 %-a résztvevo.

A vizsgalatban résztvevl telepiilések elhelyezkedése relevans mertékben reprezentalja az
udulokorzet teriiletét, a Balaton dél-keleti teriiletrészén, Zamardi, Siéfok, Balatonvilagos,
Balatonszabadi, Adand haromszogben azonosithato kitdltési hiatus. Mivel a vizsgalatban valo
részvétel onkéntes, a telepiilésvezetok dontését tudomasul vesszik.

2. sz. térkep Az online kérddives vizsgalatban részt vett iidiilokorzeti telepiilések terileti
elhelyezkedése

Jelmagyarazat

I Volt kitéltés
[ ] Nem volt kitdltés

Forras: BIFU Nkft TK
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A vizsgalatban hét varos: Balatonfiizfo, Balatonlelle, Keszthely, Lengyelt6ti, Marcali, Tab és
Zalakaros, a nagykozségeket Zalakomar reprezentélja. A vizsgalatban részt vett telepilések
teljes listajat a 3. sz. mellékletben kozoljiik.

Fontos dimenzi6 annak behatéarolasa is, hogy a telepiilésvezetdi valtozasok kifejtettek-e nem
véletlen hatast a vizsgalatban torténo részvételre, vagy nem, mert ha ez az optika szignifikans,
ez is a minta nem véletlen torzulasat jelentené. A keresztmetszeti vizsgalatok azonban ebben
az esetben sem igazoltak az értelmezési kategoriak szerint szignifikans kiillnbségeket.>

14. sz. tébldzat Az online kérddives vizsgalatban zajlott részvétel a 2024 juniusi

onkormanyzati valasztasok eredményeiként eléallt telepiilésvezet6i valtozasok szerint

TELEPULESVEZETOI
VIZSGALATBAN VALO
RESZVETEL
Nem vett részt Részt vett Total
PQLGAR,MESTER Polgarmester nem 84 40 124
VALTOZAS (2024.06.09- valtozott

10.01) KOZOTT 67,7% 32,3% 100,0%
72,4% 62,5% 68,9%
Polgarmester valtozott 32 24 56
57.1% 42.9% 100,0%
27,6% 37.5% 31,1%
Total 116 64 180
64,4% 35,6% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%

Forras: BIFU Nkft TK

A 64 résztvevo telepiilésbol 40 esetben nem valtozott a polgarmester, 24 esetben valtozott, ami
azt jelenti, hogy a résztvevok 62,5 %-a tovabb 2024-et kdvetden is tovabb vezeti a telepiilést,
mig a kitoltk 37,5 %-a 0 vezeto.

Osszességében a 124 {idiilokorzeti telepiilés esetében nem valtozott, 56 telepiilésen valtozott a
polgarmester, vagyis a kitoltdk ardnyaban azok korében, ahol nem volt valtozas, a kitoltési
arany 32,3 %, kozel egyharmados aranyt jelent, mig ott, ahol valtozas tortént a kitolték aranya
42,9 %, kevéssel tobb, mint kététdd, kicsivel magasabb, de a kulonbség statisztikailag
elhanyagolhat6, nem befolyasolja a minta érvényességeét.

50 Pearson Chi Square: 1,891. Asymp.Sig: 0,169.
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Tobbdimenzids optikaban ugyancsak nem detektaltunk mérvadd kilonbségeket, az adatok
varmegyei,>! telepiilés jogallasi®? és Balaton partviszonylat> szerinti szegmentaldsa megerdsiti
a normalis kitoltési eloszlas tényét.

A kérdoivek atlagos kitoltési idotartama kozel 1 ora, 58,3 perc. A megnyitdsi idé nem jelent
allando kitoltési 1dot. A legrovidebb megnyitasi és kitoltési id6 6,77 perc (Paloznak), a
leghosszabb megnyitési és kitdltési 1d6 13 €s fél ora, 812,5 perc (Nemesgulacs).

.

16. sz. dbra Kérdéiv kitoltési forras és atlagos kitoltési ido

@ Forras Csopor v Csokke v 6

6 | online-kerdoiv.com

2024-11-04 13:25:52 - 2024-12-09 15:00:00

kitéltés android.gm 2

Kitéltési idé percher v

google.com 1
Min: 6.77 p Atlag: 58.34 p Max: 812.50 p

O Kérdéseknél eltsltstt stlagos id6k Kérdések sorrendje alapjér v masodp v

800
600
400

200

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25
[ Min: 12 m ] Atlag: 140 m Max: 742 m
p "y

Forréas: online-kerdoiv.com/6sszefoglalé eredmények

51 Varmegye — Polgarmester nem valtozott Asymp.Sig: 0,205. Polgarmester valtozott Asymp.Sig: 0,582.
52 Telepuilési jogallas — Polgarmester nem valtozott Asymp.Sig: 0,202. Polgarmester valtozott Asymp.Sig: 0,322.
53 Balaton partviszonylat — Polgarmester valtozott Asymp.Sig: 0,250. Polgarmester véltozott Asymp.Sig: 0,625.
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A Kkitoltések forrasa alapvet6en az online-kerdoiv.com oldal, 61 kitdltés tortént ezen a fellleten,
ezen kivill eléfordult android.gm és google.com kitoltés is. A 25 kérdésbdl atlagosan a
leghosszabb 1d6t a 24-es kérdésnél toltottek a telepiilésvezetok, itt arra kértiik Oket, nevezzék
meg milyen kommunikacios eszkdzoket hasznal rendszeresen az énkormanyzat a telepulésen
felmeriilé konfliktushelyzetek kezelésére.

Az atlagosnal hosszabb 1d6t toltottek a 9-es s a 10-es kérdések megvalaszolasaval is, ezekben
a hosszu tava telepllesfejlesztési koncepciojukat, illetve a legfontosabb telepiilésfejlesztési
sziikségleteket, projektjavaslataikat kértiik megfogalmazni.

A teleptilésvezetok jelent0s teriileti mobilitasat alatamaszto koriilmény, hogy ugyan a kitéltések
tobbsége, 54,7 %-a a Balaton térségében érintett harom varmegye egyikében tortént, jellemzéen
a teleptilésvezetdk altal képviselt tidiilokorzeti telepiilésen, 6sszességében azonban mégis azok
vannak tobbségben, akik a kitdltés idépontjaban valahol mashol tartozkodtak.

17. sz. dbra Kérdéivkitoltések mentése varmegyék szerint

Budapest
Veszprém
Zala
Somogy
Pest
Tolna
Gydér-Moson-Sopron
Baranya
Bacs-Kiskun

Fejér

Borsod-Abauj-Zemplen h 1,6
Kralovéhradecky kraj h 1,6

Forras: BIFU Nkft TK

Ez a helyszin az esetek mintegy negyedében Budapest, de eléfordul Pest, Tolna, Gyér-Moson-
Sopron, Baranya, Bacs-Kiskun, Fejer és Borsod-Abauj-Zemplén megyei teriiletrdl tovabbitott
kitoltés is, a mar emlitett kiilfldi, Csehorszagi kitoltés mellett.>*

% Hradec Kralové-i kertilet (cseh nyelven Kralovéhradecky kraj) 6nallé kozigazgatasi egység Csehorszag északi
részén, ami tobbek kdzott magaban foglalja Trutnov varosat, ahonnan egy kitoltés érkezett.
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A tovabbiakban a kérdéivben feltart tartalmi informaciok 0Osszefoglalo demonstralasaval
folytatjuk az online vizsgalat eredményeinek ismertetését.

A kérd6ivkitoltok elsopré mértékben a valaszadas szempontjabdl primer modon célzott
alapsokasag, 62 f6, vagyis 96,9 % polgarmester, csupan két Kkivétel van, Vigantpetend
kozségben az egyik alpolgarmester, Keszthely varos esetében a telepiilésvezet felhatalmazasa
alapjan a varosfejlesztési és varosiizemeltetési osztalyvezet6 valaszolt.

Kérdések soraban els6 helyen szerepld tartalmi kérdés arra vonatkozott, hogy a valaszadé miota
tolt be telepiilésvezetdi funkcidt. A vezetdi tisztség betdltése mintegy 27 éves iddintervallumot
fog at, 1997 juniusa és 2024 oktobere kdzott szorodik, jelentésebb gyakorisagnovekmény 2019
oktoberében lathato, a jelenlegit megel6z6 6nkormanyzati ciklus kezdetén. A legkorébban
hivatalba Iépett és jelenleg is hivatalban 1év0, a jelen adatfelvételben részt vett telepiilésvezetd
Rezi kozség polgarmestere,> mig 2024 oktoberében 23 nyilatkozo telepiilésvezetd 1épett
hivatalba.>® A vezetdi tisztség betdltésének kezdetére vonatkozo informacié megadasa nem volt
kotelezd a nyilatkozok részérdl, ezzel a lehetdséggel 20 adatk6z1d €lt, ami csaknem a harmada
az 0sszes valaszadonak.

%5 Cserép Gabor, Rezi polgarmestere az egyik legrégebb ota hivatalban 1év6 telepiilésvezeté Magyarorszagon.
Csupan néhany telepiilés vezetdje van Rezi polgarmesterénél is hosszabb ideje hivatalban, kozottiik emlithetd
G6dol16 polgarmestere, Dr. Gémesi Gyorgy (1990-6ta), Budadrs polgarmestere, Wittinghoff Tamas (1991-6ta),
Kaposvar polgarmestere, Szita Kéroly és Dr. Toth Jozsef, a févarosi XIII. keriilet polgdrmestere, mindketten 1994-
6ta). Az orszagban a 2024 évi valasztast kovetden legrégebb Ota hivatalban 1évé telepiilésvezet6je a Szabolcs-
Szatmér-Bereg megyei Gyulahaza polgarmestere, Bardi Béla, aki 1976-0ta vezeti a kdzséget.

Forrés: www.valasztas.hu; https:/frissmedia.hu/hir/az-orszag-legregebben-regnalo-polgarmestere-is-leadta-a-
szavazatat/25897

% Keszthely varos esetében, ahol ugyancsak valtozott a telepiilésvezetd, a vizsgalatban nyilatkozé varosfejlesztési
és varosiizemeltetési osztalyvezetd 2024 marciusaban keriilt vezet6i pozicidba.
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18. sz. abra Vezetéi tisztség betoltésének kezdete

1,6 16 16 16 1,6
I e

Forras: BIFU Nkft TK

Felkértiik a kérd6ivkitoltéket, nyilatkozzanak arrdl, hogy életvitelszertien azon a telepiilésen
élnek-e, amelyet tisztségikkel képviselnek. A kérdésre minden kérd6ivkitoltd valaszolt, 59
nyilatkozd, vagyis az 6sszes kitolté 92,2 %-a jelezte, hogy lakohelye megegyezik az &ltala
képviselt teleptiléssel, 5 telepiilésvezetének mashol van a lakéhelye: Dorgicse, Hollad,
Szentbékkalla, Zala és Zalakomar polgarmesterének. A lakohely telepiilések ezekben az
esetekben is kozel vannak a vezetdi munkdval képviselt telepiilésekhez, atlagos kozuti
forgalomban maximum 15-30 perc.
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19. sz. dbra Vezetéi tisztség betoltése és az allando lakéhely viszonylata a kérddéivkitoltd
telepiilésvezetok korében

Eletvitelszertien  Eletvitelszertien 1990 el6tt 1990-1999 kozott 2000-2009 kézott 2010 utdn (2024-
azon a telepulésen nem azon a ig)

él, amit képvisel  telepullésen él,
amit képvisel

Osszes valaszadd (N=64) Az adott lakdhelyre koltozés és az ott eltoltott id6 korszakbeosztasa (N=55)

Forras: BIFU Nkft TK

A kérdbivet Kkitolt6 telepiilésvezeték abszolut tobbsége mar az 1990-es rendszervaltést
megelézben is azon a telepiilésen ¢lt, ahol most vezet6. Az 1990-es években a kérdésre
valaszolok mintegy hetede, a 2000-es években 6tdde, 2010-t61 mintegy kilenced része koltozott
arra a telepuilésre, amit most iranyit. Osszességében az a jellemzd, hogy a telepiilésvezetdk,
vezetdi tisztséget betoltok elsdprd tobbsége tartdsan azon a telepiilésen €1, ahol dolgozik. A
2024 évben bekovetkezett telepiilésvezetdi valtozasok érdemben nem modositottak az
elébbiekben demonstralt szerkezeti képet. Az 6t olyan telepiilésvezetdbdl, aki jelzése alapjan
nem azon a telepilésen él, ahol dolgozik, harman (Hollad, Dorgicse, Zala) 2024-t61 is tovabb
folytattdk a munkajukat, ketten (Szentbékkalla, Zalakomar) ebben az évben kezdték meg azt.
Az 59 olyan esetbdl, akik azon a telepiilésen élnek, amit valaszaikkal képviseltek, 37 esetben
nem valtozott a vezetd, 22 esetben igen, statisztikailag azonban nincs szignifikans
osszefliggés.®’

A vizsgalatban szereplé telepiilésvezetok legmagasabb befejezett iskolai végzettsége
jellemzden magas, az esetek abszolut tobbségében, 57,8 %-os mértékben felsdfokl. Az dsszes
valaszado kozel harmada, 31,3 % (20 f6) féiskolai (Bsc), 23,4 % (15 f6) egyetemi (Msc), 2 {6
PhD, vagy mas tudomanyos fokozattal rendelkezik.®

57 Pearson Chi Square: 0,014. Asymp.Sig: 0,904.
%8 Hollad és Vindornyalak polgarmestere rendelkezik a nyilatkozok koziil tudoméanyos fokozattal.
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Erettségi nélkiili kozépfokt végzettséggel 5, érettségivel 12 telepiilésvezetd rendelkezik, illetve
tovabbi 6 telepiilésvezetd technikummal, vagy egyéb diplomat nem add fels6foku
szakképesitéssel bir. Négy telepiilésvezetd (Barnag, Fels6ors, Kékkut, Kotcse) nem valaszolt
az iskolai végzettség kerdésére.

20. sz. &bra A valaszadé telepiilésvezetok legmagasabb befejezett iskolai végzettsége

K6zépfokl végzettség érettségi
nélkal
35,0

30,0

25,0 Kdzépfoku végzettség

Nem valaszol X . .
érettségivel

20,0
15,0
10,0

50

0

PhD, vagy mas tudomanyos Technikum, fels6foku
fokozat szakképzés

Egyetemi (MSc) diploma Féiskolai (BSc) diploma

Forras: BIFU Nkft TK

Nincs szignifikans 0Osszefliiggés az iskolai végzettség és a 2024-ben bekdvetkezett
teleplilésvezeté valtozasok kozott. A valaszkeriil6k koziil két esetben valtozott, két esetben nem
valtozott a telepiilésvezeto, a fels6foku végzettségliek kozelitésében azokban az esetekben, ahol
nem valtozott a telepiilésvezetd, mintegy 60 %-0s Osszesitett aranyt latunk, de abban a
csoportban is, ahol valtozott a telepiilésvezetd, a felséfoku végzettségiiek aranya ugyancsak 50
% feletti.

Nincs lényeges valtozés a kozépfoku végzettségiliek esetében sem, a személyi valtozasok nem
generaltak jelentds hatasokat a telepiilésvezetdk iskolazottsdga terén.>®

A valaszadok szabadon kifejthettek, hogy végzettseégik és szakmai tapasztalataik alapjan mely
szaktertlilethez kotddnek a leginkabb. A kérdés kapcsan megkértiik a telepiilésvezetoket, hogy
csak a legfontosabb szaktertiletet nevezzék meg.

%9 Pearson Chi Square: 7,538. Asymp.Sig: 0,274.

81



A valaszok alapjan 6sszesen 14 kilénboz6 szakteriiletet azonositottunk, az emlitések kdzott a
legjellemzObb a miiszaki végzettség, legalabb minden 6tddik nyilatkoz6 telepiilésvezetonek, 14
fonek valamilyen, jellemzden fels6foka, miiszaki végzettsége van.

21. sz. abra A vizsgalatban részt vett telepiilésvezetok végzettség és szakmai
tapasztalatokon alapul6 legfontosabb szakterllete

Forrés: BIFU Nkft TK

A masodik legjelentdsebb szakteriilet mezdgazdasagi-agrar jellegii, ez 8 telepiilésvezetot jelent.
A tobbi emlitett szakteriilet esetében alacsonyabb a gyakorisdg és nagyobb a szo6rddas,
emlit6dott a tanari palya, konyvelés-pénziigy, jog, turisztika, kozlekedés, bolcsészet,
kereskedelem, szocialis, orvosi, allat és novény egészséglgyi, informatikai és
termeészettudomanyos szakterullet. Hat, jellemzéen kozépfoka végzettséggel rendelkezd
telepiilésvezetd nem kivant a kérdésre valaszolni.

A vizsgalat sordn igyekeztlink képet alkotni a telepiilésvezetok idegennyelv-ismeretér6l. A
kérdés kapcsan hangsulyoztuk, ne feltétlendil a hivatalos dokumentummal igazolhat6 idegen
nyelvtudast emlitsék, hanem a gyakorlatban mikodé készségeket helyezzék eldtérbe. A
kérdésre 46 vezetd, a nyilatkozok 71,9 %-a adott legalabb egy valaszt 18 kit6ltd, vagyis 28,1
% tartdzkodott a valaszadastol. Osszefiiggést tartunk fel az idegen nyelvismeret kérdésére
irdnyulo vélaszadasi hajlanddsag es a 2024-ben zajlott telepiilésvezet6i valtozasok kdvetése
kapcsan.

JOl lathatdan felulreprezentalt az idegen nyelvismeretre vonatkozd valaszadasi hajland6sag
abban a telepiilésvezet6i klaszterben, amely 2024-ben kerllt a pozicidjaba, a kérdésre nem
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valaszolok nem véletlen tobbségét abban a klaszterben latjuk, ahol nem valtozott a
telepiilésvezetd.®

15. sz. t&blazat A kérdoéivkitoltok idegen nyelvismeretének osszefliggései a 2024-ben
bekovetkezett telepiilésvezetoi valtozasokkal

IDEGEN NYELVISMERET
. Nem
Valaszol valaszol Total

POLGARMESTER Nem valtozotta 25 15 40
VALTOZAS telepllésvezetd

62,5% 37,5% 100,0%

54,3% 83,3% 62,5%

Valtozotta 21 3 24
telepllésvezetd

87,5% 12,5% 100,0%

45,7% 16,7% 37,5%

Total 46 18 64

71,9% 28,1% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0%

Forras: BIFU Nkft TK

A telepiilésvezetdk altal emlitett leggyakoribb beszElt idegen nyelv az angol és a német, ez a
két nyelv Gsszes idegen nyelvre vonatkoz6 emlités tébb mint négy6todét alkotja. Osszesen 12
emlitésben jelenik meg az orosz, harom emlitésben a francia, kettdben az olasz és egy
emlitésben a spanyol nyelv.

7o

22. sz. abra Idegen nyelvismeret és a nyelvismeret minésitési fokozata

Fels6fok - szébeli Olo

Felséfok - irésbeli olo

Kozépfok - szébeli ‘ ] Y 0,05,00,0
K6zépfok - irasbeli ! > 0,0 63 0,0
Alapfok - szébeli
Alapfok - irasbeli , y Hwo

20% 70% 80% 90% 100%
%

Angol Német M Francia Olasz Spanyol Orosz

Forras: BIFU Nkft TK
Az alapfok( iras és olvasaskészség metszetében forditott Gsszefliggés latszik az angol és a
német kozott. Alapfokon angol nyelvbdl inkdbb az iradskészség, németbdl inkabb a

80 Pearson Chi Square: 4,638. Asymp.Sig: 0,031. Cramer’s V: 0,269.
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szokincstudas jellemzObb. Kozépfokon az angol dominal, mind az iras, mind a szokincs terén.
A felséfokon elsajatitott idegen nyelvek esetében csak a német és az orosz jelenik meg, mind
az iras, mind a beszédkészségek terén egy-egy emlitést takarnak.

A francia nyelv esetében inkdbb az alap, az olasz esetében inkdbb a kdzépfoku tudas

jellemzébb, az egyetlen spanyol nyelvtudast emlité polgarmester alapfoka szobeli készséggel
rendelkezik.5!

A vizsgalat elso tartalomkifejto kérdésében megkértiik a telepiilésvezetoket, fogalmazzak meg,
mi a kdvetkezo 5 évre vonatkozo6 f6 koncepcionalis, atfogo telepiilésfejlesztési célkitlizésiik. A
kérdésre 54 érvényes valasz érkezett, 9 kozségbdl (Hegymagas, Kereki, Koveskal, Kékkut,
Vorostod, Paloznak, Mindszentkalla, Asz6f6, Zalaapati), illetve Zalakomar nagyk6zségbdl nem
érkezett valaszkifejtés. A 10 valaszkifejtés nélkiili telepiilésbél csak Paloznakon és
Zalakomarban valtozott a telepiilésvezetd személye.

16. sz. téblazat A kovetkezé 5 év fontos telepiilésfejlesztési célkitiizései a vizsgalatban
szereplé varosokat képviselé vezetok megfogalmazésai alapjan

5 EVES

VAROS VALTOZAS FEJLESZTESI KONCEPCIO

Vvl A telepulés alapinfrastruktarajanak fejlesztése (viz, szennyviz és uthalozat)
Marcali a touz (?tt a . | fejlesztése, lakoingatlanok kialakitasa és az idegenforgalmi beruhazasok lehetévé
telepiilésvezetd . . .
tétele érdekében.
Tab :é?;g;izlzztvize " Turisztikai fejlesztés, k6zosségépités, hagyomanyorzés.
Balatonlelle Valto"z (?tt a Turizmusfejlesztés, kdzdsségépites.
telepiilésvezetd
Balatonf{izf6 Nemﬂva’lltozott”a Turisztikai fejlesztések.
telepiilésvezetd
Megtalalni az egyensulyt a telepiilés életében az itt lakdk és az ide latogato
Zalakaros Vaéltozott a turistak érdeke kozt és fenntarthato, kornyezettudatos és innovat!'v
telepiilésvezetd | fejlesztésekkel még élhetébbé tenni a telepiilést. Osszefogo, pozitiv kozdsséget
épiteni a fiatalok bevondsaval, mely tud és akar is tenni a telepiilése jovojéért.
Keszthely fejlesztési programja 7 sulyponti teriiletbdl all, melyek sorrendje
fontossagi sorrend is. Legfontosabb prioritasként a helyi gazdasagot kivanjuk
megerdsiteni, masodszor kdrnyezetbarat, szelid fejlédést vizionalunk,
harmadszor szeretnénk a varost regionlis kulturdlis és oktatasi kdzpontta tenni.
Adottsagainknal fogva kiemelt szerepet tolt be a turizmus, melyet &polnunk és
fejleszteniink kell, (hangstlyozva, hogy a modern, fenntarthatd gazdasag és
munkahelyek nem épulhetnek csak erre az egy pillérre). Kilon fejezetet
Keszthely Véltozott a kép_ezn,e!< az intézm}ények, hisz_en varosunkat iskoléi, kérhéza, egyeteme
telepiilésvezetd | regionalis kdzpontta teszi. Az intézmeények sokszor erejiikon felil teljesitenek,
maskor jol vagy kevésbé atgondolt atszervezések, 6sszevonasok targyai.
Atgondolando és fejlesztendd Keszthely belsd kozlekedése, orszagos és
nemzetkdzi kdzlekedési infrastruktdraban betoltott szerepe. Itt is sok a kérdés és
teendo, az utcak allapotatdl kezdve kdzosségi kozlekedésig, parkoloktdl a kdzeli
repiildtérrel vald jobb egyiittmiikddésig. A varos nagy multtal, neves elédokkel
és aktiv egyesuletekkel rendelkezik, igy a tdémeg- és versenysport is kiemelt
tertilet a 2024-2029-es programban.
... | Véltozotta i . e
Lengyeltoti o s . | Kozintézményeink energetikai korszerisitések, iddsotthon 1étesitése.
telepiilésvezetd

Forras: BIFU Nkft TK

81 Lengyeltéti varos polgarmestere.
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Az adatkozld varosok tobbsége esetében tovabbra is jelentds szerepet kaphat a
turizmusfejlesztes, turisztikai beruhdzasok tdmogatasa. Marcaliban hangsulyos a kozizemi
infrastruktira fejlesztése, valamint lakdingatlanok Kkialakitasa, Lengyeltétiban pedig az
energetikai korszeriisitések €s egy idOsotthon létesitése. TObb varosban is hangstulyoztak a
polgarmesterek a kdzosségépités szerepét, ez Tabon a hagyomanydrzéssel, Zalakaroson inkabb
progressziv tarsadalomépitd trendekkel is kiegésziil. A legkomplexebb valasz Keszthelyrol
érkezett, ahol a kovetkezé 5 évre vonatkozo fejlesztések kapcsan 7 stlyponti teriiletet
hataroztak meg, amelyek egyben fontossagi sorrendet is alkotnak. Els6 helyen a helyi gazdasag
tdmogatasa all, amit kdrnyezetbarat varosfejlesztéssel igyekeznek majd tdmogatni, harmadik
helyen az oktatas, negyedik helyen a turizmusfejlesztés jelenik meg. Otodik prioritas az
intézmeényfejlesztés, hatodik a kdzlekedésfejlesztés, hetedik a tdmeg és versenysportfejlesztés.

A kozségek esetében, fliggetlenil attol, hogy tortént-e a telepllésvezetésben személyi valtozas,
vagy nem, jellemzdéen hangsulyos fejlesztési prioritds a koziizemi infrastruktura, ivoviz és
szennyviz és csapadékviz-elvezetés, csatornazas, kdzvilagitas javitasa; ezeket lathatjuk példaul
Lovason, Salf6ldon, Szigligeten, Balatongyorokon, Esztergalyhorvatiban, Kordshegyen,
Fels66rson, Egeraracsan, Ordacsehiben, Vigantpetenden, vagy Litéren. Szamos kdzségben
alapvet6 fejlesztési priorités a telepiilési Uthalozat, jardak fejlesztése, kialakitasa, kdzutburkolat
csere. Ez utdébbi kerllt hangsulyozasra példaul Als6orsén, Somogyszentpalon, Nyim, Tikos és
Kilngods kozségekben. Balatonszentgydrgy és Balatongyorok kozségekben példaul a
temet6fejlesztés (urnafal kialakitasa) is fontos prioritas.

A valaszok jellemzden a kozségek esetében is komplexek, a koziizemi, telepiilésiizemeltetési
infrastruktdra fejlesztése gyakran egyditt jar a bel és kiltertleti utak fejlesztésenek szandékaval,
akar az 6nkormanyzat altal fenntartott intézmények fejleszteésével, helyi kulturalis program és
a turizmusfejlesztéssel. Letelepedést, akar szolgalati lakas altal biztositott lakhatast, a fiatal
csaladok lakashoz jutdsat, lakossagmegtartas célzd prioritdsok is tobb kdzseg esetében
domindljadk a fejlesztési célkitlizéseket, ilyen példaul Didskdl, Zanka, Sérsekszolos,
Lesenceistvand, Uzsa, Pula vagy Balatoncsicso.

Fontos szempont a telepiilési arculat megorzése, telepiiléskép fejlesztése, zoldtertilet fejlesztés,
parkositas, viragositas, ilyen példaul Lovas, Barnag, Zala, vagy Balatonfenyves, mashol
azonban inkabb a csak az alapvetd miikddés, a talélés biztositasa a f6 célkitiizés, ez a valasz
érkezett példaul Nagyberénybdl, vagy Gamasrdl. A kialakult koriilmények k6zott jellemzben
fontos a telepiilések a telepiilések felelos gazdalkodéasa, pénziigyi egyenstulyanak megorzése,
ilyen vélasz sziletett példaul Holladon.

A legkomplexebb véalaszkifejtést Balatonederics kdzség polgarmestere fogalmazta meg, aki 9
pontban fejtette ki részletesen a kovetkezd 5 évre vonatkozd koncepcionalis fejlesztesi
elképzeléseket. Ezek els6 helyén az onkormanyzati, képviselGtestiileti munka hatékonyabba
tétele all, masodik a helyi egészségligyi és szocialis ellatasok fejlesztése, harmadik az oktatas-
nevelési munka tamogatasa, negyedik a mivelddési és kulturalis intézményfenntartas és
mukodés biztositasa, 6todik a kornyezetvédelem, hatodik a telepiilésiizemeltetés, hetedik az
ifjisagvédelem és 6sztondij-tamogatas, nyolcadik a véllalkozasok tdmogatasa, kilencedik a
strandiizemeltetés és strandfejlesztés. Ez utdbbi kapcsan kilon hangsulyt kapott a Balaton
Fejlesztési Tanacs altal tamogatott Mozdulj Balaton program.®?

52 Bgvebben: https://www.balatonregion.hu/hu/projekt/mozdulj-balaton-hu
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A telepiilésvezetok kifejthették elképzeléseiket azzal kapcsolatban is, hogy 2024-hez képest
évtizedes tavlatban melyek lennének a legfontosabb fejlesztési prioritasaik. A kérdésre 48
telepiilésrdl érkezett valasz, Lengyeltoti varos és Zalakomar nagykozség polgarmestere, illetve
tovabbi 14 kozség vezetdje (Hegymagas, Kereki, Salfold, Koveskal, Balatonederics, Kékkut,
Vorosto, Esztergdlyhorvati, Paloznak, Mindszentkélla, Zalacsany, Kaptalantdti, Zalaapati,
Oreglak) kihagyta az erre a kérdésre vonatkozé valaszt.

A vizsgalatban részt vett varosok tobbségeben hosszabb tdvon is nagy hangsulyt kapnak a
turisztikai fejlesztések, Balatonlellén olyan véarosépitkezésben gondolkodnak, ami a
lakossagszam novekedését eredményezi, Tab varosban hosszabb tavon is fontos prioritas a
hagyomany6rzés és kozosségszervezés, Keszthelyen az 5 éves komplex fejlesztési koncepciot
évtizedes idétavban is biztosan fenntartanék.

17. sz. tblazat A kovetkezé 10 év fontos telepiilésfejlesztési célkitiizései a vizsgalatban
szereplé varosokat képvisel6 vezetok megfogalmazasai alapjan

- . - 10 EVES
VAROS ‘ VALTOZAS FEJLESZTESI KONCEPCIO

; A Marcali Varosi Gyogyfiirdé és Szabadidokozpont bazisan idegenforgalmi
. Valtozott a . ) ] ot N
Marcali et 2 . | fejlesztések végrehajtasa, a tobb évszakos Balaton koncepcidjahoz
telepiilésvezeté | . .
igazoddan.
Tab Velitozsit 2 Turisztikai fejlesztés, kozosségépités, hagyomanyorzés
telepiilésvezetd . ’ ECPIes, hagy Y '
Balatonlelle Valtq; c?tt a Varosépités a lakossagszam novelése érdekében.
telepiilésvezetd
Balatonfiizfé Nem"vgltozott”a Turisztikai fejlesztések.
telepiilésvezetd
Valtozott a Elhetd, fenntarthat6 kistelepiilés minden szolgaltatassal, egyben 5 csillagos
Zalakaros 12 7 Y e 1 . .,
telepiilésvezetd | pezsgd fliirdovaros szines programokkal, attrakciokkal.
Véltozott a , . ) , .
1
Keszthely e Az 5 éves koncepcio mentén megfogalmazott 7 stlypont szerint!
... | Véltozott a
Lengyeltoti telepiilésvezetd Nv.

Forras: BIFU Nkft TK

A kozségek metszetében a telepiilési infrastruktura fejlesztése jellemzOen hosszabb tavon is
kulcskérdés, Didskal, Szigliget, Balatonfenyves, Kiingds, Vindornyalak, Torvaj, Vigantpetend,
Felsdors, Nyim, Litér, mind ezek koz¢ sorolhato. A turizmusfejlesztés, mint hossza tava opciod,
négy hattérzdna telepulés esetében dominal: Uzsa, Barnag, Somogyszentpal és Lesenceistvand.

A népességmegtartds, az elvandorlds és az eldregedés elleni kizdelem, fiatal csaladok
letelepedésének segitése Alsoors, Balatonfenyves, Hollad, Gamés, Kingds és Zalaszanto
kozségekben keriilt elotérbe. Fontos a helyi, illetve az elérhetd kornyékbeli munkahelyek
szdma, a munkahelymegtartd erd példaul Zanka, Somogyszentpal és Kiingds polgarmestere
szerint, masok ezt a telepllés élhet6vé tétele, megbrzése kapcsan fejezték ki: Nemesgulacs,
Monostorapéati, Balatongyorok, Kisapati, Alsoors, Dorgicse, Sérseksz6lds, Zala, FelsOors,
Nyim, Egeraracsa, Pula.

Tobb telepilésen, példaul Tihany, Somogyszentpal, Kingods es Zalaszantdé kozségekben a
kozlekedésfejlesztést is alapvetden fontos, koncepcionalis kérdésként kezelik, ez alatt nemcsak
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a nyari forgalomcsillapitas igényeit, hanem a tavolsagi és helykdzi, akar a kerékpéaros
kozlekedesfejlesztés fontossagat is megfogalmazzék.

Fontos fejlesztési koncepcié a meglévé kulturalis programkinalat megdrzése, lehetéségek
szerinti szinesitése, adott esetben a helyi miivelédési hazak felujitasa, bévitése. Ordacsehi
kozségben fontos hosszu tava fejlesztési prioritds a zoldenergia, konkrétan napelem
fejlesztések, Tikos kdzseégben pedig a 2030-as évek kozepére egy teljesen onellatd dkofalut
szeretnének kialakitani.

A rovid és hosszabb tavu fejlesztési koncepcidk targyalasa utdn megkértik a
telepiilésvezetéket, nevezzék meg a legfontosabb harom fejlesztési szlkségletet,
projektjavaslatot, melyeket a kovetkezé harom évben mindenképpen sziikséges volna a
telepilésen megvaldsitani. A fejlesztési sziikségletek megadasa sordn minél konkrétabb
megfogalmazast kértlink, példaul a projekt helyszinének, targyanak, vagy miiszaki tartalmanak
leirasaval. A kozolt fejlesztési tervekhez lehetség volt indikativ (becsult) forrasigény jelzésere.

A kérdésre Tihany kivételével minden vizsgalatban részt vett telepiilésrol érkezett legalabb egy
valasz. Egy projektjavaslat érkezett Alsopahok kozségbdl, kettd Aszofo, Esztergalyhorvati,
Kékkut, Hollad, Salfold és Vorostd kozségekbol, tovabbi 56 telepiilésrél mindharom felkinalt
valaszadéasi lehetOséggel ¢ltek a kérdoivkitoltok. A fejlesztési javaslatok indikativ
forrésigényének jellése ugyancsak részleges, az els6 projektjavaslathoz 59, a masodikhoz 57,
a harmadikhoz 51 esetben tarsitottak forintositott 0sszeget. Minden valaszlehetdségre —
beleértve a projektjavaslatokat és azok forrasigényét — 50 kérdGivkitoltd valaszolt. A
projektjavaslatok szama els6 helyen 63, a masodik helyen 62, harmadik helyen 58 db, 6sszesen
183.
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18. sz. tablazat Legfontosabb telepilési fejlesztési sziiksegletek altalanos projektjavaslatai
a kiovetkezo 3 évben és a hozzajuk tarsitott forrasigenyek alakulésa

Egy emlitett,
Maximum Forrasigény = forrasigénnyel
forrésigény | forrasigény 0sszesen tarsitott projektre
(Ft) juto forréasigény

_Pro;ekt Forrqs[geny Minimum
javaslatok | emlitések

szama szama
(Db) (Db)
ELSO
HELYEN
EMLITETT
FEJLESZTES

MASODIK
HELYEN
EMLITETT
FEJLESZTES

HARMADIK
HELYEN
EMLITETT
FEJLESZTES

63 59 100 000 |6 000 000 000 | 28 242 000 000 E¥ERYAMeIHLY;

62 57 400 000 |6 000 000000 | 27 684 400 000 [EtieNsIckRvicH NS

58 51 1 000 000 | 5000 000 000 | 21 041 550 000 |NPARSYAR:SKR(G

SUM 183 167 76 967 950 000 [lsloReIcRey NI

Forras: BIFU Nkft TK

Az elsd helyen emlitett projektjavaslatok forrasigénye 100 ezer és 6 milliard Ft kozott valtozik,
az 0sszes jelzett forrasigény ebben a csoportban meghaladja a 28,2 milliard Ft-ot, egy emlitett
projektre atlagosan 478,7 millio Ft jut. A masodik helyen emlitett projektek forrasigénye 400
ezer €s hasonloan az els6 helyen emlitett projektekéhez, 6 milliard Ft kozott szorddik, a teljes
0sszeg ebben a klaszterben mintegy 27,7 milliard Ft, egy projektre atlagosan 485,7 milli6 Ft
jut. A harmadik helyen emlitett projektjavaslatok minimumdosszege 1 millié Ft, a maximum 5
milliard Ft, a teljes 6sszeg meghaladja a 21 milliard Ft-ot. Az egy javaslatra juto forrasigény
412,5 millio Ft.

A jelzett projektek teljes nevesitett forrasigenye 76,9 milliard Ft, egy projektre atlagosan 460,9
millié Ft jut.

Az emlitési rangsorba rendezett, megvalositani szandékozott fejlesztések forrasigényeit
teleplilési szinten 0sszeadtuk, majd kiilonbo6z6 terlileti, teleptilés jogallas szerinti differenciald
statisztikai tesztelés ala helyeztiuk. Az adatok szerint varmegye és Balaton partviszonylat szerint
nincs statisztikailag igazolhat6 szignifikans 0sszefiiggés a forrasigények alakulasaban, illetve
nincs mérvadd dsszefliggés abban a vonatkozasban sem, hogy az adott telepiilésen 2024-ben
véltozott-e a telepiilésvezetd, vagy nem. A projektjavaslatokat és ezek forrasigényeit az ilyen
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koriilményektdl fuggetleniil kezeljiik.®® Statisztikailag igazolhatd magyarazé 6sszefiiggés csak
a telepilési jogallas dimenzidjaban latszik.%*

A forrasigények nem véletlen modon 0Osszefuggenek a telepllésmérettel, a varosok
forrasigényei atlagosan Iényegesen magasabbak, mint a kozségek jellemzo forrasigényei. Ezt
az eredményt forrasigenyek telepilési jogallasok szerint differencialt eloszlasszerkezete is
alatamasztja. A varosok esetében egyenletes magas a forrasigény, szélséségesen magas, vagy
alacsony igények nem jelennek meg, mig a kozségek esetében sokkal sziikebb a jelzett
forrasosszegek tomoriilési tomege, amihez képest extrém szélsdértékeket az adott telepiilések
atlagostol eltérd, egyedi fejlesztési igényei jelenitenek meg. Az atlagos forrésigeny szinthez
képest széls6ségesen nagy eltérések csak a magas forrasigénnyel tarsitott projektek esetében
igazolhatd.

A vizsgalatban szereplé varosok kovetkezé évekre vonatkozd legfontosabb fejlesztéseinek
forrasigénye 225 milli6 és 11 milliard Ft koz6tt mozog, varosonként atlagosan 5,1 milliard Ft.
A legmagasabb forrasigények Zalakaros, Balatonlelle és Balatonflizf6 esetében jelennek meg,
a legalacsonyabb Lengyeltotiban.

8 Varmegye: ANOVA Sig: 0,517. Balaton partviszonylat: ANOVA Sig: 0,207. Telepiilésvezetd valtozas ANOVA
Sig: 0,190.
8 Telepulési jogallas F stat: 17,765. ANOVA Sig: 0,000.
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19. sz. tablazat Altalanos projektjavaslatok és forrasigények a vizsgalatban résztvevo
varosok metszetében

JAVASLAT
ELSO MASODIK HARMADIK
Piaci alapon miik6do Lakoéingatlanok, épitési telkek
Marcali Fiird6 szolgaltatasbovités |idések otthonanak kialakitasa az alapinfrastruktira
létrehozasa kiépitésével
Tab Kerékparit Sportcsarnok épitése P’arkrerd’o, Turisztikai
letesitmények
Térségi multifinkcios W’e]]ness’es: fekreamos ., .,
Balatonlelle T 1 ., .. |szalloda épités Idésotthon épités
kulturalis kozpont épitése | |
csuszdaparkkal
Balatonfiizfs |Gyértclepi 6voda épitgs | Carclepi vizdlozat | Tobruki Koz0ssegi
felijitasa csonakkikoto
Zalakaros u]'sz(;itt’ druhdz, élelmiszer Szocialis otthon Fiird6 fejlesztés
L 4 o, Belvarosi onkormanyzati oy . ,
Keszthely  [Csaladipark kialakitasa |, o Belteriileti utak fejlesztése
ingatlanok fejlesztése
Lengyeltoti Energet!,ki,il, Id6sotthon létesitése Jatszoterek 1étesitése
korszer(isitések
FORRASIGENY
ELSO MASODIK HARMADIK OSSZESEN
Marcali 1 000 000 000 1 000 000 000 500 000 000 2 500 000 000
Tab 350 000 000 850 000 000 400 000 000 1 600 000 000
Balatonlelle 3000 000 000 4000 000 000 1 500 000 000 8 500 000 000
Balatonfiizfo 800 000 000 6 000 000 000 500 000 000 7 300 000 000
Zalakaros 1 000 000 000 5000 000 000 5000 000 000 11 000 000 000
Keszthely 1 000 000 000 3000 000 000 1 000 000 000 5000 000 000
Lengyeltoti 150 000 000 50 000 000 25 000 000 225 000 000

Forras: BIFU Nkft TK

A fejlesztési tervek logikaja nem véletlen szinkronitast mutat, alapveten turizmus €s turisztikai
attrakciofejlesztés, ingatlanfejlesztés és energetikai korszertsités, idosellatas, illetve kbziizemi
infrastruktara fejlesztése koré fonddik, de emlitésre kerul a kereskedelmi Uzlethal6zatok
fejlesztése, Ovodafejlesztés, belteriileti Utfejlesztés, sportcentrum, csaladi park, illetve
csonakkikoto fejlesztés is.

A kozségek esetében hasonld logikara épitett fejlesztési elképzeléseket latunk, intézmény és
ingatlanfejlesztés, bel-, és kilterlleti uthalozat feldjitas, jarda és kerékparos
kozlekedésfejlesztés, kozmiivesités, kozlizemi infrastruktira fejlesztés, energetikai
korszeriisités, Zalacsanyban iddsotthon fejlesztés, Felsdorson, Zalakomarban ¢és Gamason
szocialis és szolgalati bérlakasépités is eléfordul.
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20. sz. tablazat Altalanos projektjavaslatok és forrasigények a vizsgalatban részt vett, de
az atlagostol jelentésen eltéré forrasigényeket jelzé kozségek metszetében

JAVASLAT
ELSO MASODIK HARMADIK
, I Belteriileti jardak és utak Szennyvizkezeld
Nagybereny Bolestde épitése feljitasa rendszer kiépitése
Szennyviz elvezetés
Kereki kipitése (Kerek, Ivovizrendszer korszerisitése Tarjta%ék lakoterlet
Pusztaszemes, feltarasa
Balvanyos, Lulla)
Nemesgulics ;F;l?f‘;gz:ﬁz ;St;t Zebrak kialakitasa Turisztikai fejlesztés
Szennyviz- €s
oo, esvizelvezetd . o Vs Szolgalati lakas
Dioskal csatorna-rendszer Helyi utak, jarddk felijitisa feh’lji%ésa-, kialakitasa
kiépitése
Telepiilési csapadékviz
Szigliget Telepiilési vizikozmii- |Bérlakas-program elinditdsa |elvezetd és gytijtd
halézat felujitas fiatalok szamara rendszer felyjitasa,
kiépitése
Als6ors Tskola bévités Belteriilet utak fejlesztése | 0end Sty
fejlesztése
Fels6ors Ko6zkonyha létesitése S;E;;ahs és szolglati lakds Ivovizhalozat felijitas
Csapadékviz - , ’ K?TPIEX ?ne:\r’getikai
. belteriilet vipds utak | ¥ C /o okes Semmviz - feldjités, bovités a
Nyim s s bevezetése/megoldastol kulturhdznal és a
felujitasa, szElesitése, i hivatal épiiletél (2
jardak szélesitése 80 ) fla epuiete
épiilet)
FORRASIGENY
ELSO MASODIK HARMADIK OSSZESEN
Nagyberény 200 000 000 400 000 000 2 000 000 000 2 600 000 000
Kereki 6 000 000 000 25 000 000 60 000 000 6 085 000 000
Nemesgulics 2 000 000 000 200 000 000 4 000 000 000 6 200 000 000
Dioskal 4 089 400 000 Nv 40 000 000 4 129 400 000
Szigliget 900 000 000 400 000 000 500 000 000 1 800 000 000
Alsoors 1 300 000 000 450 000 000 60 000 000 1 810 000 000
Felsdors 20 000 000 200 000 000 2 000 000 000 2220 000 000
Nyim 925 000 000 1 500 000 000 170 000 000 2 595 000 000

Forrés: BIFU Nkft TK
A koltségigények szempontjabol jelentdsen atlag feletti 0sszegnagysagrendek jelennek meg

Nemesgulacs, Kereki, Didoskal, Nyim, Nagyberény Fels6ors, Szigliget és Also0rs
kozségekben,®® ezeket killon demonstraljuk. A koltségigények Gsszege egyiittesen minden
szoban forgd telepiilés esetében milliardos nagysagrendii, minimalisan 1,8, maximalisan 6,2
milliard Ft, ebben a klaszterben egy telepiilésre atlagosan 3,4 milliard Ft jut.®® A fejlesztések
alapvetden infrastruktara jellegliek, ezen beliil kozlizemi, intézményi, kdzlekedési, lakhatasi

85 Kérésre valamennyi kozélt adatot és informaciot az érdekldddk részére hozzaférhetdvé tesziink.
% Ez az 0sszeg nyilvan ennél is nagyobb, mivel Didskal kozségben a masodik helyen jelzett (t és jardafejlesztéshez
nem tarsitottak 0sszeget.
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infrastruktdra egyarant nevesitésre keril, de megjelennek az energetikai fejlesztések,
kdzétkeztetés, turisztikai, illetve zoldterllet fejlesztés.

A fejlesztési szilksegletek forrasigényeinek alakulasat megvizsgaltuk a telepiiléseken talalhato
kozszolgaltatasokra fokuszalva is. A kdzszolgaltatasi célu fejlesztési igenyek kérdésére a
kérddivkitoltok koziil 2 varos, Balatonflizfé és Lengyeltoti, illetve 18 kozség esetben nem
érkezett valasz: AszOofé, Balatonederics, Balatonfenyves, Balatonszentgyorgy, Barnag,
Egeraracsa, Fels66rs, Gamas, Hegymagas, Hollad, Keékkat, Mindszentkalla, Paloznak,
Somogyszentpal, Tihany, VOrostd, Zalaapati és Zalacsany.

21. sz. tablazat Legfontosabb kozszolgaltatasi szikségletek projektjavaslatai és a
hozzajuk tarsitott forrasigenyek alakuléasa

Egy emlitett,
Maximum Forrasigény = forrasigénnyel
forrasigény | forrasigény Osszesen tarsitott projektre
(FY) (Ft) (Ft) juto forréasigény
(F)

_PrOJekt Forrqs[geny Minimum
javaslatok | emlitések

szama szama
(Db) (Db)

ELSO

HELYEN 4 10 1000 000 | 6 000 000 000 | 23 476 400 000 EL:EREINEN
EMLITETT

FEJLESZTES

MASODIK

HELYEN 38 36 2000000 | 1500000000| 6672000000 MEIRCEEREERCK]
EMLITETT

FEJLESZTES

HARMADIK

HELYEN 27 23 1500 000 |2 000 000 000 | 5626 500 000 WPZ¥ECEORIX LS
EMLITETT

FEJLESZTES

SUM 109 78 35 774 900 000 [ReRNMARRCKERCE:

Forras: BIFU Nkft TK

A projektjavaslatok szama elsd helyen 44, masodik helyen 38, harmadik helyen 27, 6sszesen
109 darab.

Egy projektjavaslat 6 telepiilésrdl fogalmazodott meg: Alsopahok, Dioskal, Esztergalyhorvati,
Kotcse, Oreglak és Salfold. Két projektet 11 telepiilésrdl jeleztek: Kereki, Keszthely, Kisapati,
Koéroshegy, Koveskal, Lovas, Pula, Szentbékkalla, Tikos, Vigantpetend és Zalakomar.
Mindharom lehetdséget 27 teleplilésvezetd hasznalta ki: Alsodrs, Balatoncsicso,
Balatongyorok, Balatonlelle, Dorgicse, Kéaptalant6ti, Karmacs, Kiingos, Lesenceistvand, Litér,
Marcali, Monostorapati, Nagyberény, Nemesgulacs, Nyim, Ordacsehi, Rezi, Sérseksz610s,
Szigliget, Tab, Torvaj, Uzsa, Vindornyalak, Zala, Zalakaros, Zalaszanté és Zanka.

A kozszolgaltatasi szikségletekre iranyuld fejlesztési javaslatok indikativ forrasigényének
jelolése ebben az esetben is csak részleges, az elsé projektjavaslathoz 40, a masodikhoz 36, a
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harmadikhoz 23 esetben tarsitottak forintositott 6sszeget, dsszesen 78 kiilonb6z6 javaslatot
detektaltunk. Minden valaszlehetéségre — beleértve a projektjavaslatokat és azok forrasigényét
— 22 kérddivkitoltd valaszolt.

Az els6 helyen emlitett projektjavaslatok forrasigénye 1 millioé és 6 milliard Ft kozott valtozik,
az 0sszes jelzett forrasigény ebben a klaszterben kozel 23,5 milliard Ft, egy emlitett projektre
atlagosan 586,9 millio Ft jut. A masodik helyen emlitett projektek forrasigénye 2 millio és 1,5
milliard Ft ko6zott szorddik, a teljes 6sszeg ebben a csoportban mintegy 6,7 milliard Ft, egy
projektre &tlagosan 185,3 millio Ft jut. A harmadik helyen emlitett projektjavaslatok
minimumaosszege 1,5 millio Ft, a maximum 2 milliard Ft, a teljes 6sszeg 5,6 milliard Ft. Az egy
javaslatra juto forrasigény 244,6 millié Ft.

A jelzett projektek teljes nevesitett forrasigénye 35,7 milliard Ft, egy projektre atlagosan 851,7
millié Ft jut.

Ahogy a legfontosabb fejlesztési igenyek mérésénél, ebben az esetben is telepulési szinten
Osszeadtuk az emlitési rangsorba rendezett, megvaldsitani szandékozott fejlesztések
forrasigényeit, majd kiilonb6z6 teriileti, telepiilés jogallas szerinti differencidlé statisztikai
tesztelés ald helyeztik. Az adatok szerint nem igazolhat6 szignifikdns dsszefliggés sem a
tertleti, sem a telepulés jogallasi dimenziok metszeteiben, és nincs statisztikai 0sszefliggés
abban a vonatkozasban sem, hogy az adott telepilésen valtozott-e 2024-ben a telepiilésvezetd,
vagy nem.®’

A vizsgélatban szerepld véarosok kovetkezd évekre vonatkozd legfontosabb kozszolgaltatas
fejlesztéseinek jelzett forrasigénye 550 milli6 és 4,2 milliard Ft k6z6tt mozog, Balatonf(izfo és
Lengyeltoti esetében nem volt adatkozlés, az érvényes valaszok atlagaban mintegy 2,1 milliard
Ft egy adatkozld telepiilésre. A legmagasabb forrasigények Zalakaros és Balatonlelle
varosokban, a legalacsonyabb Tab varosban jelenik meg.

A tematika sziikitése értelemszertien fokuszalja valaszokat, de igy is széles spektrumot nyitnak
a problematikara.

Ebben az esetben is megjelenik az iddsellatas és a turisztikai attrakciofejlesztés, de jelen van a
kiillonb6z6  oktatasi  intézményfejlesztés, innovativ energetikai  korszerisités, ipari
létesitményfejlesztés, mentdallomas létesitése, kozlekedésfejlesztés, vasut és buszallomasok
intermodalis fejlesztése, valamint a sportlétesitmény fejlesztés is.

7 Varmegye: ANOVA Sig: 0,104. Balaton partviszonylat: ANOVA Sig: 0,628. Telepilési jogallas: ANOVA Sig:
0,064. Telepiilésvezetd valtozas ANOVA Sig: 0,244.
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22. sz. tablazat Kozszolgéltatas fejlesztésre vonatkozo projektjavaslatok és forrasigények
a vizsgalatban résztvevo varosok metszetében

JAVASLAT
ELSO MASODIK HARMADIK
Kozintézmények
Marcali energetikai feljitasa a Meglévo Idések Sportpalya felgjitasa
geotermikus és napenergia |Otthonanak fejlesztése |(atlétika, labdartigas)
felhasznnalasaval
Tab Kiitéri firdomedencék  |Ipari Ktesitmények | oteruleti kozdsségi
pihenShelyek
Balatonlelle Mentdallomas épitése Okiatds b,ov1tese’, O.VOda,eS bolesdde
campus létrehozisa fejlesztés
Balatonfiizf Nv Nv Nv
Vizikézmii halozat Idésellatas javitasa,  |Onkorményzati utak,
Zalakaros s . - o
korszeriisitése napkdzi jardak korszertisitése
Balatoni bringakdrut

Vasit- és buszallomas
Keszth keszthelyi szakaszainak | o Nv
eszthely eszthelyi szakaszaina intermodalis fejlesztése

fejlesztése
Lengyeltoti Nv Nv Nv
FORRASIGENY

ELSO MASODIK HARMADIK OSSZESEN
Marcali 450 000 000 550 000 000 450 000 000 1 450 000 000
Tab 250 000 000 200 000 000 100 000 000 550 000 000
Balatonlelle 1000 000 000 1 000 000 000 1 000 000 000 3000 000 000
Balatonflizfo Nv Nv Nv
Zalakaros 2 000 000 000 200 000 000 2 000 000 000 4200 000 000
Keszthely 900 000 000 600 000 000 1 500 000 000
Lengyeltoti Nv Nv Nv

Forras: BIFU Nkft TK

A kozségek kozszolgaltatas fejlesztési tervei zomében a kozmiivek fejlesztéseit célozzak,
ivoviz és szennyvizelvezetd haldzat korszerlsitése, cseréje, Uj vezetékrendszerek létesitése,
csapadékviz elvezetés, villamosvezeték rendszer korszerlsitése, kozvilagitas javitasa; az sszes
emlités tobb mint felét ezek alkotjak. A kozmiifejlesztések mellett jelentds szerepet kap az
onkormanyzati fenntartasi intézmények, polgarmesteri hivatal, faluhdz, miivelédési haz,
kulturhaz, 6voda, énkorméanyzati ingatlanok energetikai korszertsitése, szolgalati lakasépités
(Litér, Nemesgulacs), napelem telepités (Lovas, Karmacs, Vindornyalak, Zalaszantd),
zOldenergia termelés (SérsekszOlds) kozellatast és/vagy intézményi ellatast végzé konyha
korszeriisitése, utfelujitasok, utburkolatcsere, aszfaltozas, jardak épitése, kozlekedési
infrastruktdra javitasa. Megjelenik, mint beruhdzasi sziikséglet, temetégondozas, ravatalozo
renovalasa, az idések nappali ellatd helyének feltjitasa, iskolai tornaterem felujitas,
multifunkcids sportpélya fejlesztés. Emlitésre kertilnek bizonyos lakossagi ellatést javito
intézkedési szukségletek, mint példaul élelmiszeriizlet, vegyesbolt Gjranyitasa, vagy ennek
kinalati profil fejlesztése, falugondnoki gépjarmti (busz) cseréje, az ©Onkormanyzati
rendezvények hang és latvanytechnikai arzenaljanak frissitése.

Ahogy az altalanos projektjavaslatok és forrasigények esetében, most is megvizsgaltuk az
atlagostol jelentésen eltéré forrasigényeket. Az adatk6z16 kozségek kozil Gsszesen 6 esetben
azonosithattunk — fliggetlentl azok tartalmi targyatél — az atlagostdl lényegesen eltérd

forrasigényeket: Nagyberény, Kereki, Dioskal, Szigliget, Also6rs eés Nyim.
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A jelzett forrasigenyek ebben a szuk klaszterben meghaladjak a 18 milliard Ft-ot. A
forrasigények Osszesen 1,6 ¢s 6 milliard Ft kozott mozognak, de a legalacsonyabb forrasigényt
projekt is legaldbb 100 millié Ft nagysagrendet alkot.

23. sz. tblazat Kozszolgéltatéas fejlesztésre vonatkozé projektjavaslatok és forrasigények
a vizsgalatban részt vett, de az atlagostol jelentésen eltéré forrasigényeket jelzé kozségek
metszetében

JAVASLAT
ELSO MASODIK HARMADIK
, Szennyvizkezel6 rendszer y e, - e
Nagyberény s Kultarhaz feliyjitasa Iskolaépiilet feljitasa
kiépitése
Kereki Szennyviz rendszer kiépitése Ivoviz re}uris,zer Nv
korszertisitése
Dioskal Szennyviz szolgiltatds - Nv Nv
csatornarendszer kiépitése

- Telepiilési vizikzmii-halozat Telepiilési kozlekedési - s
Szigliget felijitasa infrastruktira felijitisa Iskolaépiilet felujitasa
Alsoors Iskola bévités Csapadelviz csatomik Jarda fejlesztés

létrehozasa
Csapadékviz - belteriileti vapas Vezetékes szennyviz Komplex energetikai fellyitas,
Nyim utak felyjitasa, szElesitése, bevezetése/megoldastol bovités a kulturhaznal és a
jardak szélesitése fliggd hivatal épiiletél (2 épiilet)
FORRASIGENY
ELSO MASODIK HARMADIK OSSZESEN

Nagyberény 2000 000 000 100 000 000 200 000 000 2300 000 000
Kereki 6 000 000 000 25 000 000 Nv 6 025 000 000
Dioskal 4 089 400 000 Nv Nv 4 089 400 000
Szigliget 900 000 000 400 000 000 350 000 000 1 650 000 000
Alsdors 1300 000 000 250 000 000 120 000 000 1670 000 000
Nyim 925 000 000 1500 000 000 170 000 000 2 595 000 000

Forras: BIFU Nkft TK

A szikitett profil szerint jellemzd modon ebben a telepiilésklaszterben is alapvetden a
kozmiifejlesztések domindlnak, szennyvizszolgaltatds ¢és csatornarendszer kiépitése,
ivovizvezeték rendszer korszersitése. Ezek mellett megjelennek az intézmény felujitasok és
korszeriisitések, energetikai beruhdzasok, belteriileti Ur ¢és jardafejlesztés, telepiilési
kozlekedési infrastruktura fejlesztése.

Az alapvetd fejlesztési sziikségletek felmérését kovetden arra kértiik a telepiilésvezetdket,
fejtséek ki, ismernek-e olyan civil szervezetet, vagy szervezeteket a telepilésen, amely
megitélésiik szerint jelentds szerepet tolt be a telepiiléssel kapcsolatos koncepcionalis
tervezésben, fejlesztésben. A kérdésre 41 telepiilésrol érkezett valasz, ezek koziil 35 kozség és
6 véaros, vagyis az adatkozl6 kozségek kozel kétharmada, az adatkozl varosok tobb mint
négydtdde nevesitett legalabb egy ilyen szervezetet. Ezzel parhuzamban sem a telepllés
jogallasi, sem a teriiletiségi keresztmetszetek nem szignifikansak,% a valaszadas nem fiigg a
teleplilés Balaton térségében valo elhelyezkedését6l, sem annak jogallasi statuszatol. Az
adatkoz16 41 telepiilésvezetobdl 17 {6 egyetlen, 9 6 kettd, 5 f6 harom, 2 f6 négy, 8 {6 6t ilyen

8 Telepulési jogallas: Asymp. Sig: 0,195. Varmegye: Asymp. Sig: 0,291. Balaton partviszonylat: Asymp. Sig:
0,949.
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szervezetet is nevesitett. Az adatk6zl6 varosokban jellemzéen tobb szervezetet jeldltek, peldaul
Balatonflizfén és Lengyeltotiban is 5-5 ilyen szervezet kertlt emlitésre.

23. sz. abra A telepuléssel kapcsolatos koncepcionalis tervezésben és fejlesztésben szerepet
betolto civil szervezetek megoszlasa a nyilatkozo telepiilésvezetok megitélése alapjan
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Néptdnc csoport
Ifjusagi Klub
Nyugdijas Klub
Voroskereszt
Civil Tarsasag
Katolikus Karitasz

OSSZES ERVENYESEN VALASZOLO (N=41)
VALASZOLO (N=64)

Forras: BIFU Nkft TK

A 41 adatko6z16 telepiilésvezetd Osszesen 98 emlitést tett, amibdl csak egyetlen egy szervezet
szerepel kétszer, a Magyar Voroskereszt.®® Az emlitett szervezetek miikodési formaja az esetek
mintegy 72 %-ban egyesilet, kdzel 13 %-ban alapitvany, ez a két szervezeti forma az 0sszes
emlités mintegy 86 %-at alkotja. A maradék hanyadot a Magyar VVordskereszt mellett néptanc
csoport, ifjusagi és nyugdijas klub, (reformatus) egyhaz,” katolikus Karitasz, civil tarsasag,’*
tanckor és zenekar szolgéltatja.

A megnevezett egyesiletek palettdja szines, alapvetden polgarér és faluvédo, sport,
lokalpatridta, honismereti, hagyomany6rzé ¢és kulturalis, falufejlesztd, Onkéntes tlizolto,
kornyezetvédd egyesiiletekrdl van szo. Az alapitvanyok jellemzden telepiilésfejlesztési céllal
létestiltek, Hegymagas, Kotcse, Vorosto, Esztergalyhorvati, Tihany, Barnag, Vigantpetend,
Kiingds, Lengyeltoti és Alsoors is ide sorolhatd. Aszofon szocialis és kulturalis,
Balatonedericsen gyermekvédo, Lengyeltotiban pedig egy dvodai alapitvanyt is megneveztek.

69 Lesenceistvand és Rezi.

0 Als6orson az Endrédi Sandor Reformatus Altalanos Iskola fenntartasat az Alsoors-Lovasi reformétus
Tarsegyhazkozség végzi.

Bévebben: https://www.refendrodi.hu/files/dokumentumok/fenntartoi%?20ellenorzes2023.pdf

"1 Virdgz6 Dorgicse Civil Tarsasdg. Bévebben: https://viragzodorgicse.hu
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A telepiilésvezetok nyilatkozhattak arrol, ismernek-e olyan civil szervezddést, vagy
szervezddéseket, amellyel az Onkormanyzat — fuggetlenil az adott nyilatkozo aktualis
telepiilésvezetdi statuszatol — az elmult 5 évben dolgozott kézos fejlesztési projekten. A
kérd6ivben maximalisan harom ilyen projektet lehetett megnevezni. A kérdésre a vizsgélatban
részt vett teleplilésvezetdk kozel kétotode, 39,1 %-a, Osszesen 25 {6 adott valaszt. A 25
valaszadobdl 13 egy ilyen projektet és egy szervezetett nevesitett, 3 telepiilésvezet6 kett6t,
kilenc mindharom valaszlehetOséget kihasznalta. Az érvényes valaszok szama 0sszesen 46
projekt és az ahhoz kapcsolddé szervezet.

A vaélaszadds és ezek gyakorisdga nem fligg Ossze terlletiségi és telepulés jogallasi
dimenzidkkal, tovdbba azzal sem, hogy az adott telepilésen valtozott-e 2024-ben a
polgarmester, vagy sem.’”? Az 56 vizsgalatban részt vett kozségbél 21, a 7 varosbol 3 esetében
érkezett legaldbb egy valasz, illetve ebben az esetben a valaszadok kodzott van Zalakomar
nagykozség.

Az egy vélaszt adott telepllések kozott szerepel Balatonlelle és Zalakaros varos. Balatonlellén
a futballpalyat korszertsitették a helyi labdarugd klub kozremiikodésével, Zalakaroson
turisztikai desztincios projektfejlesztések zajlottak a Zalakarosi Turisztikai Egyesulettel
kozosen. Zalakomdr nagykdzség esetében ugyancsak egy valasz sziiletett, itt sportdltozot
fejlesztettek a Zalakoméar Egyetértés Sportegyesulettel. A 10 kdzség esetében Kdveskalon
tlizoltoszertart 1étesitettek a helyi onkéntes tlizolto egyesiilettel, Esztergalyhorvéatiban kulturalis
programok valositottak meg a Polgarmesteri Kozjé  Alapitvannyal, Ddrgicsen
temetérekonstrukcié zajlott a Viragzd Dorgicse Civil Tarsasaggal egylittmiikddésben.
Tihanyban ugyancsak kulturdlis programok lebonyolitdsaban vett részt az 6nkormanyzat
mellett a Tihany Fejlesztéseért Alapitvany.

Pulan kulteruleti uthalozat fejlesztést végeztek a Pulai Naczihegy Kertbarat és Tajgondoz6
Egyesulettel (PUNKTE), Kiing6son tarsadalmi kohézio erdsitését céloztak a Kiingosért
Alapitvannyal, Vigantpetenden a ,,Papkert-Edenkert” c. kozosségi programnapot szervezték a
Vigantpetend Jovojéért Alapitvannyal. Gamason rendezvénysatort allitottak a Gamasért
Ifjasagi Egyesilettel, Litéren tobbfunkcids sportpalyat épitettek a helyi altalanos iskolaval,
Tikos kozségben az Integralt Koézosségi Szolgaltatd Terek (IKSZT) program keretében’
mikodtek egydtt a Civil Fogyasztovédok Somogy Megyei Egyesiiletével.

Két-két valasz sziiletett Torvajon, Nyim és Oreglak kozségben. Torvajon szocidlis feladatokat
végeztek a Katolikus Karitasz és a Magyar Voroskereszt kozremitkodésével, Nyim kozségben
egyrészt kulturdlis programok szervezését végzeték a Nyimi Hagyomanydrzé Egyesiilettel,
illetve a Virdgos Magyarorszag verseny keretében végeztek atfogd falutakaritast a Nyimi
Faluszépité Egyesiilettel. Oreglakon feldjitottdk a helyi sportegyesiilet 6lt6z8jét, illetve
fitneszgépeket vasaroltak, a partner mindkét esetben az Oreglaki Sportegyestilet volt.

72 Varmegye: Asymp. Sig: 0,805. Balaton partviszonylat: Asymp. Sig: 0,710, Telepiilési jogallas: Asymp. Sig:
0,436. Polgarmester valtozas: Asymp. Sig: 0,209.
8 Bévebben: https://www.mobilitas.hu/dariszi/helyi_ifjusagi_munka/da_ikszt/index.html
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Héarom kozremiikodési programot emlitett Balatonfiizf6 varos polgarmestere, és tovabbi 8
kozség vezetdje.

Balatonflizfon kozremiikodott a Leader, a TOP és a Magyar Falu Programok helyi projektjeiben
a Balatonflizfo-Litér Turisztikai Egyesilet és a Mozgaskorlatozottak Egyesulete, illetve az
onkormanyzati vitorlaskikot6 fejlesztésben részt vett a Nord-Point Balatonfiizf6i Vitorlas
Sportegyesiilet.”*

Uzsan az EKF program keretében kooperaltak az Egytt Uzsaért Egyesulettel, sport, egészség
és csaladi nap, futoverseny szervezése keretében az Uzsai Sport és Kulturélis Egyesulettel.
Monostorapatiban felijitottak a helyi futball klub sport6lt6zojét, amiben kdzremitkodott az
egyesiilet is, rekonstrudltdk a tlzoltdszertart az Onkéntes tlizoltok segitségével, illetve
onkorményzati jarmiivet vasaroltak a Bokréta nagycsaladosok Egyesiiletével kozosen.
Balatonszentgyorgyon fejlesztették a helyi polgardr egyesiilet telephelyét, amiben maguk a
polgarérok miikodtek kozre, eszkdzoket vasaroltak a helyi tlizoltoknak, kulturalis programokat
szerveztek és bonyolitottak a helyi Info Haz Egyesilettel.” Balatongyorok kozségben a
Gyoroki Hamutiprok Hagyomany6rzé Onkéntes Tiizolté Egyesiilet kozremiikodésében
felyjitottdk az Onkormdanyzat épiiletét és a helyi tlizoltoraktart, tovabba kozremiikddtek a
Magyar Falu Program tobb palyazatdnak megvaldsitasaban, kulturalis rendezvényeket
szerveztek a Becehegyért és Paphegyért Egyesulettel, illetve a Balatongyoroki Turisztikai
Egyesiilettel. Als60rson iskolafejlesztés zajlott, amiben kdzremiikodott az illetékes reformatus
egyhaz helyi szervezete, kozutfejlesztésekre keriilt sor, amiben partner volt az Alsoorsért
Kozalapitvany, mig a helyi sportegyesiilettel kozosen a labdarugopalyat korszeriisitették.
Barnagon feltjitottak a kozségi konyvtar épiiletét és helytorténeti gylijteményt hoztak létre,
amiben a Barnag Jov4jéért Alapitvany volt az onkormanyzat segitségére, illetve megvalosult a
Mocsolya liget vizes élohely fejlesztése a Regenerativ ElShely Tervezés (RET) program
keretében.”® Lesenceistvandon a voroskereszt egyiittmiikddésével egészségi programokat
szerveztek, a lokalpatriotakkal létrehoztak a Helyi Ertékek Hazat, a helyi nyugdijas klubbal
kdzosen részt vettek az EKF programsorozatban. Zalaszantd kozségben a Haromhegy
Egyesulettel kozosen szervezik a Szantoi Lovasnapokat, a Zalaszantoért Egyesulettel a Szantoi
Vigassagok programot, a Zalaszant6i Tlizoltd és Polgardr Egyesiilettel ugyancsak az EKF
keretében egylittmiikodtek a Szo6lohegyek szakralis Oroksége a Nyugat-Balatonnal c.
programsorozatban.’’

Megkertiik a teleptilésvezetoket, mondjak el, ismernek-e olyan piaci szerepldt, vallalkozést a
telepilésen, amely megitélésiik szerint aktiv szerepet tolt be a telepliléssel kapcsolatos
koncepciondlis tervezésben és fejlesztésben. Maximum 5 lehetéséget biztositottunk minden
nyilatkozonak ilyen szerepld megnevezésére. A kérdésre a nyilatkozo telepiilésvezetok
harmada valaszolt, 18 kozség és 3 varos polgarmestere. Az 6sszesen 21 valaszaddbdl 8 egy
ilyen véllalkozast nevesitett, 5 telepiilésvezetd kettdt, 6 polgarmester harmat, négy vallalkozast

74 Bovebben: https://www.nordpoint.hu

5 Bovebben: https://balatonszentgyorgy.hu/info-haz-egyesulet/

6 Bovebben: https://elohelytervezes.hu/projektek/mocsoja-liget-vizes-elohely

7 Bévebben: https://veszprembalaton2023.hu/projekt/szolohegyek-szakralis-oroksege-a-nyugat-balatonnal
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egy, 0t0t ugyancsak egy telepiilésvezetd jelolt. Az érvényes valaszok szdma Osszesen 38
véllalkozast takar.

Ahogy a civil szervezeteknél, ugy a vallalkozasok esetében sem fligg dssze a valaszadas és ezek
gyakorisaga terlletiségi és telepulés jogallasi dimenzidkkal, és azzal sem, hogy az adott
telepiilésen valtozott-e 2024-ben a polgarmester személye.”®

Azokon a telepuléseken, ahol a polgarmester egy olyan piaci szerepl6t, vallalkozast emlitett,
ami aktiv szerepet tolt be a teleplléssel kapcsolatos koncepciondlis tervezésben és
fejlesztésben, megjelennek épitdipari vallalkozasok (Balatonfiizf6, Mindszentkalla),
teleplilésfejlesztési tanacsado irodak (Zalacsany), banyéaszati kereskedelmi és szolgaltatd cég
(Alsépahok), iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem (Asz6f6) és termalfiird6 tizemeltetd
ceg (Zalakaros). Ahol két vallalkozast is nevesitettek, ott szerepel erdégazdalkodasi (Uzsa) és
mezOgazdasagi (Kiingds. Ordacsehi) részvénytarsasag, diszfaiskola (Vindornyalak,)
vadfeldolgozo6 tizem (Oreglak), kereskedelmi (Kiings), banyaszati (Uzsa), féemmegmunkald
(Ordacsehi) és épitéipari (Oreglak) vallalkozas. Vindornyalak kézségben egy apartman hazakat
iizemeltetd egyéni vallalkozo is emlitésre keriilt. A hdrom egyiittmiikodd vallalkozoéi partnert
is felsorold telepiiléseken ugyancsak jellemzden épitdipari, mezdgazdasagi, turisztikai,
kereskedelmi, kisipari vallalkozasok dominalnak. Monostorapatiban ipari, viz, gaz-, fiités-,
Iégkondicionél6-szereld, lakastextil forgalmazo cég szerepel az emlitettek kozott. Didskalon
elektromos ipari, mérnoki €s miiszaki tanadcsado, ndvénytermesztési vallalkozassal zajlott k6zos
munka. Alsoorson a COOP szakizletlanccal, strandi bifés vendéglatokkal, illetve a helyi
miivészeti 1étesitményeket miikodtetd Kft-vel dolgoztak egydtt. Paloznak kdzségben helyi
borészatokat, pincészeteket, Lesenceistvandon szobakiaddkat, épitési vallalkozokat és
mezogazdasagi Ostermeldket nevesitettek, Balatonfenyvesen a helyi yacht klubot, egy
ingatlanfejlesztd (Fenyves Termal) és egy rendezvényszervezd (Ezerotlet) céget emlitettek.
Lengyeltotiban egyiittmiikodd partner volt a helyi gylimdlesfeldolgozo lizem, egy gépgyarto
tizemet miitkodtetd vallalkozas, a Kék-to iidiilofalu lizemeltet6je, valamint egy palackozott-viz
szallitd cég (Toéti Aqua). Ot egyiittmiikodd vallalkozoi partnert Zalaszantd kozség
telepiilésvezetéje emlitett, ezek kozott szerepelnek vendéglatd ipari cégek (Turul Etterem,
Bisztro ’87, Varhalmi és Fia Kft), gylimdlcstermesztéssel foglalkozd vallalkozas (Almakuti
Kft) és egy fémipari kereskedelmi szakszerszam forgalmazo cég (Hege-Tech Kft).

A telepiilésvezetdk kifejthették, ismernek-e olyan piaci szerepldt, vallalkozast, amellyel az
onkormanyzat az elmult 5 évben dolgozott kozos fejlesztési projekten. Harom ilyen projektet
¢s partnert lehetett nevesiteni. A kérdésre 14 teleptilésrdl érkezett igenld valasz, ezek kozil 7
esetben egy, 3 esetben kettd, 4 esetben hdrom projektet és partnert neveztek meg. A vélaszok
megoszlasa fiiggetlen a terilletiségi és telepiilés jogallasi viszonyoktol,”® ezzel egyitt
befolyasolja a valaszok valoszinliségét az, hogy 2024-ben valtozott-e a telepiilésvezetd

8 Varmegye: Asymp. Sig: 0,549. Balaton partviszonylat: Asymp. Sig: 0,144, Telepiilési jogallas: Asymp. Sig:
0,664. Polgarmester valtozas: Asymp. Sig: 0,630.

9 Varmegye: Asymp. Sig: 0,633. Balaton partviszonylat: Asymp. Sig: 0,623, Telepiilési jogallas: Asymp. Sig:
0,750.
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személye:®® A 14 valaszadd polgarmesterbdl 13 6 2024-t8l is folytatja a munkajat, egyediil
Balatoncsicso kozségben tortént telepiilésvezetd valtozas, ahol 2024-t61 — egyedli jeloltként
indulva — egy korabbi dnkormanyzati képvisel6 lett a polgarmester, a korabbi polgarmester
pedig 2024 oktoberétdl alpolgarmesterként tevékenykedik. 8!

Az egy partnert és projektet emlitd telepiilésvezetOk alapvetden épitdipari ingatlanfejlesztéseket
emlitettek, a fejlesztett ingatlanok tipusa es intézményi jellege eltérd, Monostorapatiban 6voda
¢és bolcsdde tetdfelujitas, Kiingdson falubolt, Somogyszentpalon templomrom rekonstrukcio,
Alsopahokon a Kolping Hotel ¢épiilete, Balatonflizfon és Mindszentkallan a helyi
kozintézmények fejlesztése, Alsdorson az AMFI rendezvénykozpont.?

A két-két partnert és projektet emlitd telepiilésvezetok jellemzben ugyancsak
ingatlanfejlesztéseket emeltek ki. Lesenceistvandon egészseghaz fejlesztést végzett egy épitési
véllalkozas, Ordacsehiben a kdzosségi hazat Gjitotta fel egy masik, Oreglakon az énkormanyzat
¢épiiletét egy harmadik, illetve ugyanott a labdartigo klub 61t6z6jét egy negyedik épitdipari cég.
Ordacsehiben (tjavitast végzett térkdvezéssel és Utépitéssel foglalkozd vallalat,
Lesenceistvandon pedig egy rendezvényszervezd céggel allt szerz6déses kapcsolatban az
onkormanyzat az EKF 2023 program kapcsan.

A mindharom felkindlt valaszlehetdséget kihasznald telepiilésvezetok valaszai a
legszinesebbek. Tobb tipusi és funkcioju ingatlanfejlesztés, telepiilési  kozmi
infrastruktarafejlesztés, Gt és kerékparat fejlesztés, kulturalis és gasztronomiai
programfejlesztés, emlékpark kialakitas, telepilésrendezesi terv készitése. Kereki kdzségben a
var kulturalis és torténelmi 6rokségének hasznositasaban egy laké és nem lako
¢épiiletfejlesztésben érdekelt céggel miikodtek egyiitt, csapadékviz elvezetd rendszert
fejlesztettek egy épitdipari céggel, mig egy masikkal megépittették a Szantdod — Kdroshegy —
Kereki kerékparutat. Uzsa kozségben a Szentlélek patak medrét fejlesztették turisztikai
latvanyossagga, amelyben egy banyaszati fOprofillal rendelkezd cég jatszott fOszerepet,
ugyanez a cég alakitott ki egy banyaszati emlékparkot is a kozségben, mig a helyi
gasztroprogramok fejlesztését egy budapesti cégre biztak. Zalaszantd kozségben
bolcsddeépiilet és ovodai tornaterem fejlesztését végezte egy tapolcai székhelyll épitdipari
véllalat, a csapadékviz elvezetd arkok tisztitasat egy helyi céggel végeztették. Balatoncsicsod
kdzségben harom egyeéni véllalkozoval kotott szerzédéses kapcsolatot emlitett az (ijonnan
megvalasztott polgarmester, az egyikkel telepllésrendezési terv készitését, a masikkal utak
terveztetését, a harmadikkal foldmerést végeztettek az elmult 5 évben a telepilésen.

A kovetkezd kérdésben, nagyitva a telepllési fokuszt, arrol érdeklédtiink fel tudnak-e idézni
emlékeikben olyan projekteket, amelyek az elmult 5 évben kifejezetten a szomszédos, vagy
kornyékbeli telepiilési dnkormanyzatokkal torténd egyiittmiikodések révén valosultak meg.
Ebben az esetben is a harom legjelentdsebb projekt emlitésére biztositottunk lehetdséget, illetve
az ehhez kapcsolodd partnertelepiilések megnevezesére. A vizsgalatban részt vevd

8 polgarmester valtozas: Asymp. Sig: 0,008.
81 Bgvebben: https://balatoncsicso.hu/onkormanyzat/
82 Bgvebben: https://amfialsoors.hu
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telepiilésvezetok tobbsége, 37 6 (57,8 %) nem valaszolt a kérdésre, érvényes valaszt 27
polgarmestert6l kaptunk, kdzulik 19 f6 egy projektet emlitett, kett6t, illetve harmat egyarant
4-4 £6. A projektekhez térsitott telepulésemlitések szdma az els6 projekt esetében a legtobb, 74
darab, ahol két projektet emlitettek, azt 29 telepiilésemlitéssel vontak ¢ssze, ahol pedig harom
projekt emlitésére is sor kerult, ott 32 telepulésemlitésre kerilt sor. A telepiilésemlitések szdma
0sszesen (74+29+32=) 135, amelyeket (19+8+12=) 39 kiilonb6z6 projekthez kapcsoltak.

A 135 teleplilésemlités dsszesen 84 kilonbozo telepiilést takar, mivel a teleptilésemlitések
mintegy 60 %-ban tobbszoros emlités torténik. A megnevezett telepllések mintegy 90 %-a a
Balaton Kiemelt Udiilkorzet része, csupan 8 telepiilés: Pamuk, Zalahaldp, Somogyvamos,
Keleviz, Kiralyszentistvan, Mesztegny6, Szokedencs és Veszprém nem része a Balaton
tertletfejlesztési torvényben meghatarozott részének. A 84 emlitett kiilonb6zé telepiilésbol 5
telepiilés négyszer, 8 telepiilés haromszor, 20 telepiilés kétszer, 51 telepiilés egyszer fordul el
az adatokban. A legtobbet emlitett telepllések: Balatonszentgyorgy, Hollad, Kéthely,
Somogyvar és Vors.

Az emlitések metszetében nincsenek szignifikans terlleti és telepulés jogallasi kulénbségek, és
kijelenthetjiik, hogy a valaszadasi opcio a nyilatkozok korében nem filigg attdl sem, hogy
véltozott-e a telepiilésvezetd személye 2024-ben, vagy sem.

A szomszédos, vagy kornyékbeli telepiilési dnkormanyzatokkal torténd egyiittmiikodések
révén megvalosult projektek jellemzden kozlekedés és infrastruktirafejlesztések, kozosen
szervezetett, tobb telepiilésre kiterjedd kulturalis és turisztikai programok, gasztroturisztikai
események, kozOsségfejlesztés, identitds és kohézid, hagyomany6rzé események, néhany
esetben egészségligyi és szocialis, human szolgaltatatas fejlesztések, illetve egy esetben
egylittmiikodo partnerrel k6zosen dolgoztak ki klimavédelmi stratégiat.

Abban a telepiilésklaszterben, ahol csak egy kornyékbeli telepiilésekre kiterjedd kdzos projektet
emlitettek Kereki, Szigliget, Alsoors, Felsdors, Balatoncsicso, Pula, Egeraracsa, Gamas és Litér
kozségekben zajlott kozlekedésfejlesztesi projekt, zomében kerékparut fejlesztes, illetve a
nevezett telepiilések kozotti alsobbrendli 6sszekotd utak Gtburkolat rekonstrukcidja. Holladon
és Uzsan az EKF kulturdlis programsorozat keretében zajlott telepllések kozotti
egylittmiikodés, Mindszentkallan ko6z6s szireti felvonulas, Kiingoson és Lengyeltotiban
szocialis, Zalaszanton, Képtalantotiban és Aszo6fén human eréforras fejlesztés, Tikoson tobb
telepiilést ellato boleséde, Ordacsehiben helyi identitasérz6 program valdsult meg.

El6 térségi egyiittmiikodési halozatok természetes miikodésére utald tény, hogy akar a tikosi
bolcsédeprogramban (Székedencs), az Uzsan emlitett EKF partnerek kozott (Zalahalap), akéar
a Lengyeltoti szocidlis alapszolgaltatas fejlesztésben (Somogyvamos és Pamuk), akar az
Ordacsehi helyi identitas 6rz6 programban (Pamuk), akar a Litér esetében emlitett kerékparut
fejlesztésben (Kirdlyszentistvan) megjelennek tidiilékorzeten kiviili telepiilések.

Négy nyilatkozd polgarmester két-két telepulések kozotti kozos projektet emlitett.
Monostorapati részvételével kozlekedésfejlesztés, illetve a ,,Malmok Volgye” c. turisztikai,
kulturalis természeti és miivészeti projekt zajlott, és folytatodik a kovetkezé években is.3

8 Varmegye: Asymp. Sig: 0,454. Balaton partviszonylat: Asymp. Sig: 0,922, Telepiilési jogallas: Asymp. Sig:
0,497. Polgarmester valtozas: Asymp. Sig: 0,556.
8 Bdvebben: https://malmokvolgye.hu/hu
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Balatonfenyvesen a ,.fenyvesi kisvasut” fejlesztése zajlott Buzsak kozséggel kozosen,® illetve
Balatonmariafiirdével kozosen dolgoztak ki klimavédelmi stratégiat. Karmacs kozségben
human szolgaltatas fejlesztés zajlott a kdrnyékbeli 6sszes telepiiléssel kdzosen, illetve identitas
¢s k0z0sségi kohéziderdsités a szomszédos Rezi és Vindornyasz616s kozségekkel. Nyim kdzség
részvételével biomassza kazanok, és az ahhoz tartoz6 4gdaralo gépezet telepitését es lizemben
tartdsat végezték kozosen a szomszédos telepulésekkel, illetve kdzdsen dolgoztak ki Sagvar
kdzséggel a vezetékes szennyviz agglomeracio terveit.

A harom, szomszédos telepiilésekkel kozds projektet emlitd telepiilésklaszterben szerepel
Marcali varos. A polgarmester ket kerékparat fejlesztést is megemlitett az elmult 5 évre
vonatkozoan, Kéthely — Marcali — Balatonujlak, illetve Mesztegnyé — Keleviz — Marcali
vonalon. Mindkét utobbi egylittmikodd partner Marcali kozvetlen déli szomszédja, de a
Balaton Kiemelt Udiilékdrzetnek nem része. A harmadik projekt human kapacitas fejlesztés
térségi szemléletben, amelyben kozeli, de nem feltétleniil szomszédos iidiilokorzeti telepiilések,
koztlk példaul Lengyeltoti varos, vagy Somogyvar kdzség is szerepel. Balatonszentgydrgy
polgarmestere Hollad és Vors iranyaban 6sszek6té ut, Balatonberény és VOrs iranyaban
kerékparut fejlesztést, illetve Balatonszentgyorgyot koriilvevd telepiilések esetében kozos
bolcsddefejlesztést emlitett. A polgarmester ebben az esetben nem részletezte az egylittmiik6do
partnereket. Balatongyorok Gyenesdias, Héviz és Keszthely konzorciumi partnerségével a
,Festetics 0rokség” bemutatasat és halozatba kapcsolasat célz6 GINOP programban vett részt,
részese volt az EKF 2023 rendezvénysorozatnak,® illetve egy konkrét EKF programot is
kiemelt, amelynek targya a ,,Sz616hegyek szakralis 6roksége a Nyugat-Balatonnal”. Ebben a
programban Balatongydrok mellett Lesencefalu, Hollad, Kéthely és Zalaszantd vett még részt.
Lesenceistvand polgarmestere bolcséde és orvosi rendeld fejlesztést emlitett egyarant Uzsa
kozséggel partnerségben, illetve részvételt jelzett az EKF rendezvénysorozatban Uzsa,
Balatonederics és Zalahalap kozségekkel. Zalahalap vonatkozasaban tehat ebben az esetben is
detektalhat6 tidiil6korzeten kiviili egytittmi{ikodd partner.

Miutan a telepiilésvezet6k az elmult évek fontos telepulési és teleptlés kozosségi fejlesztéseket
kifejthették, lehetéségiik volt valaszolni arra a kérdésre, megitélésiik szerint mely terileteken
volna sziikséges erdsiteni az onkormanyzatok kozotti kooperaciot. A valaszadast tamogato
modon 16 konkrét lehet6séget kinaltunk a kérd6ivkitoltéknek, de lehetdséget biztositottunk
tovabbi alternativak kifejtésére is azzal a megkdtéssel, hogy csak a legfontosabb harom teriletet
jeloljék.

A kérdésre mind a 64 vizsgalatban részt vett telepiilésvezetd valaszolt, azonban csak a tobbség
valaszolt a kérdésben megfogalmazott felhivas szerint. Harom valaszt 53 telepiilésvezeto,
vagyis a nyilatkozok 82,8 %-a adott, haromnal kevesebb vélasz Torvaj, Vorosto és Zalacsany
telepiilésekrél, haromnal tobb valasz Nemesgulacs, Balatonlelle, Kisapati, Nyim, Tikos,
Keszthely, Lengyeltoti €s Litér telepiilésekrol érkezett. A legkevesebb valaszt Tikos kdzségbol
kaptuk, ahol a polgarmester egyetlen lehetdséget jelolt, a legtobb valasz Litér kozségbol
érkezett, ahol a polgarmester tizenkét felkinalt lehetoséget kivant megjeldlni. Modszertani

8 Bdvebben: https://www.mavcsoport.hu/mav-start/belfoldi-utazas/balatonfenyvesi-kisvasut
8 A részt vevOk koziil a telepiilésvezetd ebben az esetben csak Veszprém megyei jogu varost emelte ki.
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dontés nyoman valamennyi valaszjel6lést érvényesnek fogadtuk el. Az érvényes valaszok
szdma 0sszesen 219 db, az érvényes valaszokra vetitett érvényesen vélaszolok arénya a teljes
populécidban 219/64*100=342,2%. A felsorolt alternativakon kivil egyéb valasz nem sziletett.

24. sz. tablazat Onkormanyzatok kozotti kooperacié erésitésének lehetoségei

Ervényes valaszok Erve:nyes’ Va’laszokra
vetitett ervenyesen
Szama | Szazaléka | valaszolok aranya

Turizmusfejlesztés 33 15,1% 51,6%
Egészségiigyi ellatas 28 12,8% 43,8%
Koézmiiszolgaltatasok 20 9,1% 31,3%
Telepiilésiizemeltetés 17 7,8% 26,6%
Energiagazdalkodas 15 6,8% 23,4%

, 57bi : 0 0
Onkormanyzatok Kozblz’tonsag’ : 15 6,8% 23,4%
Kozt Hulladékgazdalkodas 13 5,9% 20,3%
K L Szocialis ellatas 12 5,5% 18,8%

ooperacio ——
s s Oktatés-fejlesztés 12 5,5% 18,8%
erdsitésének . -
o TelepiilésrendezEs, tajrendezés 11 5,0% 17,2%
lehetdségei ———— -

Telepiilési kormyezetvédelem 11 5,0% 17,2%

Telepiilési vizgazdalkodas 10 4.6% 15,6%

Tertleti tervezés 9 4.1% 14,1%

Onkorményzati gazdalkodas 5 2,3% 7,8%

Gyermekjolét 4 1,8% 6,3%

K06z06s rendeletalkotas 4 1,8% 6,3%
Total 219 100,0% 342,2%

Forrés: BIFU Nkft TK
Az eredmények alapjan a nyilatkozd telepiilésvezetok altal nevesitett hdrom legfontosabb

tertlet, ahol sziikséges lenne erésiteni az Onkormanyzatok kozotti kooperaciot a
turizmusfejlesztés, az egészségiigyi ellatas és a kozmiiszolgaltatasok. A 219 vélaszjelolésbol
81 sulyozddik erre a harom lehetséges kooperacios szektorra, ami egytt az 6sszes valasz kozel
kétotode. A legtobb jeldlést a turizmusfejlesztés kapta, amelyet legaldbb minden masodik
telepiilésvezetd kivalasztott, rangsorban a masodik az egészségiigyi ellatds, amit minden 6t
polgarmesterbdl legalabb kettd itélt alapvetden sziikséges kooperacids célnak, harmadik a
kézmiiszolgaltatds, amely minden 6todik nyilatkozo telepiilésvezetonél hangsulyos
egylittmiikddési szempont.

Fontos, hogy mind a 16 lehetséges kooperéacios szektor kapott valaszjel6lést, ha a legfontosabb
harom kooperacios szektorhoz hozzaadjuk az emlitésrangsorban kovetkez6 harom teriletet,
telepiléstizemeltetés, energiagazdalkodés, kozbiztonsag, mar az 6sszes emlites kozel 60 %-anal
jarunk. A nyilatkozok altal legkevésbé kiemelt kooperécios feliletek az dnkormanyzati
gazdalkodas, a gyermekjolét és a kozos rendeletalkotas.

A telepiilésvezetdk kifejthették, megitélésiik szerint mely tényezok gatoljak leginkabb a
telepiilési Onkormanyzatok egyiittmiikodésén alapuld kozos cselekvést, kifejezetten a
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fejlesztesi aktivitasokban. Ebben az esetben is felhivtuk a figyelmet arra, hogy csak a
legfontosabb harom tényez6t jeloljék.

25. sz. tablazat Onkormanyzatok fejlesztési egyiittmiikodésén alapulé kozos cselekvést
gatlo tényezok

Ervényes valaszok Ervényes
valaszokra vetitett
Szama |Szazaléka érvényesen
valaszolok aranya
Fejlesztési forrasok hiinya 51 26,0% 79,7%
(")nkolrmz'ln,yziltok el’:,ér('.i. z:nyagi 97 13.8% 42.2%
mozgasterébol eredo Kiillonbsegek
Fejlesztési forrasokért folyé verseny 26 13,3% 40,6%
Onkormanyzatok Pélyérzati rf:nds%er sajétoss.eigai” 22 11,2% 34,4%
fojlesztési Hurr:an cirofor’ra.sok lfapa?’ltashmnya 17 8,7% 26,6%
ceyiittmikédésén Egyut‘En}ukodeﬁ ku}tura 1?1anya _ 17 8,7% 26,6%
alapul kozis T?l?pule,sek adottsagaibol eredd 16 8.2% 25 0%
cselekvést gatlo kulonbsefg§}< ————
ényezsk Kooperacids 6sztonzok hianya 6 3,1% 9,4%
Jogszabalyi kornyezet 5 2,6% 7,8%
Személyes érdekellentétek 4 2,0% 6,3%
Fejlesztési forrasok bosége 3 1,5% 4,7%
Intézményi érdekellentétek 1 0,5% 1,6%
Egyéb 1 0,5% 1,6%
Total 196 | 100,0% 306,3%

Forrés: BIFU Nkft TK

A kérdésre ebben az esetben is mind a 64 vizsgalatban részt vett telepiilésvezetd valaszolt. A
kérdés felhivasanak megfeleléen harom valasz 54 telepiilésvezet6tdl, vagyis a polgarmesterek
tobb mint négyotodétol érkezett. Haromnal kevesebb valasz Uzsa, Balatonlelle,
Mindszentkalla, Alsopahok és Zalacsany telepiilésekrdl, haromnal tobb valasz Kereki, Nyim,
Tikos, Keszthely €s Lengyeltoti telepiilésekrdl érkezett. A legkevesebb valaszt Mindszentkalla
kozségbdl kaptuk, ahol a polgarmester egyetlen lehetdséget jelolt, a legtobb valasz ezuttal Nyim
kozségbdl érkezett, ahol a polgadrmester hét kiilonbozo felkinalt lehetdséget kivant megjeldlni.
Modszertani dontés nyoman ebben az esetben is valamennyi vélaszjeldlést érvényesnek
fogadtuk el. Az érvényes valaszok szdma 6sszesen 196 db, az érvényes valaszokra vetitett
érvényesen valaszolok aranya a teljes populaciéban 196/64*100=306,3%.

A kérdbivben felsorolt alternativakon kivil egy darab egyeb valasz sziiletett, Dorgicse
polgarmestere szerint Magyarorszag vidékstratégiaja az egyik kiemelkedé oka a telepulési

104



onkormanyzatok egyiittmitkodésén alapuld kozos cselekvést gatlo tényezoknek a fejlesztési
aktivitasok terén, amelynek célja a falvak elsorvasztasa.®’

Az eredmények alapjan a nyilatkoz6 telepiilésvezetok altal nevesitett harom legfontosabb
terulet, ami gatolhatja a telepiilési onkormanyzatok egytittmikodésén alapuld kozos cselekvest
a fejlesztési aktivitasok terén a forrashiany, az 6nkormanyzatok eltéré anyagi mozgasterébdl
ered6 kiillonbségek, illetve a fejlesztési forrasokért folyd verseny. Ez a harom befolyasolo
tényez6 az 6sszes emlités abszolut tobbsegét lefedi (53,1%).

A 196 valaszjelolésbol osszesen 104 stlyozddik erre a hdrom, negativ vektort konvergens
tengelyre. A legtobb jel6lést a fejlesztési forrasok hianya kapta, amelyet minden atlagosan négy
valaszado telepiilésvezetobdl legalabb harom kivalasztott, rangsorban a masodik az
egyenlOtlenségi hatasok dimenzidja, vagyis az onkorményzatok eltérdé anyagi mozgasterébol
ered6 kiilonbségek, harmadik a jelenleg sziikosnek itélt fejlesztési forrdsokért zajlo kiélezett
verseny, ami szamos telepiilés esetében ugyancsak egyenldtlenségi hatasként, kedvezdtlen
befolydsol6 hatast gyakorol. E két utobbi tényez6t atlagosan minden Ot nyilatkozo
telepiilésvezetobol legalabb kettd kivalasztotta.

A nyilatkozok altal kevésbé hangstlyos negativ tényez6 a palyazati rendszer mitkodési
sajatossdga, a human erdforrasok kiilonbozdsége, az egylittmiikddési kultara hiatusai, a
telepiilési adottsdgok kiilonbségei, kooperacios Osztonzdk hianya, a jogszabalyi kornyezet,
illetve a lehetséges személyes érdekellentétek kiillonbozé dontéshozoi szinteken.

A telepllési 6nkormanyzatok fejlesztési egylittmiikodésén alapuld kozos cselekvést legkevésbe
gatlo tényez0 a forrasb6ség, mivel a nyilatkozok elsdpré tobbsége ezt jelenleg éppen forditva
latja, alig jatszik szerepet az intézményi ellenérdekeltség,®® illetve a mar emlitett egyéb
szempont, amelyet Dorgicse polgarmestere fogalmazott meg.

A kovetkezé kérdésben Kkifejthették a telepiilésvezetok, ismernek-e olyan a telepilési
onkormanyzat részvételével megvaldsult projektet az elmult 5 évbdl, amely tudtuk szerint
nemzetkdzi egylittmiikodés keretében valosult meg. Ennek a kérdésnek a keretében is arra
kértiik a polgarmestereket, hogy csak a harom legfontosabb projekt emlitésére szoritkozzanak,
de ezekhez tarsitsak az egylittm{ikodo partnereket is.

A kérdésre a nyilatkozok koziil 7 telepiilésrol, 3 varoshol és 4 kozségbol érkezett valasz.
Vérosok: Balatonflizf6, Keszthely, Marcali; kozségek: Alsoors, Kiingds, Lesenceistvand,
Nyim. A jelzett programok tdbbségiikben testvértelepllési egyiittmiikodések, telepiilések
kdzotti cserediak és kulturélis programok, illetve néhany unios vetiiletii projekt.

8 Megjegyzés: Délt betiivel a sz6 szerinti idézetet szerepeltetjik. Dorgicse polgarmestere 2022 jdniusaban,
1d6kozi valasztason keriilt el6szor vezetdi tisztségébe a telepiilésen, amelyet a 2024 évi onkormanyzati valasztason
is megOrzott.

8 Csak Balatongydrok polgarmestere valasztotta ezt a tényezot.
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Marcali polgarmestere az Erasmus,® illetve a Skills4Sports oktatasi és készségfejlesztési
programot emlitette,®® illetve testvértelepiilési egyiittmiikddéseket, példaul a Horvatorszagi
Medulinnal. Alsoors kozségben ugyancsak testvértelepilési egyiittmiikodéseket emeltek ki a
Romaénidban, Kovaszna megyében taldlhatdé Malnés, illetve a Szlovéakiaban Nyitra jarasban
talalhatdo Kalasz kozség vonatkozasdban. Balatonflizfé polgarmestere cseredidk programot
emlitett a szlovakiai, ugyancsak a Nyitrai jarasban talalhatd Nagycetény kozséggel. Kiingdson
a Bethlen Gabor Alapkezel6 kozremikodésével ugyancsak testvérteleplileési kapcsolatokat
apoltak a Szlovakiai Alsocsitar kdzséggel. Lesenceistvandon a Magyarok hatarok nélkal c.
program keretében miikodtek egyiitt a Szlovakiai Vajka kozséggel, illetve a Romdanidban,
Kovészna megyében elhelyezkedé Kézdiszentkereszt kozséggel. Egy masik program, a
Halaszati fesztival kapcsan ugyancsak Vajka kodzség volt a partner. Nyim kdzségben a
WIFI4EU programot emlitette a telepiilésvezetd, ez a program ingyenes WiFi elérést hivatott
biztositani nyilvanos helyeken, példaul parkokban, tereken, kdzéplletekben, kényvtarakban,
egészségiigyi kozpontokban és mulzeumokban.”! Keszthelyen a SMARTA-NET programot
emelték ki, ez a program ugyancsak unios horizontot rajzol, célja a fenntarthaté és rugalmas
mobilitasi kapcsolatok eldmozditasa egymadstol tavoli, vagy nehezebben megkozelithetd
teriiletek kozott, figyelembe véve az dkoturizmus tamogatasanak sziikségességét.®? Ez utdbbi
program kapcsan a nyilatkozo, mint egylittmikod6 partnert, kiilon kiemelte a Balaton
Fejlesztési Tanacsot.

Felkinaltuk a lehetdséget a telepiilésvezetoknek, nyilatkozzanak arrél, megitélésiik szerint a
vezetett/képviselt telepulés 6nkormanyzatanak szikseges lenne-e fejlédnie annak érdekében,
hogy nemzetkozi egyiittmiikodés keretében megvalosuld projektekben eredményesen vegyen
részt, vagy adott esetben az eddigi eredményessegét ndvelni tudja. A kérdésre a nyilatkozok
koziil 56 telepiilésvezetd valaszolt érvényesen, Szentbékkalla, Koveskal, Paloznak, Alsépahok,
Fels6ors, Balatoncsicso, Tikos és Zalakomar polgarmestere nem kivant valaszolni.

A vizsgalatban részt vevo telepiilésvezetok abszolit tobbsége, 56,3 %-a, illetve a kérdésre
vélaszolok 64,3 %-a, vagyis 36 f6 azt a valaszt adta, hogy igen, fejlédniiik kellene a minél
eredményesebb nemzetkdzi projektmegvalositas terén. Zalakaros polgarmestere gy itélte meg
a helyzetet, hogy nem sziikséges fejlodniiik ezen a téren, jelenleg is eredményesen vesznek
részt tobb nemzetkozi projektben. Harom telepiilésvezetd, Balatongyorok, Esztergalyhorvati és
Kisapati polgarmestere egyéb okra hivatkozva valaszolt nemlegesen. Ehhez Balatongyorok
polgarmestere azt a magyarazatot fiizte, hogy fejlddnie nem sziikséges az Onkormanyzati
szerveknek, Viszont vdrjik a nemzetkozi egyiittmiikodés témakorében az uj padlydzatok
megjelenését. Tovabbi 16 telepulés, Nagyberény, Lovas, Hegymagas, Kereki, Kdtcse, Salfold,
Szigliget, Kékkut, Vorosto, Dorgicse, Sérseksz0l6s, Barnag, Mindszentkalla, Torvaj, Zalacsany

8 European Community Action Scheme for the Mobility of University Students (ERASMUS).
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-01aa75ed71al/language-en
Megjegyzés: Magyarorszag részvétele az Erasmus+ program jelenleg akadalyozott. Datum: 2024. december 11.
Bovebben: https://www.jogiforum.hu/hir/2024/12/11/immar-ket-eve-vannak-kizarva-a-magyar-diakok-az-
erasmus-es-horizont-programokbol-az-alapveto-jogok-magyar-biztosa-az-europai-ombudsmanhoz-fordult/

% Bgvebben: https:/skills4sports.eu

91 Bévebben: https://wifi4eu.ec.europa.eu/#/home

92 Bgvebben: https://www.smarta-net.eu
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és Kaptalantoti polgarmestere azt valaszolta, hogy nem terveznek részvételt nemzetkozi
projektekben. Ehhez Barnag polgarmestere hozzafiizte, hogy a nemzetk0zi projektek
lebonyolitasa, megvaldsitasa meghaladja a teleptlésik altal rendelkezésre &ll6 humaneréforras
és pénzigyi kereteket.

24. sz. abra Nemzetkozi egyiittmiikodések keretében megvalosuld projektekben vald
onkormanyzati részvétel eredményességének opciondlis ndvelése

Igen, fejlédniink kellene

Nem, nem tervezziik a részvételt nemzetkozi projektekben

B Nem, jelenleg is eredményesen vesziink részt nemzetkozi projektekben

Nem, egyéb ok miatt

Nem tudja, nem valaszol

Forras: BIFU Nkft TK

A kérdésre adott valaszokat megvizsgaltuk teriletiségi, telepllés jogallasi dimenziokkal, illetve
annak felbontasaban is, hogy 2024-ben véltozott-e a telepiilésvezetd a nyilatkozok korében,
vagy sem.

Varmegye és Balaton partviszonylat metszetében nem talaltunk osszefiiggést,® telepiilési
jogallas esetében igen, a 2024 évi telepiilésvezetd valtozas szignifikancia hatarértéken all.

% Varmegye Asymp.Sig: 0,130. Balaton partviszonylat Asymp.Sig: 0,585. Telepiilési jogallas Asymp.Sig: 0,012.
Cramer’s V: 0,313. Polgarmestere valtozads Asymp.Sig: 0,057. Cramer’s V: 0,379.
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26. sz. tAblazat Nemzetkozi egyiittmiikodések keretében megvalésulé projektekben valo
onkormanyzati részvetel eredményességének opcionalis novelése telepilési jogallas

szerint
JOGALLAS
Kozseg Nagykozség Varos Total
NEMZETKOZI Igen, fejlodniink 30 0 6 36
PROJEKTEKBEN kellene
VALO | ) 83,3% ,0% 16,7% 100,0%
EREDMENYESSEG 53,6% 0% | 857% | 563%
Nem, jelenleg is 0 0 1 1
eredmenyesen
vesziink reszt ,0% ,0% 100,0% 100,0%
nemzetkozi
projektekben ,0% ,0% 14,3% 1,6%
Nem, nem tervezzik a 16 0 0 16
részvételt nemzetkozi
projektekben 100,0% ,0% ,O% 100,00/0
28,6% ,0% ,0% 25,0%
Nem, egyeb ok miatt 3 0 0 3
100,0% ,0% ,0% 100,0%
5,4% ,0% ,0% 4.7%
Nem tudja, nem 7 1 0 8
valaszol
87.,5% 12,5% ,0% 100,0%
12,5% 100,0% ,0% 12,5%
Total 56 1 7 64
87,5% 1,6% 10,9% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forrés: BIFU Nkft TK

Telepulési jogallas szerint a nyilatkozdk korében azok, akik szerint fejlédniiik kellene a minél
hatékonyabb nemzetkdzi projektmegvalositas terén a varosvezet6k alkotnak nem véletlendl
felUlreprezentalt réteget, a kdzségek nyilatkozoi kérében azok felllreprezentaltak, akik nem
terveznek nemzetkdzi projektekben részvételt, és csak a hazai forrdsok megszerzésére

koncentralnak.

A 2024 évi onkormanyzati valasztas telepiilésvezetdi valtozasai kapcsan a nyilatkozok kdrében
feliilreprezentaltak azok a telepiilések, ahol valtozott a telepiilésvezetd, és az ) vezetd szerint
fejlodnitik kellene a nemzetkdzi projektek megvaldsitdsanak hatékonysaga metszetében, illetve
azok is, akik nem tudtak a kérdést megitélni, vagy kerllni igyekeztek a valaszt.

Abban az eseten, ahol nem valtozott a telepiilésvezetd, az a nyilatkozoi réteg feliilreprezentalt,
amely nem tervez részvételt nemzetkdzi projektben.
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27. sz. tAblazat Nemzetkozi egyiittmiikodések keretében megvalésulé projektekben valo
onkormanyzati részvétel eredményességének opciondlis ndvelése a 2024 évi
teleplilésvezetoi valtozasok szerint

POLGARMESTER VALTOZAS
Nem valtozott a Valtozotta
telepulesvezeto | telepulesvezeto Total
NEMZETKOZI Igen, fejlodniink 22 14 36
PROJEKTEKBEN kellene
VALO | ) 61,1% 38,9% 100,0%
EREDMENYESSEG 55.0% 58.3% 56.3%
Nem, jelenleg is 0 1 1
eredmenyesen
veszlink részt ,0% 100,0% 100,0%
nemzetkoz
projektekben 0% 4,2% 1,6%
Nem, nem tervezzik 14 2 16
areszvetelt
nemzetkoz 87,5% 12,5% 100,0%
projektekben 35,0% 83% | 250%
Nem, egyéb ok miatt 1 2 3
33,3% 66,7% 100,0%
2,5% 8,3% 4,7%
Nem tudja, nem 3 5 8
valaszol
37.5% 62,5% 100,0%
7.5% 20,8% 12,5%
Total 40 24 64
62,5% 37.5% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%

Forras: BIFU Nkft TK

A telepiilésvezetoket megkeértiik, amennyiben ugy itélik, hogy fejlddniiik kellene a nemzetk6zi
egylittmikodések keretében megvaldsuld projektek terén, fejtsék ki, melyek azok a teriiletek,
amiben leginkabb fejlddésre lenne sziikség. A kérdésre 28 telepiilésvezetd valaszolt, olyan
telepiilésvezetd, aki nemmel vélaszolt az el6z8 kérdésre, vagy tartozkodott a valasztol,
konzekvens modon nem fejtette ki a véleményét a jelen kérdés kapcsan sem, illetve 8 olyan
telepiilésvezetd, aki szerint fejlddnilik kellene, azt mar nem fogalmazta meg, miben latna a
fejlodési sziikségesség 1ényegét. Ebben az esetben Dioskal, Als6ors, Tab, Tihany,
Vigantpetend, Pula, Zalaapati és Ordacsehi kdzségek alkotnak egy klasztert.

A 28 valaszkifejtébol 5 véros, 23 kozség. A valaszadd varosok: Marcali, Balatonlelle,
Balatonfiizf6, Keszthely és Lengyeltoti. A kozségek: Aszofo, Balatonederics, Balatonfenyves,
Balatonszentgyorgy, Egeraracsa, Gamas, Holldd, Karmacs, Koroshegy, Kiingos,
Lesenceistvand, Litér, Monostorapati, Nemesgulacs, Nyim, Oreglak, Rezi, Somogyszentpal,
Uzsa, Vindornyalak, Zala, Zalaszanté és Zanka.
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A telepiilésvezetok valaszait azok tartalma alapjan 7 kiilonb6z6 klaszterbe rendszereztik, €s
telepulési jogallas szerint dimenzionalva kozoljuk. A kérdés kapcsan 28 véleménynyilvanitd
telepiilésvezetobol 16 6, vagyis a valaszolok abszolut tobbsége (57,1 %) tigy véli, leginkabb a
humaner6forrasok terén kellene fejlédniiik; palyazatird szakértelem, jogi és nemzetkdzi jogi
szakismeret, hazai és nemzetkozi palyéazati lehetéségek és konzorciumi partnerek felkutatasa
lenne az a teriilet, ahol javulniuk kellene. Mind a nyilatkozé varos, mind a kdzségvezetok
abszoldt tobbsége is ezen a vélemeényen volt. Ide sorolhaté Marcali, Keszthely és Lengyeltoti,
illetve Gamas, Hollad, Karmacs, Koroshegy, Kiingds, Lesenceistvand, Litér, Monostorapati,
Nemesguléacs, Nyim, Rezi, Uzsa és Zala kozségek telepiilésvezetoje.

25. sz. abra Fejlédési potencial fontosabb teriiletei a nemzetkozi egyiittmiikodések
keretében megvaldsul6 projektek terén

20,0%

oy 10,7%
,7%

36%  43% 36%  43% 3,6% l

Finanszirozasi hattér, Humanerd&forrras Intézmények Oktatds, kutatds,  Kornyezetvédelem és  Testvértelepulési Turizmusfejlesztés,
pélydzati 6ner6  fejlesztése, palyazatiré (gyermek, oktatasi, kornyezetvédelem és kornyezet tudatossag kapcsolatok és turisztikai
biztositdsa, gazdasagi szakértelem, jogi és kulturalis) kozotti fenntarthatésag, kulturélis egylttm(ikodések
egyuttm(ikodések nemzetkozi jogi egyuttm(ikodés, egyuttmikodések a egyuttm(ikodés
épitése szakismeret, hazai és aktivabb helyi kulturalis és mUvészeti
nemzetkozi palyazati kozosségek, projektekben
lehetGségek és kozosségépités,
konzorciumi partnerek  tuddsmegosztds,
felkutatdsa idegen nyelvi
kompetencia
fejlesztés, nemzetkozi
kapcsolatok
fejlesztése

Kézség W Vdaros M Kérdésre valaszoldk ardnya a mintdban 6szesen

Forras: BIFU Nkft TK

Tobbek altal kiemelt terillet a finanszirozasi hattér, palyazati 6neré biztositasa, gazdasagi
egyiittmiikddések épitése (Aszofd, Oreglak, Zanka), az intézmények (gyermek, oktatasi,
kulturalis) kozotti egylittmiikodés, aktivabb helyi kozosségek, kozosségépités, tudasmegosztas,
idegen nyelvi kompetencia fejlesztés, nemzetk6zi kapcsolatok fejlesztése (Balatonszentgydrgy,
Somogyszentpal, Vindornyalak), és a turizmusfejlesztés, turisztikai egyiittmiikodések terllete
(Balatonlelle, Balatonederics, Balatonfenyves).

o

Egyedileg értelmezhetd valaszt kaptunk Balatonfiizfordl: oktatas, kutatas, kornyezetvédelem és
fenntarthatosag, egylittmiikodések a kulturalis és miivészeti projektekben, Egeraracsarol:
kornyezetvédelem és kornyezet tudatossag, illetve Zalaszantérol: testvértelepulési kapcsolatok
és kulturalis egytittmiikodés.
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A vizsgalat kovetkez0 kérdésében a nyilatkozok meghatarozhattak, véleményiik szerint melyek
azok a tarsadalmi csoportok a telepiilésen, amelyekhez a legtobb érdekkonfliktus kapcsolédott
az elmult 5 évben. Osszesen 16 féle alternativat kinaltunk vélaszlehetdségként, amivel
parhuzamban biztositottuk a lehetdséget arra is, hogy sajat tapasztalataik alapjan egyéb valaszt
is kifejthessenek. Felhivtuk a telepiilésvezetok figyelmét, hogy ebben az esetben is csak a
legfontosabb harmat jel6ljék.

A Kkérdésre 58 érvényes valasz érkezett, Karmacs, Rezi, Zala, Torvaj és Vigantpetend
polgarmestere azt valaszolta, hogy nincsenek a telepilésen érdemi konfliktusok, illetve
Zalacsany polgarmestere nem kivant valaszolni.

A valaszok elemszama fiigg az adott telepiilésvezet6 altal észlelt, érdemi konfliktusok
elofordulasatol, ebbol kovetkezOen a harom konfliktus kiemelésére vonatkozo felhivas
érvényét vesztheti, ha ennél kevesebb érdekkonfliktus korvonalai mutatkoznak az adott
telepiilésen.

Hérom valaszt 31 telepiilésrol, haromnal kevesebbet 26 teleptilésrol kaptunk, haromnal tobbet,
pontosan négyet viszont csak Lovas polgarmestere emlitett.

A 26 olyan telepiilésbol, ahol haromnal kevesebb érdekkonfliktust jeleztek 13 telepiilésen egy,
és tovabbi 13 telepllésen két konfliktus kerllt széba. Egy konfliktust Alsépéhok, Barnag,
Esztergalyhorvati, Kotcse, Koveskéal, Kiingds, Monostorapati, Ordacsehi, Paloznak,
Sérseksz616s, Vindornyalak, Zalaapati és Zalakomar telepiilésvezet6je jelzett. Két konfliktusrol
Balatonederics, Balatonfiizf6, Gamas, Hollad, Kisapati, Kordshegy, Lesenceistvand,
Mindszentkalla, Nemesgulacs, Somogyszentpal, Tikos, Uzsa és Vorosto polgarmestere szamolt
be.

Madszertani dontés nyoman most is valamennyi valaszjelolést érvenyesnek fogadtuk el. Az
érvényes valaszok szdma 0Osszesen 136 db, az érvényes valaszokra vetitett érvényesen
valaszol6k aranya 136/58*100=234,5%.

A 16 valaszadasra felkinalt konkrét lehet6ségbdl az egy-két generacid ota a Balatonnal €16 helyi
lakosokat egyetlen valaszadé sem valasztotta, viszont Esztergadlyhorvati és Dorgicse
polgarmestere a felsoroltakon kiviili egyéb konfliktuscsoportot nevesitett.

Kulénbség, hogy mig Dorgicse esetében megnevezett egyéb konfliktuscsoport két masik,
felkinalt lehet6séggel tarsult, Esztergalyhorvati telepiilésvezet6je csak a maga észlelése altal
jelolt érdekkonfliktus zonara mutatott ra, ez ebben az esetben altalanos alanyként értve a falura
koltozd idegenek Klaszterét jelenti. Dorgicse polgarmestere egy olyan helyi tarsadalmi csoportot
azonositott, akiket iskolazatlanként, (jelen tanulmanyban nem idézendd) sért6 hangnemben
jellemzett, akiket meg tud vezetni par olyan ember, akiket valamilyen érdeksérelem ért, és ezért
szeretnék atvenni a falu vezetesét.
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28. sz. tablazat Helyi érdekkonfliktusok telepiilésvezetok altal azonositott aktorai

Ervényes valaszok Ervényes valaszokra
, L vetitett érvényesen
Szama | Szazaléka , , .
valaszolok aranya
Fnssen Vflsarolt ingatlannal rendelkezd magyar 2% 19.1% 44,8%
iidiil6tulajdonos
I'Jjonnan a Balatonhoz ko1t6z6 allando lakosok 20 14,7% 34,5%
Zartkerti, szolohegyi, kiilteriileti allandé lakosok 20 14,7% 34,5%
Budapesti alland6 lakosok 13 9,6% 22,4%
Devians attitidokkel rendelkezd helyi lakossag 11 8,1% 19,0%
Nem helyben laké vallalkozok 9 6,6% 15,5%
ans”en V.tslsarolt ingatlannak rendelkezd kiilfo1di 7 5.1% 12.1%
idiilétulajdonos
Helyi Fesztivalozok, bulituristak 7 5,1% 12,1%
érdekkonfliktusok
aktorai Varosi alland6 lakosok 6 4,4% 10,3%
Tobb generacio Ota a Balatonnal €16 allando lakosok 3 2,2% 5,2%
Régota tulajdonnal rendelkez6 magyar
3 2,2% 5,2%
idiilbtulajdonos ° ’
Régobta tulajdonnal rendelkezd kiilfoldi
3 2,2% 5,2%
idiiltulajdonos ° ’
Faluban €16 alland6 lakosok 2 1,5% 3,4%
Beltertleti lakosok 2 1,5% 3,4%
Helyben lako vallalkozok 2 1,5% 3,4%
Egyéb csoport 2 1,5% 3,4%
Total 136 100,0% 234,5%

Forras: BIFU Nkft TK

A nyilatkozok altal leggyakrabban valasztott érdekkonfliktus a frissen vasarolt ingatlannal
rendelkezé magyar tidiilétulajdonosok korét jeldli, ilyen jellegi konfliktust csaknem minden
masodik telepiilésvezetd kdrvonalazott, ezzel egylitt legalabb minden harmadik telepiilésvezetd
jelzett érdekkonfliktust az ujonnan a Balatonhoz kolt6z6 allandd lakosok, illetve a zartkerti,
sz016hegyi, kiilteriileti allando lakosok iranyaban. Ez a harom konfliktusmez6 az 6sszes emlitett
konfliktus-kombinacié kozel felét, 48,5 %-at adja. A legkevéshé érintett konfliktuscsoportokat
a faluban €16 alland6 lakosok, belteriileti lakosok, illetve a helyi vallalkozok alkotjak.

o

A konfliktushelyzeteket a vizsgalatot megel6z6 5 évre szlikitve azok tartalma alapjéan is kértiik
meghatarozni. Az eddigiekhez igazodva ebben az esetben is csak a legfontosabb harmat kértiik
megadni. A kérdéssel kapcsolatos gondolkodast tdmogatva most is felkinaltunk konkrét
valaszlehetdségeket azzal egyiitt, hogy aki ezzel élni kivan, sajat szavaival is kifejezhesse
magat.

Osszesen 13-féle zart valasz allt mindenki rendelkezésére a szoveges kiegészitésen tul, de
valaszhato volt az a lehet6ség is, hogy nincsenek a telepiilésen érdemi konfliktusok, illetve
valasz nélkdl is lehetett hagyni a kérdést.
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Ahogy a konfliktusok aktorai, ugy azok tartalma vonatkozasaban is 58 telepiilésvezet6 adott
érvényes valaszt, oten azt valaszoltak, hogy nincsenek a telepiilésen érdemi konfliktusok, és
egy teleplilésrdl nem érkezett semmilyen valasz. Ez azonban csupan latszdlagos egybeesés a
konfliktusok aktorai kapcsan detektalt azonos gyakorisagszerkezetli eredményeknek, ugyanis a
teleplilések csak részben fedik egyméast. A Kkonfliktusok aktorai és azok tartalma
Osszefuiggéseben egybehangz6 modon tartdzkodd vélasz sziletett Karmacs, Torvaj, Zala és
Vigantpetend eseteében, azonban mig Rezi polgarmestere nem azonositott konfliktus aktort a
teleplilésen, annak tartalmara vonatkozdéan mégis jelzést tett (kilteruleti térhasznalati
konfliktusok), illetve Egeraracsa polgarmestere nem jelzett tartalmi konfliktust, de annak
szereplOit mégis azonositotta (tobb generdcio ota a Balatonnal élo allando lakosok, faluban élo
allando lakosok, helyben laké vallalkozok).

A konfliktus aktorok és a konfliktusok tartalma vonatkozasaban nem fedi egymast a
valaszkeriilé telepiilés sem, mig a lehetséges aktorok esetében Zalacsany, a konfliktusok
tartalma esetében Kotcse polgarmestere tartozkodott mindennemi vélasztol.

29. sz. tblazat Helyi konfliktushelyzetek telepiilésvezetok altal azonositott tartalma

Ervényes valaszok Ervényes valaszokra
SzAma Szazalka Veititett é?vény,esen
valaszolok aranya
Epitkezések, beruhizisok 31 21,2% 53,4%
Kulte_ruletl térhasznalati 26 17.8% 44,8%
konfliktusok
Kozlekedés 15 10,3% 25,9%
Kornyezeti és természeti 13 8,9% 22,4%
Helyi Beltertileti térhasznalati konfliktusok 11 7,5% 19,0%

" . o 0
it [Tzt -
helyzetek ozsz.f)’ga t‘atasor ,5% ,8%

Telepiilésfejlesztés 8 5,5% 13,8%
tartalma —
K 6zbiztonsag 7 4.8% 12,1%
Egyéb konfliktus 6 4,1% 10,3%
Vizparti konfliktusok 5 3,4% 8,6%
Vizhasznalati konfliktusok 4 2,7% 6,9%
Turizmus 2 1,4% 3,4%
Epitett Orokség 2 1,4% 3,4%
Total 146 100,0% 251,7%

Forras: BIFU Nkft TK

A kérdésre adott érvényes valaszok klaszterében harom valaszt 35 telepiilésrdl, haromnal
kevesebbet 21 telepiilésrdl kaptunk, haromnal tobbet, mindkét esetben négyet Nemesgulacs és
Lengyeltoti polgarmestere adott. Egy érvényes véalasz Alsopahok, Esztergalyhorvati,
Mindszentkalla, Monostorapati, Oreglak, Rezi, Sérseksz6lés, Zalaapati és Zalacsany
telepiilésekrol érkezett. Két valaszt Balatonszentgyorgy, Barnag, Gamas, Hollad, Kereki,
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Koéroshegy, Lesenceistvand, Ordacsehi, Paloznak, Tikos, Uzsa és Zalakomar polgarmestere
fogalmazott meg.

Maodszertani dontés nyoman valamennyi valaszjel6lést érvényesnek fogadtuk el. Az érvényes
valaszok szdma 6sszesen 146 db, az érvényes valaszokra vetitett érvényesen valaszolok aranya
146/58*100=251,7%. A telepiilésvezeték ezattal minden felkinalt valaszlehet6ségbol
valasztottak legaldbb egy alkalommal, az egyéb, szoveges valaszkifejtés lehetdségét hatan
jelolték (Barnag, Gamas, Hollad, Kiingds, Oreglak, Uzsa), de csak harman, Barnag, Gamas és
Kingos polgarmestere fiizott hozza tényleges magyarazatot. Barnag esetében konfliktusforras
a helyi infrastruktira hasznalata a kulterileten lakok altal, Gaméson a kdzosségi egyuttélés
szabdlyainak be nem tartasa, példaul hangos zenehallgatas, a tizgyujtas szabdlyainak
megszegése, Kungdson illegélis hulladék lerakasa kultertleten.

A nyilatkozok altal leggyakrabban vazolt érdekkonfliktus az épitkezések, beruhazasok
metszetében lathatd, ezt a helyi érdekkonfliktus minden masodik nyilatkozé kiemelte. Gyakori
érdekkonfliktus a telepllések kulterlleti térhasznalata, amit a nyilatkozok kozel 45 %-a
emlitett, illetve a kozlekedés is, ami legalabb minden negyedik nyilatkoz6 valaszaiban felttint.
Ez a harom érdekkonfliktus az dsszes emlitett konfliktus kdzel felét (49,3 %) alkotja.

A kornyezeti és természeti jellegli, belteriileti, rendezvényekkel, kozszolgaltatdsokkal,
telepiilésfejlesztéssel, kozbiztonsaggal kapcsolatos konfliktusok kevésbé jellemzdek, ritkabbak
a vizparti és vizhaszndlati konfliktusok, a legritkdbban kiemelt konfliktus a turizmussal és a
helyi épitett 6rokségvédelemmel fuigg Ossze.

A telepiilésvezetok nyilatkozhattak arrol, milyen kommunikacios eszkdzoket hasznélnak
rendszeresen a Konfliktushelyzetek kezelésére. A kérdéshez tizféle elore felkinalt
vélaszlehetdséget biztositottunk, de lehetdség volt ezektdl kiillonbozd eszkdzok nevesitésére is.
A kérdésre 63 telepiilésvezetotdl kaptunk legaldbb egy valaszt, és nem befolyasoltuk a
figyelemfelhivas szintjén sem a valaszadasi kombinaciok Kkialakitasat. Valaszkeriild,
valaszmegtagado polgarmester nem volt a mintaban, egyediil Zala kozség teleptilésvezetdjétol
kaptuk azt a valaszt, hogy nem hasznalnak rendszeresen kommunikéciés eszkdzoket a helyi
konfliktusok kezelésére.

A kérdésre 6sszesen 229 valaszjeldlés érkezett, az érvényes valaszokra vetitett érvényesen
valaszol6k aranya 229/63*100=363,5%. Az el6re felkinalt valaszok koziil a mintaban szereplok
egyike sem vélasztotta a helyi radiét.

A telepiilésvezetok altal jelolt legfontosabb konfliktuskezel6 kommunikacids eszkdz a
kézmeghallgatas és a személyes beszélgetés a konfliktusok érintettjeivel. Mindkét lehetdségek
minden négy adatk6z16b6l harom valasztotta. Ugyancsak fontos eszkoz a telepiilési kdzosséqi
média, példaul Facebook oldal, amelyet legaldbb minden masodik adatk6z16 megjeldlt. Ez a
harom kommunikéacids eszkdz egyltt az 6sszes valasz 54,1 %-at alkotja. Kisebb fontossaggal
esik latha a valaszadok korében a lakossagi forum, dnkormanyzati printkiadvany, telepilési
Facebook csoportok, szemelyes beszélgetés a polgarmesterhez kdzelebb allokkal, illetve a
polgarmester Facebook oldala. Legkevésbé a helyi televizio szerepe tlinik fontosnak.
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Az egyéb valaszok kozott tajékoztatd szorolapok (Kiingds, Vorosto), illetve a HolmiApp nevi
telepiilési applikacio, internetes kommunikacios felilet jelenik meg® Balatonszentgy6rgyon.
Esztergalyhorvéti, Keszthely és Monostorapéti valaszadoja, bar jelolte az egyéb kategoriat,
magyarazattal nem latta el.

30. sz. tablazat Konfliktushelyzetek kezelésére hasznalt kommunikacids eszkdzok

Ervényes valaszok | Ervényes valaszokra
. o vetitett érvényesen
Szama | Szizaléka . o
valaszolok aranya
Kozmeghallgatas 46 20,1% 73,0%
Szemfalyes befzielgete.:s.a 45 19.7% 71.4%
konfliktus ok érintettjeivel
Telepiilési kozosségi média (pl: 33 14,4% 52.4%
facebook) oldal
Lakossagi forum 30 13,1% 47,6%
Konfliktushelyzetek |Helyi ijsag (6nkorméanyzati kiadvany) 22 9,6% 34,9%
kezelésére hasznalt |Telepiilési kozosségi média (pl:

., 18 7,9% 28,6%
kommunikacios facebook) csoport ’ ’
eszkdzok Személyes beszelgetés a hozzam

kozelallokkal (rokonok, baratok, 16 7,0% 25,4%

ismerdsok, kollégak, stb.)

Polgarmesteri kozosségi média (pl: 7 3.1% 11,1%

facebook) oldal

Helyi televizio 6 2,6% 9,5%

Egyéb kommunikacios eszkoz 6 2,6% 9,5%
Total 229 100,0% 363,5%

Forras: BIFU Nkft TK

A kérdbiv utolso kérdésében a telepiilésvezetOk korvonalazhattak, hozzavetdleg mekkora
Osszeget tett ki az onkorményzat 2023. évi koltségvetéseben a helyi kommunikécio. A
vélaszadast kettévalasztottuk annak mentén, hogy az adott telepiilésvezetd ismeri a teljes
Osszeget, illetve ezt csak hozzavetdleg tudja becsiilni.

A mintaban 6t polgarmester allitotta, hogy a 2023. évi kdltségvetésben nem volt ilyen tétel:
Asz6f0, Balatoncsicso, Dorgicse, Hollad, Szentbékkalla. Ordacsehi polgarmestere szorolapok
elkeészitését emlitette, mindezt bekertleési 6sszeg nélkil, tovabbi kilenc polgarmester vélasz
nélkul hagyta a kérdést: Dioskal, Kaptalantdti, Kereki, Kotcse, Mindszentkalla, Nemesgulacs,
Tab, Tihany, Torvaj.

Pontos dsszeget 6 telepiilésvezetd jeldlt: Alsodrs, Koroshegy, Lengyeltoti, Oreglak, Zalaapati
¢s Zalaszantd, tovabbi 43 telepiilésvezeté (a teljes minta 67,2 %-a) a kortlbellli becslés
lehetdségével élt. A kérdésre adott érvényes valaszok szama Gsszesen 49, egyiittesen a mintaban
szereplok 76,6 %-a.

94 Bévebben: https://holmiapp.hu
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26. sz. abra Kommunikacios koltségtételek eléfordulasa az onkormanyzat 2023. évi
koltsegvetésében

7,8

-

Nem volt ilyen Pontosan Korilbeltli Szoérélapok Nem valaszol
koltségvetési tétel megnevezi az becslést ad elkészitése
Osszeget bekeriilési 6sszeg
nélkal

Forras: BIFU Nkft TK

A megadott pontos, illetve becsiilt koltségadatok teriileti viszonylattol jellemzoen fiiggetlenek,
a 2024 ¢vi telepiilésvezetdi valtozastol is csak annyiban fiiggenek, hogy a becsiilt 6sszeg
eléfordulasi gyakorisaga magasabb, mint a pontos 6sszeg, ami a hivatal betoltésének, vagy
annak hianya tényével fligg 6ssze, nem az 6sszeg megadasanak hajlandosagaval. A megadott
Osszegek, akar pontosak, akar becsult értékek, a telepllési jogallastol, vagyis a
telepiilésmérettol fiiggenek. %

A pontos 6sszegek 100 ezer és 7 millio Ft kozott szorddnak, a minimumasszeg Oreglak kozség,
a maximum Lengyeltéti varos esetében mutatkozik. A teljes 0sszeg ebben a kategdridban 16
millié Ft, az atlag 2,6 millié Ft, az 6t kdzségen belul azonban csak 1,8 millio Ft. A 16 millio Ft
nagyobb része az 6t adatkozld kdzségbe csoportosul.

A becslilt 6sszegek metszetében nagyobb az elemzési mozgastér, 37 kdzség esetében kaptunk
becslésosszeget, amelyek egyuttesen mintegy 25 millié Ft-ot alkotnak, ehhez tarsul Zalakomar
nagykozség alacsony, 200 ezer Ft-os tétele. Az 6t becslésosszeget kozl6 varos egyiittes
raforditasa 42 millio Ft kordl all, a teljes becsult 6sszeg meghaladja a 67 millio Ft-ot.

A becsiilt 6sszegek atlaga telepiilési jogallas nagyon eltérd, a kozségek esetében 677 ezer Ft, a
varosoknal 8,4 millio Ft, az 6sszes becsult 6sszeg esetében kevéssel tobb, mint 1,5 millid Ft.

% Pontos 6sszeg F stat: 7,865. ANOVA Sig: 0,049. Eta Squared: 66,3 %. Becsilt 6sszeg F stat. 46,101. ANOVA
Sig: 0,000. Eta Squared: 69,7 %.
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A becsiilt €s a pontos Osszegek kozotti differencia jelentds, a kdzségek esetében kozel harom,
a varosoknal hatszoros, a becsilt és a pontos 6sszeg kdzott legaldbb négyszeres.

31. sz. tablazat Pontos és becsult kommunikéacios koltségtételek az dnkormanyzat 2023.

évi koltségvetéseben telepilési jogallas szerint

Pontos IYIegadott Becslés
. 0sszegek .
0sszeg szorzat 0sszeg
(F9 kilonbsége (F9
Vélasz gyakorisag 5 37
Kozség C:)sszeg 9 000 000 2,8 25 050 000
Osszeg % 56,3% 37,2%
Atlag 1 800 000 677 027
Vélasz gyakorisag 1
. Osszeg 200 000
Nagykozseg Osszeg % 3%
Atlag 200 000
Vélasz gyakorisag 1 5
. Osszeg 7 000 000 6,0 42 000 000
Varos -
Osszeg % 43,8% 62,5%
Atlag 7 000 000 8 400 000
Vélasz gyakorisag 6 43
Total C:)sszeg 16 000 000 4,2 67 250 000
Osszeg % 100,0% 100,0%
Atlag 2 666 667 1 563 954

Forras: BIFU Nkft TK

A becsiilt és a pontos 6sszegek kdzotti differencia az atlagokban is megmutatkozik, de csak a
kdzségek esetében kdrvonalazhatdk, ebben az esetben a megadott pontos 6sszegekhez képest
statisztikailag jelentOs az alulbecslés, legalabb két és félszeres a killonbség. Ezt a kiillénbséget
a varosok esetében nem tudjuk becsulni, mivel pontos raforditast csak egyetlen véros
telepiilésvezetdjétdl kaptunk.
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9. FEJLESZTESPOLITIKAI AJANLASOK

A jelentds id6tavot atfogo, sz€éleskorii modszertani arzenalt atfogd kutatomunkank eredményei
alapjan az alabbi, operativ beavatkozassa, forméalhat6 javaslatokat fogalmazzuk meg:

1) Kommunikécios eszkozok fejlesztése

A polgarmester-valasztas eredményeinek elemzése, a mélyinterjuk tartalma és adatfelvételeink
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy helyi és térségi 1éptékii, konfliktusos ligyekben
az dnkormanyzati szféra kommunikacios eszkozei hianyosak, sok esetben nincs arra megfeleld
kapacitas és ismeret, hogy a helyben jelentkezé problémak megoldasaban mediatorként,
facilitditorként vegyen részt az Onkormanyzat. Indokolt lehet egy telepiilésvezetok,
onkormanyzati dolgozdk, valamint régids szereplok szamara kidolgozott kommunikacios
tréning vagy kepzés lefolytatasa, amelyben elsajatithatjdk a nyilvanossag kezelésenek
sajatossagait, a kommunikacios csatornak hasznalatanak differencialt funkciéit, valamint a
konfliktuskezelés, mediécié alapjait.

2) Nemzetkozi kapcsolatrendszer fejlesztése

Mind a telepiilésvezetdi mélyinterjukbol, mind pedig az online vizsgalat eredményeibdl élesen
kirajzolodott, hogy a Balaton térségi énkormanyzati szektor — legalabbis a kisvarosi, kézségi,
aprotelepulési szint —jellemz6éen nem rendelkezik sem érdemi nemzetk6zi kapcsolatrendszerrel
(a testvertelepllési kapcsolatokon tul), valamint kozvetlen nemzetk6zi, kdzosségi
forrasszerzésben és projektmegvalositasban sincs érdemi tapasztalata. Mindehhez a human-
er6forras is szinte teljes mértékben hianyzik. Ennek oldasara egy komplex, a hianyossagokat a
képzés és kapacitasépités oldalarol megkozelitd, nemzetkozi partnerkapcsolatok szélesitésének
feltételeit megteremteni célz6 térségi projekt javasolhatd, melyben tanulményutak, akar
nemzetkdzi rendezvények mellett speciélis képzések (pl. nyelvi készségek elsajatitasa, a
nemzetkdzi palyazati rendszerek ismeretének atadasa...stb.) valamint projektmenedzsment-
tdmogatas is megvaldsithato.

3) Koordinécid és kooperacid

Nem tekinthet6 uj eredménynek, azonban hosszl idétavban fennall0 jelenségként azonosithato,
hogy a kiemelt térségben szamos olyan fejlesztéspolitikai — és részben szabalyozasi —
természetli kihivas koncentralodik, amelyek az dnkorméanyzatok (és kedvezd esetben egyes
szakpolitikai szereplok) egységes, koordinalt, konszenzusos fellépését teszik sziikségessé.
Agazati szempontbol ilyen a vizpart szabalyozas és rehabilitacio kérdése a parti telepiiléseken,
ilyen lehet a tajhasznéalat, a természeti es épitett ©rokség hasznositasa a torténelmi
szO0lohegyeken, zartkertekben. Emellett pedig 0 elemként emlithetjiik a kozmiivek elavultsagat
és kapacitasproblémait, amely egységes, koordinalt térségi erdekérvenyesitessel a szakpolitikai
dimenzidban és a nyilvanossag platformjan is hangsulyosabban megjelenhet — elémozditva
ezzel a koltséges beavatkozasok megvalositasanak lehetségét. Erdemes lehet a jovében az
egyes témak koré szervezett térségileg koordinalt férumok, partnerségi platformok Iétrehozasa,
amelyek keretében moderalt és medialt médon alakulhatnak ki konszenzuélis javaslatok.

Fejlesztési forrasok rendelkezésre allasa esetén az dgazati fokuszu témakon tal egyes terlletileg
koncentralt fejlesztéspolitikai problémak kezelésére, koordinalasara a kozvélemény szdmara is
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megismerhetd tartalommal lebonyolitott mikrotérségi, térségi partnerségi platformok
kialakitasa is indokolt lehet. Ezek a telepiilések kooperacion alapulé kozos fellépését,
érdekérvényesitését, feladat koordinacigjat teszik lehetdvé (pl. a telepiilésvezetdi forumokon
emlitett Kis-balatoni egytittmiikodés 1étrehozasa, vagy ujraélesztése a Balatoni Integréacids Kft.
altal facilitalt Kis-Balaton Nagyberek Egyiittmiikdési Programmal).

4) Az atalakuld balatoni civil szektor megismerése

A Balaton Kiemelt Térség helyi tarsadalmanak részbeni, jellemzden a be- és kikoltozések altal
generalt atalakuldsa, valamint egyéb, gazdasagi, politikai, és kornyezeti tényezok 0j szereplok
megjelenését eredményezték a civil, nonprofit szektorban. Egyes telepliléseken ezek a
szereplok érdemben képesek a kozvéleményt formalni, s6t, bizonyos esetekben a helyi politika
meghataroz6 tényez6ivé is valnak. Hipotézislink szerint e civil szervezetek a régid civil
egylittmiikodési halozatahoz lazan kapcsolddnak bar, azonban miikddésiik, aktivitdsuk szamos
tekintetben eltér a hagyomanyosnak tekinthetd, korabbi kutatasokban megismert és feltart
balatoni civil szfératol. A jovoben indokoltnak tartjuk e szervezetek tudomanyos médszertanon
alapuld vizsgalatat, céljaik megismeréset, annak érdekében, hogy véleményik, energiaik
integralhatok és hasznosithatok legyenek a balatoni terliletfejlesztés szamara.

5) Periféria-program

A kiemelt térségben relative kis teriileten nagyon jelent6s teriileti fejlettségi kiilonbségek
azonosithatok. A BKU peremteriiletein kiiiriilé gazdasagu, fogyatkozo népességii, elmaradott
teleplilések taldlhatok, ahol a megélhetési lehetéségek szitkossége, az infrastrukturalis
hidnyossagok, a leromlott allapotl ingatlanallomény konzervélja a hatranyos helyzetet. A
kiemelt térség tidiillékorzeti jellegére vald tekintettel e jelenségek kOzép- és hosszUtadvon a
térseég egészének vonzerejét teszik kockara. Egy a helyi sziikségleteket mddszeresen feltard és
azokra koncepcionalis és stratégiai Iéptékben is reagald, aktiv jelenléten és kapcsolaton alapuld,
térségileg koordinalt, a kozponti fejlesztéseket kiegészitd komplex program — ami adott esetben
kifejezetten a Balaton térsegi specifikumokra koncentrél — tervezese és megvalositasa a térség
hosszutavu tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatdsagi kilatasait nagyban javithatna.
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1. sz. melléklet

A lekoszono polgarmesterekkel készitett mélyinterjuk kérdéssora

Interjutémak és kérdések

1) Személyes vonatkozasok

Midta helyi polgar a telepulésen? Mikor és honnan koltozétt ide a csalad?

Mi volt a motivacioja, amikor eldszor elindult valasztason a polgarmesteri tisztségért?

Mi volt a motivécidja, amikor 2024-ben, utoljara elindult a valasztason a polgarmesteri
tisztségért? (aki esetében relevans)

Mire a legbiiszkébb a teljes polgarmesteri tevékenységébol?

Mire a legkevésbé biiszke a polgarmesteri tevékenységébdl?

Teljes telepiilésvezetdi ciklusat figyelembe véve polgarmesteri munkajanak eredményességét
milyen tényez6k akadalyoztik a legnagyobb mértékben?

Es milyen tényezok segitették a leginkabb az eredményes munkavégzésben?

Megitélése szerint melyek voltak polgarmesteri tevékenysége alatt a fejlesztési forrasszerzés
sikerességének 6 kritériumai?

Milyennek értékeli az elmalt harom és évtized 6nkormanyzatisdganak mérlegét?

Milyen folytatast lat maga el6tt, mit tervez a szakmai palyajan 2024 oktoberétol?

2) Jogszabalyi kdrnyezet

Ha lehetdsége lenne ra, milyen f6 pontokon milyen tartalommal mddositana a Magyarorszag
helyi 6nkormanyzatairol szolé torvényt?

1, telepulési 6nkormanyzati szinten?

2, terlileti (varmegyei) 6nkormanyzati szinten?

Az dnkorményzatok vonatkozésaban milyen feladatellatasi valtoztatasokat eszkdzdlne?
1, telepulési 6nkormanyzati szinten?
2, terlileti (varmegyei) 6nkormanyzatii szinten?

A terilet- és teleptlésfejlesztés vonatkozdsaban milyen hataskori, feladatellatasi
véltoztatasokat eszkzdlne?

1, telepilési 6nkormanyzati szinten?

2, teruleti (varmegyei) 6nkormanyzati szinten?

A finanszirozas vonatkozasaban milyen valtoztatasokat eszkdzdlne?
1, telepiilési 6nkormanyzati szinten?
2, tertileti (vrmegyei) 6nkormanyzati szinten

Ha lehetdsége lenne ra, milyen f6 pontokon milyen tartalommal médositana az onkormanyzati
¢letet érint6 hazai adorendszert?

1, teleptilési 6nkorméanyzati szinten?

2, teruleti (vrmegyei) 6nkorméanyzati szinten?

Milyen egyéb jogszabalyi valtoztatasokra lenne sziikség annak érdekében, hogy az

onkormanyzatok miikodése jobban segitse a telepiilések és térségeik versenyképességének
javulasat?
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A teriiletfejlesztésrol szo16 2023. évi CIL torvényben eszkozolne-e valtoztatdsokat? Ha igen,
milyeneket?

3) Tertletfejlesztés, telepllésfejlesztés

Mi az a 3 dolog, amit meg kellene sziintetni a jovOben a telepiilésén és a jarasa egészét
tekintve?

Mi az a 3 dolog, amit a jovében feltétleniil 1étre kellene hozni a telepiilésén és a jardsa
egészén?

Mi az a 3 dolog, amit meg kellene sziintetni a Balaton Kiemelt Udiildkdrzetben?

Mi az a 3 dolog, amit feltétleniil Iétre kellene hozni a Balaton Kiemelt Udiilékdrzetben?
Mikeént értékeli a kormanyzati szektor szerepét a terilet- és telepulésfejlesztésben?

Mikeént értékeli a civil és nonprofit szektor szerepét a terlilet- és telepllésfejlesztésben?
Voltak-e olyan szereplék ebbdl a korbél, akiket érdemes volt bevonni a fejlesztési
folyamatba? Ha igen, melyek voltak ezek?

Milyennek értékeli a for profit, vallalkozoi szféra szerepét a teriilet- és telepiilésfejlesztésben?
Voltak-e olyan szerepl6k ebbdl a korbol, akiket érdemes volt bevonni a fejlesztési
folyamatba? Ha igen, melyek voltak ezek?

Melyek voltak azok az intézmények, helyi, térségi szereplok akik a leghatékonyabban
segitették a telepiilésen és térségében zajlo fejlesztési munkat?

Milyen intézményi hianyossagokat tapasztalt a terlilet- és telepilésfejlesztésben? Miben
nyilvanultak meg ezek a hidnyossagok?

Milyen jo, adaptaciora is alkalmas, terliletfejlesztési célu telepuléskozi, Gnkormanyzati
egylittmiikodéseket ismert meg polgarmesteri tevékenysége alatt? Milyen terlleteken torténtek
ezek?

Ismer-e olyan hazai vagy nemzetkozi jo példakat a telepiilés- és teriiletfejlesztésben amelyeket
megvaldsitasra javasolna az utddja (ill. mas polgarmesterek) szamara?

4) Térségi intézményrendszer

Milyen pozitivumokat 14t a Balaton Kiemelt Udiilékorzet teriiletfejlesztési
intézményrendszerében, annak miikodésében?

Milyen hidnyossagokat lat a Balaton terlletfejlesztési intézményrendszerében és
miikodésében?

Milyen intézményi beavatkozasokkal lehetne javitani a balatoni fejlesztések eredményességét?
Milyennek érzékelte a Balaton Fejlesztési Tanacs és a kiemelt térségi teleplilési
dnkormanyzatai kozotti kapcsolatot?

Milyennek érzékelte a Balatoni Integracids és Fejlesztési Ugynokség és a kiemelt térség
telepiilései kozotti kapcsolatot?

Meglatésa szerint miben kellene fejlddnie a Ugyndkségnek ahhoz, hogy jobban segitse a
térségi onkormanyzatok fejlesztési tevékenységét?

Milyen intézményi strukturaban és finanszirozasi modellben tudna elképzelni egy az
onkormanyzatok iranyaban nyitottabb balatoni ligynokség mikodését?

El tud-e képzelni egy olyan modellt tapasztalatai és térségi ismeretei alapjan, hogy az
onkormanyzatok egy regionalis fejlesztési ligynokség miikodését pénziigyileg tamogatjak?
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. sz. melléklet. Telepiilésvezet6i online kérddiv
. Az On altal képviselt telepiilés megnevezése

. Az On munkakore
. Polgérmester

. Alpolgarmester

. Jegyzo

. Miéta ¢él életvitelszeriien az On altal képviselt telepiilésen? Kérjiik, évszam

megadaséaval valaszoljon!

Nem azon a teleptlésen él, amelyet képvisel. Ebben az esetben évszamot nem kértink jel6lni,
de a lakételepilése nevét kérjik megadni!

O ~NOoOO W B~ WN -

6.
leginkabb? A valaszlehetoségeket véletlen sorrendbe allitottuk, kérjiik, csak EGYET

. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

. Befejezett altalanos iskola (8 osztaly)
. Kdzépfokl végzettség érettségi nélkal
. Kdzépfokl vegzettség érettségivel

. Technikum, felséfoku szakképzés

. Féiskolai (BSc) diploma

. Egyetemi (MSc) diploma

. PhD, vagy mas tudoméanyos fokozat

. Nem vélaszol

Végzettsége és szakmai tapasztalatai alapjan mely szakteriilethez kotédik On a

jeloljon, ami a LEGINKABB jellemzé Onre!

1.
. Miiszaki

. Pénzigyi, gazdasagi
. Informatikai

. Oktatasi, pedagdgiai
. Human egészségugyi
. Turisztikali

. Természettudomanyi
. Kozlekedési

OO ~NO Ol W

Bolcsész

10.Jogi, igazgatasi

11. Szocialis

12. Allat, névény-egészségiigyi
13. Kulturalis, muivészeti

14. Kereskedelmi

15. MezOgazdasagi

16. Vallési



7. Milyen nyelvtudassal rendelkezik On? Kérjiik valaszaban ne a hivatalos okirattal
igazolhat6 nyelvtudasara gondoljon, hanem a gyakorlatban alkalmazhat6 legmagasabb
nyelvismeretét értékelje! Amennyiben a felsoroltakon kiviili, egyéb nyelvroél, vagy
nyelvekrél van szd, kérjuk, az adott nyelv, vagy nyelvek mellé irjon sorszamot!
Soronként TOBB valaszt is megjelolhet!

Alapfok- Alapfok - Kozépfok-  Kozépfok -  Felséfok -  Fels6fok -
irasbeli szbbeli irasbeli szbbeli irasbeli szbbeli
Angol 1 2 3 4 5

Német 1 2 3 4 5
Francia 1 2 3 4 5

Olasz 1 2 3 4 5
Spanyol 1 2 3 4 5

Orosz 1 2 3 4 5

Kinai 1 2 3 4 5

Egyéb nyelv, és

annak tudasszintje(1) 1 2 3 4 5

Egyéb nyelv, és

annak tudasszintje(2) 1 2 3 4 5

Egyéb nyelv és

annak tudasszintje(3) 1 2 3 4 5

Egyéb nyelvek

FRISOTOLASA ...ttt

8. Kérjiik, fogalmazza meg, hogy telepiilésvezetoként mi a kovetkezo o6t évre vonatkozo
f6 koncepcionalis, atfogo telepiilésfejlesztési célkitiizése! (Ha nem tud, vagy nem kivan
valaszolni, kérjiik, hagyja iiresen a valaszmezot.)

Amennyiben nem tud, vagy nem kivan valaszolni, hagyja a valaszmez6t tliresen.

9. Most arra kérjuk, fogalmazza meg, hogy hosszabb tavon (legalabb évtizedes
tavlatban) mi a telepuilésre vonatkozo fejlesztési koncepcidjanak Iényege!
Amennyiben nem tud, vagy nem kivan valaszolni, hagyja a valaszmezdt liresen.
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10. Kérjuk, nevezze meg a telepuilées harom legfontosabb fejlesztési sziikségletét
(projektjavaslatat), melyeket a kovetkez6 harom évben mindenképpen sziikséges volna
megvalositani. Kérjuk, hogy a projektjavaslat megadasa soran torekedjen a minél
konkrétabb megfogalmazasra (pl. a projekt helyszinének, targyanak, vagy miiszaki
tartalmanak megadaséaval). Kérjik, adja meg a projektjavaslatok indikativ (becstilt)
forrasigényét is! A forrasosszeg jelolésénél kérjuk, irja ki szamokkal a teljes 6sszeget!
Amennyiben nem tud, vagy nem kivan valaszolni egy vagy tobb mezdben, hagyja az adott
cellat Uresen.

Projektjavaslat tartalma Forrasdsszeg

ElsO projektjavaslat L
Masodik projektjavaslat L

Harmadik projektjavaslat ...

11. Most arra kérjuk, nevezze meg azokat a fejlesztési sziikségleteket, amelyek
kifejezetten a telepiilésen megtalalhatd kdzszogaltatasokhoz kapcsolddnak! Kérjik,
ebben az esetben is torekedjen a konkrétumok megadasara, és a forrasosszeg jeloléseneél
irja ki a teljes 6sszeget!
Amennyiben nem tud, vagy nem kivéan vélaszolni egy vagy tobb mezdben, hagyja az adott
cellat resen.

Projektjavaslat tartalma Forrasosszeg
ElsO projektjavaslat L
Mésodik projektjavaslat L
Harmadik projektjavaslat ...

12. Ismer-e olyan civil szervezetet, vagy szervezeteket a telepiilésén, amely az On
véleménye szerint jelentés szerepet tolt, vagy toltenek be a telepiiléssel kapcsolatos
koncepcionalis tervezésben, fejlesztésben? Ha tobb ilyen van, nevezze meg mindet!
Szervezet neve

EISO s
MASOAIK
HarmadiK
NEgYediK
OtOUIK
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13. Ismer-e olyan civil szervezédést, amellyel az 6nkormanyzat az ELMULT 5 EVBEN
dolgozott kozos fejlesztési projekten? Amennyiben tébb ilyen van, a harom legfontosabb
civil szervezodést és projektet nevezze meg!

Ha nem volt ilyen koz06s fejlesztési projekt, vagy nem tud rdla, kérjuk, hagyja a
valaszmezdket liresen!

Projekt megnevezése Civilszervezet neve

EISO CIVIISZEIVEZEt oo
MASOAIK CIVIISZEIVEZEL . . . . e
HarmadiK CIVIISZEIVEZEL. ... .o e

14. Ismer-e olyan piaci szereplot, vallalkozast a telepiilésén, amely aktiv szerepet tolt be
a teleptilessel kapcsolatos koncepcionalis tervezésben, fejlesztésben? Ha tébb ilyen van,
nevezze meg mindet!

Aktiv piaci szerepl6, vallalkozo, vallalkozas neve

NEEYCAIK ...t e
OtOAIK. ...

15. Ismer-e olyan piaci szereplét, vallalkozast, amellyel az 6nkormanyzat az ELMULT 5
EVBEN dolgozott kozos fejlesztési projekten? Amennyiben tébb ilyen van, a harom
legfontosabb partnert és projektet nevezze meg!

Ha nem volt ilyen k6z06s fejlesztési projekt, vagy nem tud réla, kérjik, hagyja a
valaszmezoket tiresen!

Projekt megnevezése Résztvevo piaci szerepld
EISO P1acCt SZETEPIO .ottt e
MASOdiK PIaCT SZETEPIO ....veeeti it
Harmadik piaci SZETePlO. ........ovuriiiii e e

16. Emlitsen telepiiléséhez kapcsolédoan olyan projektet az ELMULT 5 EVBOL,
amely(ek) kifejezetten szomszédos, vagy kornyékbeli teleptlési 6nkormanyzatokkal
torténo egyiittmiikodés révén valosult(ak) meg? Amennyiben tobb is van ilyen, kérem,
jeldlje a harom legjelentésebbet és nevezze meg azokat a telepiiléseket, amelyekkel
egyiittmitkodésben valosult meg az adott projekt.

Ha nem volt ilyen projekt, vagy nem tud rola, kérjiik, hagyja a valaszmezoket iiresen!

Projekt megnevezése Résztvevo telepiilések felsorolasa
EISO Projekt oo e
MASOAIK PrOJekt. .. ..t
Harmadik projekt ..o
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17. Az On véleménye szerint mely teriileteken volna sziikséges erésiteni a telepiilési
onkormanyzatok kozotti kooperaciot?

Kérjuk, CSAK a legfontosabb HAROM teriiletet jelolje!
. Egészségugyi ellatas

. Szocidlis ellatés

. Oktatas-nevelés

. Gyermekjolét

. Kézmiiszolgaltatasok

. Hulladékgazdalkodéas

. Energiagazdalkodas

. Telepulésuzemeltetés

. Telepulésrendezes, tajrendezés

. Koz06s rendeletalkotas

. Onkormanyzati gazdalkodas

. Telepulési kornyezetvédelem

. Telepuilési vizgazdalkodas

. Kdzbiztonsag

. Teruleti tervezés

. Turizmusfejlesztés

. Egyéb

. Megitélése szerint nincs sziikség kooperacio erdsitésére
19. Nem tudja, nem kivan valaszolni

Egyéb valasz szoveges Kifejtese 1 .. ..o

O 00O NO N D> WwN K-

el el ol el
O ~NOoO U~ WNREO

18. Az On véleménye szerint mely tényezék gatoljak leginkabb a telepiilési
onkormanyzatok egyiittmiikodésén alapulé kozos cselekvést Kifejezetten a fejlesztési
aktivitasokban?

Kérjiik, CSAK a legfontosabb HAROM tényezét jelolje!

1. Fejlesztési forrasok hidnya

. Fejlesztési forrasok bosége

. Fejlesztési forrasokért foly6 verseny

. Human eréforrasok kapacitashianya

. Személyes érdekellentétek

. Intézményi érdekellentétek

. Egyiittm{ikodési kultira hidnya

. Pélyazati rendszer sajatossagai

. Kooperécios 6sztonzok hidnya

10. Jogszabalyi kérnyezet

11. Teleptilések adottsagaibol eredd kiillonbségek
12. Onkormanyzatok eltérd anyagi mozgasterébdl eredd kiilonbségek
13. Egyéb

14. Nem tudja, nem kivan véalaszolni

Egyeéb valasz kifejtese:
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19. Ismer-e olyan, a telepllési 6nkormanyzat részvételével megvaldsult projektet az
ELMULT 5 EVBOL, amely nemzetkozi egyiittmiikodés keretében valosult meg? Kérem,
nevezze meg a legfontosabb hiarmat az On altal ismert, megvalésult projektekbél, és
nevesitse az azokban egyiittmiikodé partnereket is!

Projekt megnevezese Partnerek
EISO Projekt ..ot e
MASOAIK PrOJEKt ..o e
Harmadik projekt ......oo.eiii i

20. Megitélése szerint az On altal vezetett/képviselt telepiilés dnkormanyzatanak
szlikséges lenne-e fejlodnie annak érdekében, hogy nemzetkozi egyiittmiikodés
keretében megvaldsul6 projektekben eredményesen vegyen részt?

1. Igen, fejlédniink kellene

2. Nem, jelenleg is eredményesen veszlink részt nemzetk6zi projektekben

3. Nem, nem tervezzik a részvételt nemzetkozi projektekben

4. Nem, egyéb ok miatt

5. Nem tudja, nem valaszol

21. Amennyiben ugy itéli, fejlodniiik kellene a nemzetkozi egyiittmiikodések keretében
megvalosuld projektek terén, kérjuk, fejtse ki, melyek azok a teriletek, amiben
leginkabb fejlodésre lenne sziikség!

Ha megitélése szerint nem kell fejlédniiik a nemzetkozi egytittmiikodések terén, kérjiik,
hagyja liresen a valaszmezot!

22. Az On megitélése szerint melyek azok a tarsadalmi csoportok a telepiilésen,
amelyekhez a legtobb érdekkonfliktus kapcsolddott az elmult 5 évben?
Kérjuk, CSAK a legfontosabb HARMAT jelélje!

Ha nem talalja a listaban On altal relevansnak itélt valaszt, az »egyéb”
valaszlehet6ségnél nevezzen meg ilyen tarsadalmi csoportot!

. Tobb generacid ota a Balatonndl €16 4llandé lakosok

. Egy-két generacio ota a Balatonnal €16 allando lakosok

. Ujonnan a Balatonhoz kolt6z6 allandé lakosok

. Budapesti allando lakosok

. Vérosi allando lakosok

. Faluban ¢16 alland6 lakosok

. Régobta tulajdonnal rendelkezd magyar iidiilétulajdonos

. Régota tulajdonnal rendelkez6 kiilfoldi tidiilétulajdonos

9. Frissen vésarolt ingatlannal rendelkez0 magyar iidiilétulajdonos

10. Frissen vasarolt ingatlannak rendelkezd kiilfoldi iidiilétulajdonos

11. Belteruleti lakosok

12. Zartkerti, sz016hegyi, kiilteriileti allando lakosok

13. Helyben lako vallalkozok

14. Nem helyben laké vallalkozok
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15. Fesztivalozdk, bulituristak

16. Devians attitlidokkel rendelkez6 helyi lakossag

17. Egyéb csoport

18. Nincsenek a telepiilésemen érdemi érdekkonfliktusok

19. Nem tudja, nem valaszol

Erdekkonfliktust 0kozo egyéb CSOPOTL: ........cou.iee el

23. Megitélése szerint milyen tématerilethez kapcsolddtak leginkabb a telepulésen az
elmult S évben felmeriilo konfliktushelyzetek?

Kérjiik, itt is CSAK a legfontosabb HARMAT jelélje!

. Vizparti konfliktusok

. Vizhasznalati konfliktusok

. Beltertileti terhasznalati konfliktusok

. Kultertleti térhasznalati konfliktusok

. Epitkezések, beruhazasok

. Kdrnyezeti- és termeészeti

. Turizmus

. Témegrendezvények

. Kozlekedés

10. Kdzszolgaltatasok

11. Teleplilésfejlesztés

12. Epitett 6rokség

13. Kdzbiztonsag

14. Egyéb konfliktus

15. Nincsenek a telepiilésen érdemi érdekkonfliktusok

16. Nem tudja, nem valaszol

Egyéb konfliktusok Kifejtése: .......o.ovuiiuiiii i
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24. Milyen kommunik@cids eszkdzoket hasznal RENDSZERESEN az 6nkorményzat a
telepiilésen felmeriilo konfliktushelyzetek kezelésére?

A felsorolt lehetdségek koziil barmennyi megjeldlhetd!

1. Lakossagi forum

2. Kdzmeghallgatés

3. Személyes beszélgetés a hozzdm kozelallokkal (rokonok, baratok, ismerdsok, kollégak,
stb.)

4. Személyes beszélgetés a konfliktusok érintettjeivel

5. Telepulési kozdsségi média (pl: facebook) oldal

6. Telepulési kozdssegi média (pl: facebook) csoport

7. Polgarmesteri kbzosségi média (pl: facebook) oldal

8. Helyi Ujsag (6nkormanyzati kiadvany)

9. Helyi televizid

10. Helyi radi6

11. Egyéb kommunikacids eszkoz

12. Nem hasznalnak rendszeresen kommunikacios eszkdzoket a konfliktusok kezelésere
13. Nem tudja, nem vélaszol

Egyéb kommunikacios eszkiz megnevezEese: ... ...o.ovvuiieiiiiiiiii i
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25. Hozzavetoleg mekkora osszeget tett ki az 6nkormanyzat kommunikaciora forditott
koltsége az dnkormanyzat 2023. évi koltségvetésében?

Abban az esetben, ha pontos 6sszeget nem tud megadni, becstljon meg egy
hozzavetéleges osszeget!

Kérjuk, az 6sszegek megadasanél irja ki a teljes értéket!
Kommunikacidra forditott pontos 0SSZe: .........coevivivriiiiiniiiiiniiiniannnns

Kommunikacidra forditott hozzavetdleges 0sSzeg: ........ccevvvivviiiinninnn...
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3. sz. melléklet. Az online telepiilésvezetoi vizsgalatban részt vett teleptlések listaja

VARMEGYE |JOGALLAS |PARTVISZONYLAT
Alsoors Veszprém Kozség Parti, partkdzeli
Alsbépahok Zala Kodzség Parti, partkdzeli
Asz6f6 Veszprém Kozség Parti, partkdzeli
Balatoncsicso Veszprém Kdzség Héttérzona
Balatonederics Veszprém Kdzség Parti, partkdzeli
Balatonfenyves Somogy Kodzség Parti, partkdzeli
Balatonfiizf6 Veszprém Varos Parti, partkdzeli
Balatongyorok Zala Kodzség Parti, partkdzeli
Balatonlelle Somogy Varos Parti, partkdzeli
Balatonszentgyorgy Somogy Kdzség Parti, partkdzeli
Barnag Veszprém Kodzség Hattérzéna
Dioskal Zala Kodzség Hattérzéna
Dorgicse Veszprém Kdzség Haéttérzona
Egeraracsa Zala Kdzség Haéttérzona
Esztergalyhorvati Zala Kdzség Haéttérzona
Fels6ors Veszprém Kodzség Parti, partkdzeli
Gamas Somogy Kozség Hattérzéna
Hegymagas Veszprém Kdzség Hattérzona
Hollad Somogy Kdzség Hattérzona
Képtalantoti Veszprém Kdzség Hattérzona
Karmacs Zala Kozség Hattérzéna
Kékkat Veszprém Kozség Hattérzéna
Kereki Somogy Kdzség Hattérzona
Keszthely Zala Varos Parti, partkdzeli
Kisapati Veszprém Kozség Hattérzéna
Koroshegy Somogy Kdzség Parti, partkdzeli
Kotcse Somogy Kozség Hattérzéna
Koveskal Veszprém Kozseg Hattérzona
Kiingos Veszprém Kozseg Hattérzona
Lengyeltoti Somogy Véaros Hattérzéna
Lesenceistvand Veszprém Kozség Hattérzéna
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Litér Veszprém Kozség Hattérzona
Lovas Veszprém Kdzség Parti, partkozeli
Marcali Somogy Varos Héttérzona
Mindszentkalla Veszprém Kodzség Hattérzéna
Monostorapati Veszprém Kozség Hattérzéna
Nagyberény Somogy Kodzség Hattérzéna
Nemesgulacs Veszprém Kdzség Héttérzona
Nyim Somogy Kdzség Héttérzona
Ordacsehi Somogy Kozség Hattérzéna
Oreglak Somogy Kozség Hattérzéna
Paloznak Veszprém Kodzség Parti, partkodzeli
Pula Veszprém Kdzség Haéttérzona
Rezi Zala Kdzség Héttérzona
Salfold Veszprém Kodzség Hattérzéna
Sérseksz610s Somogy Kdzség Hattérzéna
Somogyszentpal Somogy Kodzség Hattérzéna
Szentbékkalla Veszprém Kdzség Haéttérzona
Szigliget Veszprém Kdzség Parti, partkdzeli
Tab Somogy Véros Hattérzéna
Tihany Veszprém Kozség Parti, partkdzeli
Tikos Somogy Kdzség Hattérzona
Torvaj Somogy Kdzség Hattérzona
Uzsa Veszprém Kdzség Hattérzona
Vigantpetend Veszprém Kozség Hattérzéna
Vindornyalak Zala Kozség Hattérzéna
Vorosto Veszprém Kdzség Hattérzona
Zala Somogy Kdzség Hattérzona
Zalaapati Zala Kdzség Héttérzona
Zalacsany Zala Kozség Hattérzéna
Zalakaros Zala Varos Héttérzona
Zalakomar Zala Nagykozség | Hattérzéna
Zalaszanto Zala Kozseg Hattérzona
Zanka Veszprém Kozség Parti, partkdzeli
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