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1. Tobbszintli fejlesztéspolitika: hol van az 6nkormanyzat?

A telepiilési 6nkormanyzatok mozgastere nem 6nmagaban értelmezhetd:
EU-s szabalyok, hazai intézmények és teriileti keretek egyiitt hatarozzak meg.
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Kulcsgondolat: a mozgastér a szintek kozotti , illeszkedésen” mulik (stratégia = projekt - forras).



2. Jogszabalyi és intézményi mozgastér

A fejlesztéspolitikai cselekvoképességet a feladatellatas, a rendeletalkotas és az egyiittm(ikodési formak keretezik.

FG , karok” telepiilési szinten

Feladatlogika
e rendeletalkotas (helyi szabalyok, eljarasok)
e teleplilésrendezés és vagyonhasznositas o kotelez6 feladatok = alapfinanszirozas
e helyi adék — kulcs: mérték és kedvezmények e Onként vallalt feladatok - fejlesztési tobblet
e Onként vallalt feladatok (tarsulassal is) e tarsuldas - méretgazdasagossag + kapacitas

partnerség (térségi, agazati, civil, vallalkozoi)

Mit jelent ez fejlesztéspolitikaban?

TOOSZ eszkoz e A helyi céloknak illeszkedniiik kell a program-
¢ TOOSZ Onkormanyzati Forrd-Drét logikahoz (pl. TOP Plusz).
tanacsado szolgalat (jogértelmezés) » e A ,szabad mozgastér” jellemzben a projekt-
« TOOSZ Polgarmester Akadémia csomagban, litemezésben, partnerségben és
(kapacitasépités). fenntarthatosagban van.

e A jo stratégia: intézményi + pénzligyi kockazatok
el6re kezelése.

Jogszabalyi lizenet: a ,mit csindlhatunk” kérdés utan jon a ,,mibél és kivel” kérdés.



3. Pénziigyi mozgastér: bevételek és kotottségek

A fejlesztések finanszirozasa jellemz6en a miikodési koltségvetésbdl ,,no ki”: a bevételszerkezet ezért fejlesztéspolitikai kérdés.

Kulcs megallapitasok (2024, orszagos):

o Koltségvetési tamogatasok: ~47,3% (tobbnyire
feladatalapu, kotott).

e Sajat bevételek kb. ~1/3, dont6en HIPA.

e A HIPA a helyi adobevételek >80%-a; a mérték 0-2%
kozott alakithato.

e A ,szolidaritasi hozzajarulas” csokkentheti a
diszkrecionalis mozgasteret.

TOOSZ példa

,LOCALL Program Helyi tudasbol

vezérelt orszagos telepilésfejlesztési

program - Kisvarosi fejlesztések
(javaslatok) 1.2” cimU orszadgos
szakmai javaslatcsomag (2025)

Bevételszerkezet (orszagos aranyok, 2024)

m Koltségvetési tamogatdsok m HIPA (helyi iparizési add)

m Egyéb bevételek

Megjegyzés: a diagram a vezetdi 6sszefoglaldban kdzolt
aranyokra éplil; a ,HIPA” a teljes bevételen belili ~32%
(nem csak az adékon bell).

Fejlesztési tanulsag: a kotott miikodési forrasok mellett a projektfenntarthatosag (lizemeltetés) a kritikus korlat.



4. Fejlesztési forrascsatornak (fokusz: EU 2021-2027)

A telepiilések jellemzden a programok logikajahoz illesztett projektportfélidval férnek hozza a forrasokhoz.

TOP Plusz KEHOP Plusz DIMOP Plusz

terllet- és telepulésfejlesztés e kornyezet és
energiahatékonysag

e digitalizacio, innovacio

fenntarthato varosfejlesztés e kélcsén/garancia jelleg(i

¢ alkalmazkodas (pl. viz, arviz) eszkézok is

energetika, human fejlesztések

(felhivastadl figgben) e energetikai korszerdsitések o kdzvetitSk és kombinalt
e EU alapok: ERFA + ESZA+ (jogcimfiiggo) konstrukcidk

Tipikus 6nkormanyzati ,,palya” a fejlesztési forrasokhoz

El6készités

Str:atégfa + - (engedély, - Partners.ég + - Palyazat + Megvalésitas +
projektotlet kéltség, konzorcium biralat fenntartas
onrész)

Hazai mozgastér tipikusan: projektportfolid priorizalasa, el6készitettség, partnerség, és a fenntartasi
koltségek kezelése. (TOOSZ: EMO, ActGreen projektek).



5. Korlatok és kockazatok: mire kell elore késziilni?

A kockazatok jellemzéen a pénziigyi és intézményi kapacitas oldalan jelentkeznek — kiilonésen a fenntartasi (lizemeltetési)

szakaszban.

Rovid tav Kockazati térkép (példak)

Gyors kockazat

e kozbeszerzés, itemezés
e engedélyezés
e arfolyam/arvaltozas

Kapacitas kockazat

e humanerdoéforras
e projektmenedzsment
¢ tarsulasi koordinacio

Hosszu tav

Stratégiai kockazat

e Onrész / cash-flow
e szabalyvaltozas
e programkockazat

Fenntartas kockazat

e lizemeltetés koltsége

* bevételi kitettség (HIPA)
e szolidaritasi hozzajarulas
Intézményi/képesség

Pénziigyi/forras

TOOSZ példa:
kockazatcsokkentés

TOOSZ Onkormanyzati Forré-
Drét tanacsado szolgalat:
jogértelmezés + eljarasi
tanacsadas

Eurdpai Kivald Kormanyzas
Védjegy (European Label of
Governance Excellence —
ELoGE)(Eurépa Tanacs): j6
kormanyzas onértékelés és
fejlesztés



6. Javaslatok: hogyan novelhet6 a telepiilési mozgastér?

Cél: a telepiilés sajat dontési tere a projektciklus minden pontjan ,,megndjon” — kiilonosen az el6készitésnél és a fenntartasnal.

1) Portfolio + elGkészités

o érettség: terv, engedély,

koltség, itemezés

e alternativ
forgatokonyvek (B-terv)

e projektcsomagolas:
térségilogika

*

TOOSz

TOOSZ Polgarmester
Akadémia —
projektérettség és vezetdi
tudas.

2) Kapacitas + egyiittm(ikodés

e kozos PMO / térségi
projektmenedzsment

e tarsulas, konzorcium,
tuddsmegosztas

e sablonok: kozbeszerzés,
muszaki tartalom

*

TOOSz

Eurdpai Partnerség és
Monitoring Onkormanyzati
Program (EMO)— monitoring
bizottsagi felkésziltség +
érdekképviselet

3) Fenntarthatosag

e (izemeltetési terv mar a
palyazatnal

e bevételi kockazatok
kezelése

e monitoring: indikator,
hatds, korrekcid

*

TOOSZ
TOOSZ Onkormanyzati Forré-
Drét tandcsado szolgalat +
ELOGE — kormanyzasmindség
és megfelelés

Zaro lizenet: a teleplilési mozgastér ,,nem adott”, hanem menedzselheté — adatokkal,

partnerséggel és jo el6készitéssel.
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