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BEVEZETES

Q Eurdpai Helyi és Regionalis Onkorméanyzatok Kongresszusa (2016): a ,regiondlis és
helyl onkormanyzatok |...] felelosek az unios politika és jogszabalyok 70%-dnak
végrehajtasaért’.

l

d Nem mellékes kérdés, hogy az unidés intézményekben milyen Iehetoség van a
szubnacionalis szinten jelentkezO igények és problémak becsatornazasara az unios
dontéshozatalba.
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A SZUBNACIONALIS ERDEKERVENYESITES AZ EUROPAI UNIOBAN

* A SZUBNACIONALIS SZEREPLOK (telepiilési és teriileti ®nkormdanyzatok) CELJAI AZ UNIOS
TERBEN:

- 1nformacioszerzés;
- kapcsolatépitésépités;

- érdekérvényesites.
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e UNIOS ERDEKERVENYESITESI CSATORNAK:

a ,,nemzeti ut’’;

a ,,briisszeli stratégia”;

a Régiok Eurdpai Bizottsaga;

az eurdpai érdekszovetségek €s halozatok;

a briisszeli szubnacionalis keépviseleti irodak.
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Q NEMZETI UT:

= A nemzeti ut azt jelenti, hogy az érdekeik érvényesitésére torekvO szubnacionalis
egységek a kormanyzati szervekkel és intézményekkel, illetve az adott tagallam
Eurépai Unié melletti Allandé Képviseletével kialakitott Kkapcsolatok révén
probaljak meg a Tanacsban kifejezésre jutd nemzeti allaspontot befolyasolni.

* Eredmeényesseég feltétele: kormanyzat és a telepiilési vagy teriileti onkormanyzat
vezetése, Illetve a kozgytilési tobbség: azonos politikai oldal.
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Q ,,BRUSSZELI STRATEGIA”:

= A, briisszeli stratégia” Iényege, hogy az érdekeik érvényesitésére torekvo szubnacionalis
szerepldk a szupranacionalis unios intézményekbe — elsOsorban a Bizottsagba és az
Eurdpai Parlamentbe — probaljak meg érdekeiket becsatornazni.

» Az onkormanyzatok tobbségében nincs olyan szakember, aki megfeleloen ismerné az
unios intézményrendszer miikodését és a dontéshozatali mechanizmusokat, és kdvetni
tudna az EU-ban zajl6 jogalkotasi folyamatokat. ..
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Q ,,BRUSSZELI STRATEGIA”:

» Europai Bizottsag:

» Jogalkotas kezdeményezés (direkt vs. indirekt)
» Regionalis és Varospolitikai Foigazgatosag (DG REGIO)

» Fontos szerep: kohézios politika végrehajtasa




Q ,,BRUSSZELI STRATEGIA”:
»EP:

,,a polgarok hangja”
Nem nevesitett feladata a telepiilési és teriileti Onkormanyzatok érdekeinek

becsatornazasa az EU dontéshozatalaba

Legtobb tagalam, igy hazank is: egyetlen valasztokeriiletet alkot (Kiv.: Belgium,
[rorszag, Lengyelorszag, Olaszorszag) — képviseldi profil meghatarozo

Gyakori kapcsolat ogy-i és onkormanyzati képviselokkel (azonos politikai oldal)
Parlamenti szakbizottsag: EP Regionalis Fejlesztési Bizottsaga (REGI)
Ko6z6s munkacsoportok (intergroupok): 4 teriileti tematikaja
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O REGIOK EUROPAI BIZOTTSAGA:
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,,helyl €és regiondlis onkormanyzatok hangja”, a ,,szubszidiaritas elvének ore”

Korlatozott képviselet: nem minden telepiilési és terlileti Onkormanyzat rendelkezik
képviselettel az RB-ben — hasonl6 problémakkal kiizdo telepiilések érdekeinek képviselete

Bizottsag, Tanacs, EP: konzultalniuk kell a Régidk Bizottsagaval a helyl és regionalis
onkormanyzatokat érintd és az EUMSZ-ben meghatarozott témakban (pl. oktatas, kultara,
kozegészségligy, transzeuropai halozatok, tavkozles, gazdasagi €s tarsadalmi kohézio)

Az EP-hez hasonléan az RB-tagok iIs az altaluk képviselt telepiilési vagy teriileti
onkormanyzat érdekeinek becsatornazasara helyezik a hangsulyt

Régiokozi Csoportok (~ EP 1G-K)
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0 EUROPAI ERDEKSZOVETSEGEK ES
HALOZATOK:

Erdekkoordinacios forum

Sz¢les kapcsolati halé — Europai Bizottsag
Kiemelt  partnerként  tekint  rajuk
(management deficit)

Szamos tag, eltérd erdekek — Koz0s

allaspont kialakitasanak
nehézsege/kényszere  (k6zos  nevezd
keresése)

Borsos tagdij (de wvannak ingyenes

halozatok 1S)

Toparti teleptilések szovetséget.

nEUlakes (Network of European Lakes):
https://www.neulakes.eu/

Eurdpai El6 Tavak Szovetsége / European

Living Lakes Association (ELLA):
https://livinglakes.org/ella/
Network of Cities with  Lakes:

https://lakesnetwork.org/en/the-
network/about-the-network/

Uz"';','(%s Flashlight Study
Brovess Lakes and Climate Change

Association

in Europe:
b Current situation and



https://www.neulakes.eu/
https://livinglakes.org/ella/
https://lakesnetwork.org/en/the-network/about-the-network/
https://lakesnetwork.org/en/the-network/about-the-network/
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QO BRUSSZELI SZUBNACIONALIS KEPVISELETI IRODAK:

Keépviseleti irodak fovarosi, nagyvarosi, regionalis érdekek becsatornazasara
Draga bérleti dij

Magyarorszagon a regionalis képviseleti irodak megsziintek 2010-es évek elején, jelenleg
csak Budapest rendelkezik briisszeli irodaval

Javaslat: Balatoni régio — turisztikai promocio, érdekérvényesités
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A SZERVEZETI KULTURA TIPIZALASA

dinnovativ kultura (rugalmasak, képesek gyorsan alkalmazkodni a valtozdsokhoz,
lapos hierarchia jellemzi, nem tesznek kulonbséget a munkavallalok kozott, lényeg
az uj otlet. llyen példaul a Google)

JAgressziv kultura (a versenyt és a teljesitményt helyezik a fokuszba agressziv
modon szervezeten belldl és kivul, jogi vitak, tobb a konfliktus, és altalaban
negativabb a munkahelyi légkor jellemzi. llyen pl. a Microsoft.)

(JEredményorientalt kultura (a fokuszban az elérend6 célok és a sikerek, rivalisnak
tekintik a munkatarsakat is, a munkahelyi légkor negativ, versengé.)

AStabil kulturak (kiszamithato, szabalykovetd, biurokratikus, a kozszférara jellemzd)

(IRészletorientalt kultura (kozéppontban a pontossag, precizitds, jellemzé a
vendéglato- és szallodaiparban, mivel ez képes megkulonboztetni 6ket mas
szolgaltatoktodl.)

JA kiilonboz6 tipusok (illetve a szakirodalom) a bels6 miikodést befolyasold
magatartasi normakra, kovetendé értékekre koncentralnak, kevéssé
foglalkoznak mindezek kiilsé hatasaival.
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GYAKORLATI PELDAK

Négy gyakorlati példa az érdekérvényesités és a szervezeti kultura kozotti
kapcsolatra, tovabba az unios szinti szabalyozas hatasara:

* DG Agri

« AM

* EP, DG AGRI, LESZ

* DG Regio — Talent Development Trap - KTM

e Unids szintl szintd jogi szabalyozas: A Bizottsag 240/2014/EU felhatalmazason
alapuld rendelete (2014. januar 7.) az eurdpai strukturalis és beruhazasi alapok
keretében megvalodsitott partnerségre vonatkozé eurdpai magatartasi kodexrél




KONKLUZIO

O A telepiilési ¢és teriileti Onkormanyzatok szamara fontos, hogy informaciot szerezzenek

az unios jogalkotasi folyamatokrol és — lehetdség szerint — becsatornazzak érdekeiket az
unios dontéshozatalba.

O Szamos csatorna all rendelkezésukre.

1 Javaslat — kiilonosen a Balaton Régié vonatkozasaban:

= Olyan — idegen nyelveket (angol, francia) beszéld6 — Onkormanyzati alkalmazott
foglalkoztatasa, aki ismeri az unidés dontéshozatali folyamatot. Adott esetben: az EU
muikodésében jartas szakértok altal biztositott képzés az oOnkormanyzati alkalmazottak
szamara.

» Csatlakozas a toparti térségekkel kapcsolatos europai haldézatokhoz.
= Balaton Régio briisszeli képviseleti iroda létesitése.  prammpmma:




KOSZONJUK A FIGYELMET!

AZ NKFI ALAPBOL
MEGVALOSULO
PROJEKT

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL

A 146411 szamu Kulturalis és

Innovacios

projekt a
Nemzeti Kutatasi
Innovaciés Alapbdl

K-23 palyazati

Minisztérium
nyujtott
program

Fejlesztési és
tamogatasaval, a
finanszirozasaban valésult meg.
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Brucker Baldzs / Finta Istvan

Siofok, 2025. januar 24.

brucker.balazs@krtk.hun-ren.hu

finta.istvan@krtk.hun-ren.hu
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