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ELSŐ RÉSZ

MUNKAERŐ-PIACI HELYZET ÉS JÖVŐKÉP 
FOGLALKOZTATÁSI ÉS MUNKANÉLKÜLISÉGI JELENSÉGEK A 
BALATON KIEMELT ÜDÜLŐKÖRZETBEN

1) A GAZDASÁGI AKTIVITÁS ALAPJELLEMZŐI
2) MUNKANÉLKÜLISÉGI DEMOGRÁFIA
3) ALKALMAZÁSBAN ÁLLÓK LÉTSZÁMA ÉS BRUTTÓ ÁTLAGKERESETE
4) BETÖLTETLEN ÁLLÁSHELYEK, MUNKAERŐ-KÖZVETÍTÉSI SIKERESSÉG
5) KÜLFÖLDI ÁLLAMPOLGÁRSÁGÚ MUNKAVÁLLALÓK
6) MUNKAVÁLLALÁSI CÉLLAL RENDSZERESEN BEJÁRÓK TELEPÜLÉSI INGÁZÁSA



A MUNKAERŐ-PIACI VIZSGÁLATOK TERVEZÉSI 
MÓDSZERTANA

A TANULMÁNYOK ALAPVETŐ CÉLJA A HELYI MUNKAERŐ SZÜKSÉGLET, KERESLETI ÉS KÍNÁLATI PROFIL FELMÉRÉSE, 
OKSÁGAINAK MEGÉRTÉSE ÉS A LEHETSÉGES VÁLTOZÁSOK JÖVŐBELI TRENDJEINEK KÖRVONALAZÁSA. 

A TANULMÁNYFEJEZETEK KÉSZÍTÉSEKOR FONTOSNAK ÍTÉLTÜK A VIZSGÁLT JELENSÉGEK ALAPVETŐ NEMZETKÖZI, 
ILLETVE TÖRTÉNETI KONTEXTUSAINAK MEGRAGADÁSÁT,  MAGYARORSZÁGI ÉS ÜDÜLŐKÖRZETI BEÁGYAZOTTSÁGAINAK 
JELLEMZÉSÉT.

A MUNKAERŐ-PIACI VIZSGÁLAT KVANTITATÍV, STRUKTURÁLT ADATGYŰJTÉSI MÓDSZEREKRE ÉPÜL, AMELYEKEN BELÜL 
EGYEDILEG CSOPORTOSÍTOTT ÉS GYŰJTÖTT (TÉRÍTÉSI DÍJ KÖTELES) ADATOK EGY- ÉS TÖBBVÁLTOZÓS MATEMATIKAI-
STATISZTIKAI ANALÍZISRENDSZERRE TÁMASZKODÓ ELEMZÉSÉT VÉGEZTÜK EL.

EGYEDI ADATKÉRÉS:
KSH: 15-64, 15-74 ÉVES NÉPESSÉG GAZDASÁGI AKTIVITÁSA, FOGLALKOZTATOTT NÉPESSÉG JELLEMZŐI, 
MUNKANÉLKÜLISÉGI DEMOGRÁFIA, ÁTLAGKERESETI VISZONYOK, KÜLFÖLDI ÁLLAMPOLGÁRSÁGÚ 
MUNKAVÁLLALÓK 
(TELEPÜLÉS SZINTŰ ORSZÁGOS ADATOK; BKÜ SZINTŰ ADATOK)
NGM: BETÖLTHETŐ ÜRES ÁLLÁSHELYEK, MUNKAERŐ KIKÖZVETÍTÉSI SIKERESSÉG
(BKÜ TERÜLETET ÉRINTŐ TELEPÜLÉSI SZINTŰ JÁRÁSI ADATOK)

ADATFELDOLGOZÁS ÉS ELEMZÉS: SPSS ADATINTEGRÁCIÓ



A gazdasági aktivitás alapjellemzői - 1
A 15-64 éves munkaképes korú népesség gazdasági aktivitás profilja a 

legutóbbi három népszámlálás adatai alapján Magyarországon és a BKÜ-ben
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A gazdasági aktivitás alapjellemzői - 2
A 15-74 éves munkaképes korú népesség gazdasági aktivitás profilja a 

legutóbbi három népszámlálás adatai alapján Magyarországon és a BKÜ-ben
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Munkanélküliségi demográfia - 1
15-64 éves népesség munkanélküliségi adatai Magyarországon és az Európai Unióban 2004 és 2024 között



Munkanélküliségi demográfia - 2
Regisztrált munkanélküliek száma és nemek szerinti megoszlása 1995 és 2024 között Magyarországon



Munkanélküliségi demográfia - 3
Regisztrált munkanélküliek száma és nemek szerinti megoszlása 1995 és 2024 között a Balaton Kiemelt 

Üdülőkörzet területén



Munkanélküliségi demográfia - 4
Fizikai és szellemi foglalkozású munkanélküliek aránya a regisztrált-nyilvántartott munkanélkülieken belül 

Magyarországon és a BKÜ-ben 1995 és 2024 között
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Munkanélküliségi demográfia - 5
Regisztrált-nyilvántartott munkanélkülieken aránya iskolai végzettség szerint Magyarországon

1995 és 2024 között
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Munkanélküliségi demográfia - 6
Regisztrált-nyilvántartott munkanélkülieken aránya iskolai végzettség szerint Magyarországon

1995 és 2024 között
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Munkanélküliségi demográfia - 7
Regisztrált-nyilvántartott munkanélküliek aránya életkori főcsoportok szerint a Magyarországon 

2009 és 2024 között
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Munkanélküliségi demográfia - 7
Regisztrált-nyilvántartott munkanélküliek aránya életkori főcsoportok a BKÜ-ben

2009-2024
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Alkalmazásban állók létszáma és bruttó átlagkeresete – 1
Az alkalmazásban állók létszámának változása Magyarországon az elmúlt másfél évtizedben (ezer fő)



Alkalmazásban állók létszáma és bruttó átlagkeresete - 2
Bruttó átlagkeresetek és a 2022 évi bázisértéken számolt reálkeresetek alakulása Magyarországon
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Alkalmazásban állók létszáma és bruttó átlagkeresete - 3
Alkalmazásban állók bruttó átlagkeresetének alakulása települései vetületek összesítése alapján 

Magyarországon és a BKÜ-ben

Alkalmazásban 
állók bruttó 

átlagkeresete a 
munkavállalók 
lakhelye szerint 

(2023 év)

Alkalmazásban 
állók bruttó 

átlagkeresete a 
munkavállalók 
lakhelye szerint 

(2024 év)
Minimum 136 291,31 156 574,99
Maximum 1 113 395,50 1 368 455,37
Geometric Mean 438 366,23 499 811,85
Minimum 302 132,54 354 884,35

Maximum 728 809,32 859 125,45
Geometric Mean 470 613,06 534 843,96
Minimum 136 291,31 156 574,99
Maximum 1 113 395,50 1 368 455,37
Geometric Mean 440 154,70 501 771,03

Total

Balaton Kiemelt Üdülőkörzet

Nem BKÜ

BKÜ



Alkalmazásban állók létszáma és bruttó átlagkeresete - 4
Alkalmazásban állók bruttó átlagkeresetének alakulása települési jogállás és Balaton partviszonylat szerint

Alkalmazásban 
állók bruttó 

átlagkeresete a 
munkavállalók 
lakhelye szerint 

(2023 év)

Alkalmazásban 
állók bruttó 

átlagkeresete a 
munkavállalók 
lakhelye szerint 

(2024 év)
Minimum 302 132,54 354 884,35
Maximum 728 809,32 859 125,45
Geometric Mean 460 883,16 523 705,23
Minimum 502 717,27 584 808,13
Maximum 575 698,78 653 567,25
Geometric Mean 535 251,68 611 666,62
Minimum 417 303,28 475 083,71
Maximum 656 262,01 756 560,98
Geometric Mean 540 439,71 614 769,15
Minimum 302 132,54 354 884,35
Maximum 728 809,32 859 125,45
Geometric Mean 470 613,06 534 843,96

Total

BKÜ TELEPÜLÉSI JOGÁLLÁS

Község

Nagyközség

Város

Alkalmazásban 
állók bruttó 

átlagkeresete a 
munkavállalók 
lakhelye szerint 

(2023 év)

Alkalmazásban 
állók bruttó 

átlagkeresete a 
munkavállalók 
lakhelye szerint 

(2024 év)
Minimum 441 043,02 512 059,32
Maximum 712 173,30 859 125,45
Geometric Mean 561 867,18 637 202,18
Minimum 302 132,54 354 884,35
Maximum 728 809,32 819 731,31
Geometric Mean 436 100,00 496 377,71
Minimum 302 132,54 354 884,35
Maximum 728 809,32 859 125,45
Geometric Mean 470 613,06 534 843,96

BKÜ PARTVISZONYLAT

Parti, partközeli

Háttérzóna

Total





Betöltetlen álláshelyek, munkaerő-közvetítési sikeresség - 1
Betöltetlen álláshelyek száma és a 15-64 év közötti
népesség éves átlagos foglalkoztatási és munkanélküliség
rátaértékének alakulása Magyarországon
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Betöltetlen álláshelyek, munkaerő-közvetítési sikeresség – 2
Potenciális munkaerő-tartalék és a tényleges gazdasági aktivitási ráta alakulása 

Magyarországon
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Betöltetlen álláshelyek, munkaerő-közvetítési sikeresség – 5 
Betöltetlen álláshelyek alakulása FEOR főcsoportok szerint 2024 évben
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Betöltetlen álláshelyek, munkaerő-közvetítési sikeresség – 6 
Sikeres munkaerő kiközvetítések FEOR főcsoportok szerint 2024 évben
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Betöltetlen álláshelyek, munkaerő-közvetítési sikeresség – 3
Betöltetlen, üres álláshelyek települési szintű kategóriafelbontásai a 
Balaton Kiemelt Üdülőkörzet területén Balaton partviszonylat szerint
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Külföldi állampolgárságú munkavállalók – 1
Munkavállalási céllal külföldieknek kiadott első tartózkodási engedélyek gyakorisága az Európai Unióban, 2024 évben

A külföldi munkaerő piaci áramlásának 
centruma Európa nyugati, dél-nyugati 
térsége.

A legtöbben Németországban, 
Spanyolországban, Lengyelországban, 
Franciaországban és Olaszországban 
kerültek a regiszterbe. 

Magyarországon nyugati-európai 
viszonylatokhoz képest ugyanebben az 
időtávban sokkal mérsékeltebb 
munkaerő-áramlási sebességet és 
tömeget látunk, ezzel párhuzamosan 
folyamatos növekedés detektálható.



Külföldi állampolgárságú munkavállalók – 2
A Magyarországon tartózkodó külföldi állampolgárok száma minden év január 1-én 



Külföldi állampolgárságú munkavállalók – 3 
Magyarországon keresőtevékenységet folytató, alkalmazásban álló uniós és harmadik országbeli külföldi állampolgárok aránya 

2019 és 2024 között



Külföldi állampolgárságú munkavállalók – 4 
Balaton Kiemelt Üdülőkörzet területén tartózkodó külföldi állampolgárok száma és aránya 

az országos gyakoriságokhoz képest 2015 és 2025 között



Külföldi állampolgárságú munkavállalók – 6 
Magyarországon és a BKÜ területén tartózkodó külföldi állampolgárok aránya a tartózkodás célja szerint 

minden év január 1-én

Keresőtevékenység Családegyesítés
Tanulmányok 

folytatása
Letelepedett

Nemzetközi 
védelem

Egyéb és 
ismeretlen

2015.év 9,3 9,8 0,5 18,4 0,1 61,9
2016.év 9,1 9,9 0,5 18,7 0,1 61,7
2017.év 9,1 9,5 0,7 17,1 0,1 63,5
2018.év 10,9 9,7 0,7 11,9 0,1 66,7
2019.év 16,9 9,2 0,8 13,9 0,1 59,1
2020.év 20,0 8,7 0,9 13,1 0,1 57,1
2021.év 17,4 8,4 0,7 15,5 0,1 57,9
2022.év 17,9 8,6 0,5 14,9 0,1 58,0
2023.év 17,4 9,3 0,5 13,0 2,3 57,5
2024.év 15,2 9,7 0,4 13,2 1,7 59,8
2025.év 12,9 10,1 0,4 13,4 1,7 61,5

Keresőtevékenység
Család 

egyesítés
Tanulmányok 

folytatása
Letelepedett

Nemzetközi 
védelem

Egyéb és 
ismeretlen

2015.év 26,8 16,0 13,7 21,2 2,7 19,7
2016.év 26,6 16,4 13,5 20,9 2,8 19,8
2017.év 25,6 15,5 14,8 21,1 3,1 19,9
2018.év 29,6 13,6 15,7 18,8 3,5 18,8
2019.év 36,9 12,4 14,9 16,9 2,9 16,1
2020.év 39,0 12,0 14,6 15,9 2,5 16,1
2021.év 36,7 11,9 14,9 17,0 2,6 17,0
2022.év 36,6 11,5 15,6 16,9 1,3 18,1
2023.év 37,7 10,9 14,9 15,5 3,1 17,9
2024.év 40,2 10,8 14,3 14,8 3,0 16,9
2025.év 39,4 10,7 15,2 15,3 2,9 16,6

Magyarország

BKÜ



Külföldi állampolgárságú munkavállalók – 7 
Külföldi állampolgárságú alkalmazásban állók átlagos létszáma állampolgárság és a 

munkavállaló lakhelye szerint, 2024 

Fő/hó
Változás az előző 

évhez képest [előző év 
= 100%]

Ukrajna 128 107
Németország 81 94
Románia 63 106
Fülöp-szigetek 67 51
Oroszország 49 76
Szlovákia 48 94
Kína 39 87
Thaiföld 36 69
Egyéb országok 210 102

Ország

Létszám

Magyarország

BKÜ

Külföldi 
alkalmazásban állók 

száma [fő]

Változás az előző 
évhez képest [fő]

Változás az előző 
évhez képest 

[előző év = 100%]

Ukrajna       20 005 -3810 -19
Fülöp-szigetek 9 575 3260 34
Vietnám       8 721 3171 36,4
Szlovákia     7 624 -78 -1
Románia       7 363 -513 -7
Kína          6 947 888 12,8
India         4 118 896 21,8
Oroszország   2 742 379 13,8
Szerbia       2 674 -473 -17,7
Törökország   2 556 392 15,3
Mongólia      2 096 338 16,1
Németország   1 523 176 11,6
Kirgizisztán  1 484 -3 -0,2
Thaiföld      1 413 290 20,5
Olaszország   1 372 -3 -0,2
Indonézia     1 348 335 24,9
Koszovó       1 096 39 3,6
Egyéb országok 19 588 1491 7,6



Bejáró munkahelyi ingázás – 1
Ingázási ráta alakulása Magyarországon 1960 és 2022 között 



Bejáró munkahelyi ingázás – 2
Települési ingázási mérleg a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet területén a 2022 évi népszámlálás adatai alapján



Bejáró munkahelyi ingázás – 3
Foglalkoztatottsági és ingázási jellemzők alakulása Magyarországon és a  Balaton térségében a 

2022. évi népszámlálás adatai alapján



Munkavégzési céllal bejáró ingázók által említett települési ingázási 
interakciók megoszlása üdülőkörzeten belüli és üdülőkörzeten kívüli 

települések dimenzióiban



Adatforrás: KSH-TeIR
Térkép: BIFÜ NKft. Társadalomtudományi Kutatócsoport



Adatforrás: KSH-TeIR
Térkép: BIFÜ NKft. Társadalomtudományi Kutatócsoport



Adatforrás: KSH-TeIR
Térkép: BIFÜ NKft. Társadalomtudományi Kutatócsoport



Adatforrás: KSH-TeIR
Térkép: BIFÜ NKft. Társadalomtudományi Kutatócsoport



Adatforrás: KSH-TeIR
Térkép: BIFÜ NKft. Társadalomtudományi Kutatócsoport



Fejlesztéspolitikai következtetések, javaslatok
1) 55 év feletti munkavállalók helyzetének javítása – alkonygazdaság, sajátos logikával
A turizmusgazdaságban, egészségügyi ellátórendszerben, egészségügyi vagy éppen kulturális szolgáltatások terén akár 
szezonálisan számos olyan munkalehetőség kínálkozhat, ahol az idősebb korú munkavállalók is elhelyezkedhetnek, akár 
rugalmas formákban. Ezek elterjesztésére javasolt a munkaadók és a munkavállalók célzott szemléletformálása, képzése 
annak érdekében, hogy a munkaadók nyitottak legyenek az idősebb munkavállalók rugalmas foglalkoztatására, valamint a 
potenciális munkavállalók is perspektívát lássanak a 55-60 év felett történő aktív munkavégzésben. Fontos megjegyezni, hogy 
mindehhez nem csupán rugalmasságra van szükség, hanem jó minőségű ellátórendszerek működtetésére is.

2) Nők munkába állásának és elhelyezkedésének támogatása – térségi koordinációval
Habár országos léptékű foglalkoztatási programok is léteznek a nők minél eredményesebb munkába állásának segítésére, a 
balatoni gazdasági szektorális és szezonális specifikumai miatt, valamint a helyi társadalom egyedi demográfiai jelenségei miatt 
indokoltnak tartjuk egy tipikusan a balatoni szükségletekre és adottságokra szabott térségi program kidolgozását a nők 
munkaerőpiaci helyzetének javítására. A Balaton térségében egy sor olyan ágazatnak jut kiemelt szerep, amelyben a nők 
tevékenysége, szerepe meghatározóan nagy lehet. Ilyen az idősgondozás, segítségnyújtás, az egészségipar és egészségügyi 
szolgáltatások köre, a turizmushoz köthető különböző tevékenységek. Javasolt olyan specifikus program kidolgozása, 
amelyben a munkavállalói és női érdekképviseleti szervezetek, a foglalkoztatók is partnerként vannak jelen, a térségbe 
beágyazott szakmai szervezetek koordinációjával.  

3) Az ingázás feltételeinek javítása és a lakóhely-funkció erősítése   
A társadalom fejlődése a lakossági térpályák bővülése irányába mutat, rövid és középtávon nem számíthatunk arra, hogy a napi 
ingázás jelensége jelentősen szűkülne. Ennek érdekében elsősorban a napi szintű ingázás infrastrukturális és szolgáltatási 
feltételeinek javítása szükséges, mind a közlekedési infrastruktúra és szolgáltatások, mind a köz- és piaci alapon szerveződő 
szolgáltatások rugalmas, igényekhez igazított rendelkezésre állása terén. Ugyanakkor amennyiben az ingázás feltételei javulnak, 
ezzel párhuzamosan a kibocsátó települések lakóhelyi és rekreációs funkcióinak erősítése szükséges a népességmegtartó-
képesség biztosítása érdekében. A települések funkcionalitását figyelembe vevő fejlesztési döntések meghozatala, valamint a 
funkciók helyi döntéshozói szinten történő tudatos, koncepciózus kezelése, az ezzel kapcsolatos szemléletformálás és 
edukáció térségmenedzsment és koordinációs oldalról jelentkezhet feladatként.

4) A munkaerő-mobilitás helyi feltételeinek javítása közvetett eszközökkel  
A Balaton térségében a munkaerő-kínálat és kereslet térbeli eltéréseinek jellemző területi kivetülése a parti és 
háttértelepülések viszonylatában ragadható meg a legegyszerűbben, a balatoni gazdasági struktúra part felé történő 
sűrűsödésének jelenségével párhuzamosan. A munkaerő-mobilitás elősegítésének közvetlen eszköze jellemzően a közlekedési 
kondíciók javítása, azonban a mobilitási hajlandóság és készség összefügg a munkavállalók kompetenciáinak minőségével is. 
Olyan célzott, kifejezetten a Balaton térségi igényekre szabott munkavállalói kompetencia-erősítő programok megvalósítása 
lehet indokolt, amelyek a munkavállalók térbeli mobilitása mellett segítik az ágazatok közötti mobilitást is a szezonális 
gazdasági jelenségek enyhítése érdekében. 



MÁSODIK RÉSZ

VÁLLALKOZÁSI HELYZETKÉP A BALATON 
KIEMELT ÜDÜLŐKÖRZETBEN 





Bevezetés és módszertan
• Veszprém Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara adatbázisa
• KSH, TeIR adatkörök
• A három balatoni megye összes vállalkozása
• Három vármegyében 85 658 vállalkozás, ebből 30 423 BKÜ vállalkozás

Balatoni vármegyék átlagos vállalkozássűrűsége: 93,1 vállalkozás/ezer fő
BKÜ átlagos vállalkozássűrűsége: 111,78 vállalkozás/ezer fő
Vármegyék BKÜ-n kívül eső területe: 85,36 vállalkozás/ezer fő

• Cél: vállalkozások általános jellemzőinek, megoszlásának, sűrűségének, a 
térség vállalkozási összetételének megismerése

• Módszertan
– Vállalkozások nyers és népességarányos számadatainak kiszámítása térségi, vármegyei, 

járási és települési szinten
– Vizsgálatok elvégzése méretkategória, nemzetgazdasági ág, telephely és életkor 

szempontjából
– Általánosan jellemző és területi szintű összefüggések és jelenségek felismerése, 

megállapítása, vizsgált kategóriák alkategóriák szerinti megoszlásának elemzése, ezek 
keresztösszefüggéseinek vizsgálata



Vállalkozások száma településenként a három érintett vármegyében



Vállalkozások száma ezer állandó lakosra vetítve (2025)



Vállalkozások megoszlása méretkategóriák szerint a 
BKÜ által érintett vármegyék területén (2025)
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Egyéni vállalkozások aránya ezer állandó lakosra vetítve 
településenként (2025)



Egyéni vállalkozások megoszlása a tevékenység kezdete alapján
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Egyéni vállalkozások megoszlása nemzetgazdasági ágak szerint

20,99%

15,97%

9,26%

8,13%

7,88%

5,65%
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4,16%

3,97%

14,51%

Egyéb szolgáltatás

Építőipar

Kereskedelem, gépjárműjavítás

Adminisztratív és szolgáltatást támogató
tevékenység
Szakmai, tudományos, műszaki tevékenység

Oktatás

Feldolgozóipar

Ingatlanügyletek

Szállítás, raktározás

Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás

Egyéb ágak



Mikrovállalkozások aránya ezer állandó lakosra vetítve 
településenként (2025)
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Mikrovállalkozások megoszlása nemzetgazdasági ágak szerint
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14,27%
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3,76% 10,81%

Kereskedelem, gépjárműjavítás

Ingatlanügyletek

Építőipar

Szakmai, tudományos, műszaki tevékenység

Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás

Feldolgozóipar

Humán-egészségügyi, szociális ellátás
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információs szolgáltatások
Egyéb ágak



Kisvállalkozások aránya ezer állandó lakosra vetítve 
településenként (2025)



Kisvállalkozások megoszlása a tevékenység kezdete alapján (2025)
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Kisvállalkozások megoszlása nemzetgazdasági ágak szerint

22,28%
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6,38%

4,39%
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3,01%

3,01%
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Feldolgozóipar

Kereskedelem, gépjárműjavítás

Építőipar

Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás

Szállítás, raktározás

Adminisztratív és szolgáltatást támogató
tevékenység
Egyéb szolgáltatás

Ingatlanügyletek

Szakmai, tudományos, műszaki
tevékenység
Művészet, sport, szabadidő

Egyéb ágak



Középvállalkozások száma (centrálisok) és tízezer állandó lakosra vetített 
aránya (árnyalati ábrázolás) a három vármegye településein (2025)



Középvállalkozások megoszlása a tevékenység kezdete alapján (2025)
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Középvállalkozások megoszlása nemzetgazdasági ágak szerint

36,80%

13,48%
7,30%

7,02%

5,62%

5,34%

4,78%

4,49%

3,37%

2,81%

8,99%
Feldolgozóipar

Kereskedelem, gépjárműjavítás

Adminisztratív és szolgáltatást támogató
tevékenység

Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás

Szállítás, raktározás

Építőipar

Ingatlanügyletek

Vízellátás; szennyvíz gyűjtése, kezelése,
hulladékgazdálkodás, szennyeződésmentesítés

Szakmai, tudományos, műszaki tevékenység

Humán-egészségügyi, szociális ellátás

Egyéb ágak



Nagyvállalatok száma településenként a három vármegye területén



Nagyvállalatok megoszlása a tevékenység kezdete 
alapján (2025)
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Nagyvállalatok megoszlása nemzetgazdasági ágak szerint

63,24%
5,88%

5,88%

4,41%

4,41%

2,94%

2,94%

2,94%
2,94%

1,47% 1,47% 1,47%
Feldolgozóipar

Építőipar

Szállítás, raktározás

Adminisztratív és szolgáltatást támogató
tevékenység

Vízellátás; szennyvíz gyűjtése, kezelése,
hulladékgazdálkodás, szennyeződésmentesítés

Kereskedelem, gépjárműjavítás

Szakmai, tudományos, műszaki tevékenység

Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás

Villamosenergia-, gáz-, gőzellátás,
légkondicionálás

Humán-egészségügyi, szociális ellátás

Ingatlanügyletek



Vállalkozások átlagos életkora méretkategóriánként (év)
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Vállalkozások száma és összes vállalkozáshoz viszonyított 
aránya nemzetgazdasági ágak szerint a három vármegye 

területén
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Vállalkozások száma és összes vállalkozáshoz viszonyított 
aránya nemzetgazdasági ágak szerint a BKÜ területén
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Az építőipari vállalkozások járásonként, 10 ezer állandó lakosra vetítve



Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás nemzetgazdasági ág vállalkozásainak 
megoszlása méretkategóriák szerint (2025)
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4,86%

0,54% 0,04%

4,07%

Egyéni vállalkozó Mikrovállalkozás Kisvállalkozás Középvállalkozás Nagyvállalat Mérlegadatra vár



A szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás nemzetgazdasági ág 
vállalkozásai járásonként, 10 ezer állandó lakosra vetítve



A feldolgozóipar vállalkozásai járásonként, 10 ezer állandó lakosra 
vetítve



A pénzügyi vállalkozások sűrűsége járásonként, 10 ezer állandó lakosra 
vetítve



A mezőgazdaság nemzetgazdasági ág vállalkozásai 10 ezer állandó lakosra 
vetítve



Fejlesztéspolitikai következtetések, javaslatok

1) Mikrovállalkozások megerősítése – partnerség, képzések, tudásátadás. hálózatosodás
A mikrovállalkozások túlsúlyával jellemezhető balatoni vállalkozói struktúra – és az emögött
feltételezhető vállalkozói fluktuáció – az ágazati, szezonális szempontokból kitett, a globális, regionális 
és lokális kihívásokra érzékeny balatoni gazdaság sérülékenységére mutat rá. A kiemelt térség 
gazdasága sérülékenységének oldására javasoljuk olyan térségi gazdasági specifikumokhoz illeszkedő, 
kifejezetten mikro- és egyéni vállalkozásoknak szóló, nem központi, hanem térségileg szervezett 
képzési programok kialakítását, vállalkozói partnerségek, tudásátadási platformok (pl. balatoni 
kamara) létrehozását, amelyek a hálózatosodás, az együttműködés révén képesek stabilabbá és 
tartósabbá tenni a régió vállalkozói struktúráját, és éppen térségi jellegüknél fogva alkalmasak lehetnek 
a helyi társadalomba történő szerves beágyazódásra.

2) Közép- és nagyvállalatok számára vonzó térségi arculat megteremtése 
A kiemelt térség környezeti és jogszabályi kondíciói csak korlátozott mértékben teszik lehetővé közép- és 
nagyvállalatok megtelepedését, azonban indokolt lehet a Balaton térségében a közép- és nagyvállalati 
szegmens moderált megerősítése. Különösen az olyan ágazatok preferálását javasoljuk, amelyek 
tevékenysége összhangban van a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programjában lefektetett 
alapelvekkel és fejlesztési célokkal. Ilyen ágazatok lehetnek a tudásintenzív, nagy K+F ráfordítást és 
digitalizációs színvonalat igénylő ágazatok, például az egészségipar, melynek felvevőpiaca is 
valamiképpen adott lehet a térségben. A térség és a potenciális betelepülők közötti kapcsolat 
megteremtése érdekében indokoltnak tartjuk akár kormányzati háttérintézményi szereplő bevonását is 
a folyamatba, ugyanakkor célszerű lenne, ha a Balaton Kiemelt Térség regionális szereplőként tudna 
megjelenni a befektetések piacán, önálló arculattal, kínálati elemekkel és versenyelőnyökkel

3) Stabil és hosszútávon kiszámítható (mikro- és kis)vállalkozói támogatási struktúrák kiépítése 



HARMADIK RÉSZ

KÖZÉPISKOLÁSOK JÖVŐJE A BALATON
TÉRSÉGÉBEN



A kérdőíves felmérés alapadatai

• Résztvevő intézmények: 8 gimnázium, 13 szakgimnázium, szakképző és 
technikum a BKÜ területéről – egy kivétellel az összes BKÜ területén 
működő középiskola

• Adatfelvétel módja: önkitöltős kérdőív, jellemzően osztályfőnöki vagy 
egyéb tanórán kiosztva 

• Célcsoport: Érettségi vizsga előtt 1-2 évvel állók, 10-11. évfolyamos diákok
• Elemszám: 2412 fő – 30% gimnáziumi, 70% szakképző intézmény tanulója
• Adatfelvétel ideje: 2025 március – április. 
• Előzmény: Hasonló vizsgálat 2023 tavaszán, 1088 középiskolás bevonásával
• Átfogó kutatási kérdés: Milyen feltételek teljesülésével lehetne növelni a 

balatoni fiatalok helyben maradását? 
• Hiányos vagy érvénytelen kitöltések aránya nem éri el az 1%-ot



Résztvevő intézmények



Alapmegoszlások 1 –
Születési év és évfolyam

Érvényes %%Gyakoriság

,0,012001

Születési év

,1,122002

,2,252003

1,01,0242004

2,02,0482005

9,89,82372006

34,434,48292007

40,240,19682008

12,012,02892009

,2,262010

100,099,92409Total

,13Nem válaszolHiány

100,02412Total

10-11 évfolyam kumulatív aránya%Gyakoriság
1,8449. évfolyam

Évfolyam 97,7 %
48,7117510. évfolyam
49,0118111. évfolyam
,51212. évfolyam

Érvényes %%Gyakoriság
50,349,91203Férfi

Nemek 49,749,31188Nő
100,099,12391Total

,921
Nem 
válaszol

100,02412Total



Alapmegoszlások 2 – szakképzési 
orientációk

Jelölt képzésekVálaszadók
aránya

Válaszadók 
száma

Főprofil

 Szakács, 
 cukrász, 
 pincér, 
 turisztikai szaktechnikus 

18,4314Turizmus-vendéglátás

 Informatikai rendszer és alkalmazásüzemeltető 
technikus

 Szoftvertervező és tesztelő, szoftverfejlesztő technikus 
13,4229Informatika és távközlés

 Pénzügyi és számviteli ügyintéző
 Pénzügyi és vállalkozási ügyintéző 

6,9118Gazdaság és menedzsment

 Rendészeti technikus, kadét
 Közszolgálati technikus, kadét 

6,4109Rendészet és közszolgálat

 Épületgépész szaktechnikus
 Központi fűtés és gázhálózat rendszer szerelő 

5,492Épületgépészet

 Fodrász
 Kozmetikus 

5,492Szépészet

 Kereskedelmi értékesítő
 Kereskedő és webáruházi technikus 

4,882Kereskedelem és marketing

 Villanyszerelő
 Elektronikai műszerész
 Erősáramú elektrotechnikus 

4,679
Elektronika és 
elektrotechnika

 Labdarúgó
 Kézilabdázó
 Röplabdázó 

4,170Sport

 Logisztikus, logisztikai technikus3,763
Közlekedés és 
szállítmányozás



Kérdés: 
Mi volt a legfőbb motiváció a jelenlegi 

középiskolád kiválasztásakor? Több válasz lehetséges!

Választ említő 
válaszadók aránya

Érvényes 
válaszokMotivációs faktor

ArányaSzáma

31,3%17,6%578Az iskola közelsége a lakóhelyemhez

22,5%12,6%416Kedvező továbbtanulási lehetőségek

19,5%10,9%360Szülők hatása

19,4%10,9%358Kedvező szakmaválasztási lehetőségek

15,7%8,8%289Barátok hatása

12,4%6,9%228Kedvező későbbi elhelyezkedési lehetőségek

11,1%6,2%205Kedvező szakmai gyakorlati lehetőségek

11,1%6,2%204Kedvező ösztöndíj-lehetőségek

10,9%6,1%201Kedvező nyelvtanulási lehetőségek

7,8%4,4%144Jó iskolai közösségi élet a tanórákon kívül

7,6%4,3%141Családi hagyományok
3,8%2,2%71Egyéb
3,5%1,9%64Kedvező kollégiumi lehetőség
1,8%1,0%33Tehetséggondozás

178,3%100,0%3292Összesen



Az anya és az apa legmagasabb iskolai 
végzettsége

Érvényes %%Gyakoriság
,6,511Be nem fejezett általános iskola

ANYA 
legmagas
abb 
iskolai 
végzettsé
ge

7,76,0145Általános iskolai végzettség (8 osztály)
23,318,1437Szakmunkásképző, szakiskola (középfokú végzettség érettségi nélkül)
34,426,7645Szakközépiskola, gimnázium (középfokú végzettség érettségivel)
17,113,3321Főiskolai diploma (BSc fokozat)
14,711,4276Egyetemi diploma (MSc fokozat)
2,21,741Doktori, nemzetközi doktori fokozat (PhD, kandidátus)

100,077,81876Total
12,2294Nem tudom

Missing 10,0242Nem szeretnék válaszolni
22,2536Total
100,02412Total

Érvényes %%Gyakoriság
,9,716Be nem fejezett általános iskola

APA 
legmaga
sabb
iskolai 
végzettsé
ge

6,04,5109Általános iskolai végzettség (8 osztály)
35,726,7644Szakmunkásképző, szakiskola (középfokú végzettség érettségi nélkül)
33,725,2607Szakközépiskola, gimnázium (középfokú végzettség érettségivel)
11,68,7209Főiskolai diploma (BSc fokozat)
9,57,1171Egyetemi diploma (MSc fokozat)
2,61,947Doktori, nemzetközi doktori fokozat (PhD, kandidátus)

100,074,81803Total
14,5349Nem tudom

Missing 10,8260Nem szeretnék válaszolni
25,2609Total

100,02412Total



Lakóhely

Települések az 
összes említés 

≈1,00 %-ig
%

Gyakoris
ág

48,52 %

8,96216Siófok1
6,09147Keszthely2
5,02121Marcali3
3,9896Tapolca4
2,5361Balatonfüred5
1,8745Veszprém6
1,8244Fonyód7
1,6640Balatonboglár8
1,6640Balatonszabadi9
1,6239Tab10
1,5838Enying11
1,4936Balatonalmádi12
1,3733Gyenesdiás13
1,3332Balatonlelle14
1,3332Cserszegtomaj15
1,3332Hévíz16
1,1227Sümeg17
1,0024Ádánd18
0,9523Balatonszárszó19
0,9523Ságvár20
0,9122Zamárdi21

Érvényes
%

%Gyakoriság

73,971,71730
BKÜ 
település

Valid
26,125,4612

BKÜ-n kívüli 
település

100,097,12342Total

2,970
Nem 
válaszol

Missing



Szeretsz-e az állandó lakóhelyeden élni?

83,2
80,0

77,1
82,2

16,1
19,9 20,0

17,2

,8 ,2
2,9 ,7
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90,0

BKÜ-BEN LAKIK BKÜ-N KÍVÜL LAKIK NEM VÁLASZOL ÖSSZES VÁLASZADÓ

%

Igen Nem Nem válaszol



A Balaton térségében büszkeségre okot adó dolgok, 
jelenségek említése 

(első 10 leggyakoribb említés)
Kumulatív 

%
%Gyakoriság

54,854,8505

Balaton, a Balaton szépsége, hangulata, partja, a 
balatoni táj szépsége, balatoni panoráma, Magyar 
Tenger, természeti és környezeti értékek, 
adottságok

62,88,074
Sok látványosság, kirándulási, nyaralási, sportolási, 
szabadidős, kikapcsolódási lehetőség

68,05,248
Turizmus, vendégforgalom, vendéglátás, büfék, 
gasztronómia

73,05,046Balatoni strandok

76,53,532
Rendezvények, programok, fesztiválok, szórakozási 
lehetőségek, bulik

79,22,725
Tisztaság, rendezettség, parkok, zöldterületek, jó 
levegő, barátságos, segítőkész, kedves emberek

81,72,523Siófok, siófoki plázs

83,82,220
Tihany, Tihanyi-félsziget, tihanyi levendulás, tihanyi 
apátság

85,41,514Balatoni élővilág, madarak, halak

86,81,413
Keszthely, Keszthely-, és környéke, keszthelyi 
Festetics-kastély



Hol [milyen intézményben] tervezel továbbtanulni? 
Ha lehetséges, nevezd meg pontosan az intézményt, 

ahova be szeretnél kerülni!

Érvényes %%Gyakoriság

6,02,765
Magyarországi szakiskolában

Intézmény típusa

61,827,8671Magyarországi egyetemen

,5,25Külföldi szakiskolában

1,4,615Külföldi főiskolán

6,32,868Külföldi egyetemen

2,41,126
Egyéb helyen, intézményben

21,79,7235

Nem tervezem, hogy 
továbbtanulok, terveim a 
következők

100,045,01085Total

55,01327Nem tudom, nem válaszolokMissing

100,02412Total



Milyen munkáltatónál szeretnél 
elhelyezkedni iskoláid elvégzését követően?

Érvényes %%Gyakoriság

7,73,687Multinacionális vállalat magyarországi telephelyén

Válaszkategóriák

3,91,844Multinacionális vállalat külföldi telephelyén

5,32,560
Külföldi nagyvállalat (250 feletti foglalkoztatotti létszám) 
magyarországi telephelyén

9,24,3104
Külföldi nagyvállalat (250 feletti foglalkoztatotti létszám) külföldi 
telephelyén

1,6,718
Magyar nagyvállalat (250 feletti foglalkoztatotti létszám) külföldi 
telephelyén

4,72,253
Magyar nagyvállalat (250 feletti foglalkoztatotti létszám) 
magyarországi telephelyén

4,52,151Magyarországi mikro-, kis- és közepes vállalkozás

1,5,717Külföldi mikro-, kis és közepes vállalkozás

31,314,6352Saját vállalkozásban Magyarországon

14,46,7162Saját vállalkozásban külföldön

1,2,614Őstermelőként

3,31,537Családi gazdaságban

6,63,174Állami vagy önkormányzati szektorban Magyarországon

1,9,921Állami vagy önkormányzati szektorban külföldön

2,81,331Egyéb

100,046,61125Total

11,8284Nem szeretnék válaszolni

Missing 41,61003Nem tudom

53,41287Total

100,02412Total



Milyen foglalkozást, hivatást tervezel választani 
magadnak? (szabad szöveges válasz, 1165 válaszadó)

Kumulatív 
%

%GyakoriságEmlített foglalkozás, munkakör, hivatás

7,17,181
Informatikus (programtervező, szoftverfejlesztő, 
rendszergazda, rendszer üzemeltető, weboldal és 
webhálózat fejlesztő)

14,17,080
Mérnök (építész, informatikai, agrár, villamossági, 
energetikai, vegyész, gépész, mechatronikai, járműipari, 
erdészeti, növénytermesztő, logisztikai, tűzvédelmi)

19,35,259Egyéni, vagy társas vállalkozó

23,44,046
Orvos (fogorvos, gyermekorvos, szülész-nőgyógyász, 
aneszteziológus, igazságügyi orvosszakértő, sebész, 
bőrgyógyász, kutatóorvos, pszichiáter)

27,03,742
Pszichológus (neuropszichológus, klinikai pszichológus, 
gyermekpszichológus, kriminálpszichológus,

30,63,641Szakács, chef

34,23,540
Jogász, ügyvéd (nemzetközi jogász, ingatlanjogász, 
vállalati jogász, sportjogász, kriminalisztikai szakjogász, 
közvádló ügyész, büntetőjogász)

37,63,439Cukrász
40,83,237Autószerelő

43,72,933
Pedagógus, tanár, tanító (irodalom, történelem, torna, 
földrajz)
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budapesti)

Egyéb (másik)
magyarországi

településen (nem
a BKÜ-ben és nem

a jelenlegi
lakóhelyén)

Külföldön Nem szeretnék
válaszolni

Nem tudom

%
Hol tervezed megkezdeni önálló életedet, iskoláid elvégzését követően? 
Csak egyet jelölj! 



A letelepedést elősegítő pozitív adottságok 
a Balaton térségében

Érvényes válaszokra 
vetített érvényesen 
válaszolók aránya

Érvényes 
válaszok

ArányaSzáma

67,6%22,3%1392
Barátok, ismerősök, család 
közelsége    

Pozitív adottságok

50,6%16,7%1043
Természeti adottságok, 
természetközelség

39,6%13,0%816
Szórakozási és kulturális 
lehetőség     

25,7%8,5%529Kellemes atmoszféra                     

23,6%7,8%487
Kedvező turisztikai 
adottságok          

18,9%6,2%390Pozitív közhangulat                     

18,7%6,2%385
Kedvező földrajzi pozíció 
Magyarországon

16,3%5,4%335Kedvező munkalehetőségek                

12,2%4,0%252
Kedvező lakhatási 
lehetőségek           

11,5%3,8%236Városiasodó Balaton-part                

10,2%3,4%210
Kedvező közlekedési 
adottságok          

7,2%2,4%148
Épített környezet, épített 
örökség      

1,5%0,5%31Egyéb                                   
303,6%100,0%6254Total



A Balaton térségében történő letelepedést gátló, 
negatív adottságok részletes válaszadói megoszlása

Érvényes válaszokra 
vetített érvényesen 
válaszolók aránya

Érvényes 
válaszok

ArányaSzáma

44,0%16,3%753
Hiányos szolgáltatások a főszezon 
kívüli időszakban    

Negatív adottságok

41,7%15,5%713
Túl nagy vendégforgalom, túl sok 
turista               

22,4%8,3%383Kevés szórakozási lehetőség                            

21,0%7,8%359
Kedvezőtlen megélhetési 
lehetőségek                    

20,4%7,6%349Kedvezőtlen munkalehetőségek                           

19,2%7,1%329Kedvezőtlen közlekedési adottságok                     

17,8%6,6%305A nagyvárosi környezet hiánya                          

17,8%6,6%305
Gyakori konfliktusok a helyi 
társadalomban, közösségben

17,7%6,6%302Kedvezőtlen lakhatási lehetőségek                     

14,6%5,4%250Természeti környezet átalakítása                       

13,0%4,8%223Az épített környezet átalakítása                       

10,2%3,8%174Rossz személyes kapcsolatok                            

4,0%1,5%69
Gyenge helyi, balatoni 
érdekérvényesítő-képesség       

3,9%1,5%67Egyéb                                                  

1,6%0,6%27
Kedvezőtlen földrajzi pozíció 
Magyarországon           

269,3 %100,0%4608Total



Minek kellene létrejönnie, teljesülnie a mostani 
adottságokhoz képest ahhoz, hogy biztosan a Balaton 

térségében kezdd meg a felnőtt életedet?

 
Érvényes  
válaszok 

Érvényes válaszokra 
vetített érvényesen 
válaszolók aránya Száma Aránya 

Életkezdet 
alapvető 
feltételei 

A jelenleginél kedvezőbb 
munkalehetőségek                                     

392 16,6% 44,3% 

A jelenleginél kedvezőbb 
jövedelmi viszonyok                                  

287 12,2% 32,4% 

A jelenleginél kedvezőbb lakhatási 
lehetőségek                                 

280 11,9% 31,6% 

A korombeli fiatalok helyben 
maradása                                          

226 9,6% 25,5% 

A jelenleginél pezsgőbb kulturális 
élet és szórakozási lehetőség              

213 9,0% 24,1% 

A természeti környezet megőrzése, 
a természet közeliség javítása               

210 8,9% 23,7% 

A jelenleginél szélesebb körű 
szolgáltatások                                   

206 8,7% 23,3% 

Városiasabb, modernebb környezet 
kialakítása                                   

141 6,0% 15,9% 

A jelenleginél kedvezőbb 
közhangulat                                          

133 5,6% 15,0% 

A jelenleginél szerteágazóbb 
összetételű és magasabb 
színvonalú szolgáltatások 

121 5,1% 13,7% 

A szolgáltatások szezonalitásának 
csökkentése                                  

120 5,1% 13,6% 

Egyéb                                                                         33 1,4% 3,7% 
Total 2362 100,0% 266,9 % 



Mi a kedvenc szabadidős elfoglaltságod? 
Ha lehet, írásban pontosítsd is a válaszodat!

%Gyakoriság

84,92048
Megnevez kedvenc 
szabadidős elfoglaltságot

Válaszok
15,1364Nem válaszol
100,02412Total

Választ említő 
válaszadók aránya

Érvényes 
válaszok

ArányaSzáma
41,3%24,8%845Sportolás                            

Kedvenc szabadidős
tevékenységek

34,2%20,6%700Barátaimmal lenni                    

18,6%11,2%381Családommal lenni                    

15,2%9,2%312
Számítógépes játék, XBOX, 
stb.       

9,1%5,5%186Zenélés                              

8,2%4,9%168Olvasás                              

8,0%4,8%163Szórakozóhelyre járni                

7,9%4,8%162Közösségi média használat            

6,7%4,1%138Egyéb szabadidős elfoglaltság                              

6,5%3,9%134
Egyéb kreatív/művészeti 
tevékenység  

5,1%3,1%105TV-nézés                             

3,7%2,2%76Chatelés                             

1,5%0,9%31
Képző- vagy iparművészeti 
tevékenység

166,1%100,0%3401Total



„Tagja vagy-e valamely egyesületnek? 
Ha igen kérjük, nevezd is meg kategóriák szerint!”

Érvénye
s %

%
Gyakorisá

g

26,821,7524
Tagja legalább egy 
civil szervezetnek

Valid
73,259,21429

Nem tagja egyetlen 
civil szervezetnek 
sem

100,081,01953Total
19,0459Nem válaszolMissing
100,02412Total

Érvényes 
válaszokra 

vetített 
érvényesen 
válaszolók 

aránya

Érvényes 
válaszok

ArányaSzáma

84,4%81,1%442
Igen, tagja vagyok 
sportegyesületnek                            

Egyesületi, civil 
szervezeti tagság

7,4%7,2%39
Igen, tagja vagyok 
művész/kreatív 
egyesületnek                  

5,7%5,5%30
Igen, tagja vagyok a fenti 
kategóriákban nem sorolt 
egyesületnek

3,4%3,3%18
Igen, tagja vagyok 
ifjúsági egyesületnek                         

1,5%1,5%8
Igen, tagja vagyok 
természet/környezetvédel
mi egyesületnek      

1,5%1,5%8
Igen, tagja vagyok 
város/faluvédő 
egyesületnek                  

104,0%100,0%545Total



Köszönöm a megtisztelő figyelmet! 

ELÉRHETŐSÉG:
Balatoni Integrációs Közhasznú NKft. 

8600 Siófok
Batthyány u. 1. 

bftkht@balatonregion.hu

Társadalomtudományi Kutatócsoport
Balatonfüred 

Lóczy Lajos u. 62. 
8230

tarsadalomkutato@balatonregion.hu


