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Előterjesztés a Balaton Fejlesztési Tanács 2025. évi fejlesztési forrás 
felhasználásáról 

 
 
Jelen előterjesztés keretében két fejlesztési forrás felhasználása vonatkozásában teszünk 
javaslatot a Tanács részére: 

1. A Közigazgatási és Területfejlesztési Minisztérium (továbbiakban: KTM) előzetes 
jelzése alapján várhatóan 220 millió Ft térségfejlesztési forrás áll a Tanács 
rendelkezésére 2025. évben.  

2. A KTM 2024. év végi döntése alapján a Tanács 2024. évi 170,9 millió Ft összegű 
forrása 18 millió forinttal megemelésre került, melynek felhasználásáról még nem 
határozott a Tanács.  

 
A két forrás esetében az alábbi felhasználási javaslatot tesszük: 
 

1. A KTM által a 2025. évi költségvetés terhére biztosított térségfejlesztési forrás 
 
A KTM által, a 2025. évi költségvetése terhére biztosítandó térségfejlesztési forrás 
felhasználása során javasoljuk a korábbi évek tematikájának folytatását, azaz a 
településfejlesztési, rendezvény támogatási és közbiztonság fejlesztés támogatási rendszerek 
mellett a Tanács több évre visszanyúló szakmai programjainak támogatását az alábbi 
felosztásban: 
 
 

Fejlesztési cél 
Térségfejlesztési 

forrás (Ft) 
Felhasználási javaslat 

I. Településfejlesztési beruházások 
támogatása  

112 000 000 
Pályázati úton történő 
felhasználás.  

II.     Közbiztonság – vízbiztonság fejlesztése 30 000 000 
Közbiztonsági Kabinet javaslata 
alapján projektek támogatása 
egyedi döntéssel. 

III.     Kiemelt rendezvények, helyi identitást 
erősítő rendezvények támogatása 

18 000 000 
 BFT egyedi döntés a megyei 
elnökök és a BFT elnök javaslata 
alapján.  

IV.     Balatoni Partnerségi Program 8 000 000 BFT egyedi döntés. 
V.     Mozdulj Balaton Program 5 000 000 BFT egyedi döntés. 
VI.     Térségi tájékoztatási feladatok 11 000 000 BFT egyedi döntés. 
VII.     Térségi fejlesztéseket megalapozó 
társadalmi, gazdaságszociológiai elemzések, 
kutatások elkészítése 

15 000 000 BFT egyedi döntés. 

VIII.     Lebonyolítási díj 21 000 000 BFT egyedi döntés. 
Összesen: 220 000 000   

 
 
Az egyes témaköröknél az előző évek gyakorlata és tapasztalatai alapján alakítottuk ki a 
forrás felhasználási javaslatot. 
 
Az egyes témakörök leírása: 
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I. Településfejlesztési beruházások támogatása 
Rendelkezésre álló forrás: 112 millió Ft.  
A forrás felhasználása pályázati úton. 
A Tanács 2024. évi fejlesztési forrása keretében 70 millió forint forrást különített el a 
háttértelepülések kisléptékű településfejlesztési projektjeinek támogatására A felhívás az év 
végi többletforrás biztosítása miatt még nem került meghirdetésre. 
Javasoljuk, hogy a felhívás a 2024. évi 70 millió Ft forrás, az év végén biztosított 18 millió Ft 
többletforrás és a 2025. évi 112 millió Ft forrás együttes keretére kerüljön meghirdetésre 
összesen 200 millió Ft forráskerettel. 
A felhívás feltételrendszerét a Tanács 2024. szeptemberi ülésén fogadta el. A megnövekedett 
forráskeret nagyobb mozgásteret tesz lehetővé, azért az alábbi pontokon javasoljuk a már 
jóváhagyott feltételrendszer módosítását: 

 A Támogatás mértékét javasoljuk 80%-ról 90%-ra emelni,  
 A maximálisan adható támogatás összegét javasoljuk 10 millió Ft-ról 15 millió Ft-ra 

megemelni, és  
 A pályázók körét javasoljuk kiterjeszteni a korábban meghatározott legfeljebb 1.800 

fő állandó lakossal rendelkező nem parti települések köréről a BKÜ községi jogállású 
települései körére. Ennek eredményeként az érintett települések száma 115-ről kibővül 
163 településre. 

 
A fenti javaslatok beépítésével a támogatási feltételrendszer főbb elemei: 

1.A pályázat célja: 
A pályázat célja: A települések népességmegtartó erejének, turisztikai vonzerejének 
növeléséhez, fenntartásához kapcsolódó beruházások megvalósítása. 
 
2. A projekt keretében támogatható tevékenységek 
2.1. Önállóan támogatható tevékenységek 

1. Települési közterületek fejlesztése, zöldfelületek kialakításának, 
rehabilitációjának támogatása  

2. Csapadékvíz – lehetőleg helyben történő – hasznosításához kapcsolódó 
települési fejlesztések  

3. Önkormányzati épületek, közterületek árnyékolása növényzet felhasználásával  
4. Környezettudatos, közterület karbantartását szolgáló elektromos eszközök / 

járművek beszerzése, valamint a hozzájuk kapcsolódó nem nyilvános 
töltőpont kiépítése.  

5. Helyi értékeket bemutató és/vagy közösségfejlesztést célzó közterületi 
fejlesztések, kisléptékű beruházások támogatása 

2.2. Önállóan nem támogatható, választható tevékenységek: 
 előkészítési, tervezési tevékenységek,  
 közbeszerzési eljárások lefolytatása, 
 műszaki ellenőr alkalmazása, 
 szemléletformálás a lakosság részére. 

2.3. Önállóan nem támogatható, kötelező tevékenységek: 
 kötelező a kapott támogatás minden megkezdett 1 millió Ft-ja után 1 db 

lombos fát ültetni a Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatósága által 
telepítésre javasolt fák jegyzékéből. Amennyiben a támogatási összeg nem 
éri el az 5 millió Ft-ot, akkor legalább 5 db fa telepítése kötelező. 

 zöldterület, közterület fejlesztése, kialakítása esetén klímaadaptációt 
szolgáló legalább 1 tevékenység megvalósítása,  
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 akadálymentesítés megvalósítása, 
 közterületeket, zöldfelületeket érintő beruházás esetén a projekt területén 

az öntözés biztosítása öntözőrendszerrel, vagy más módon. A fatelepítés 
esetén öntözőzsákos rendszer kialakítása szükséges. 

 tájékoztatás és nyilvánosság biztosítása. 
3. A támogatás formája 

A pályázó működési forrásának nem minősülő visszafizetési kötelezettség nélküli 
végleges juttatás – vissza nem térítendő támogatás. 

 
4. Az igényelhető támogatás mértéke és összege:  

A támogatás mértéke:  
 a BKÜ községi jogállású települései részére a projekt elszámolható 

összköltségének maximum 90%-a;  
 egyedi lista szerinti települések (helyi adóbevétel, népesség csökkenés és a 

forrásszerzési képesség alapján leggyengébb státuszú települések) a projekt 
elszámolható összköltségének maximum 100%-a. 

A támogatás minimum és maximum értéke:  
minimum 2 millió Ft – maximum 15 millió Ft.  

 
5. Pályázat benyújtására jogosultak 
A BKÜ községi jogállású települései esetén a települések helyi önkormányzatai, 100 
%-os önkormányzati tulajdonban lévő vagyonkezelő, településüzemeltető gazdasági 
társaságok.  

 
A pályázati kiírás és útmutató tervezett dokumentációja az előterjesztés 1. számú 
mellékleteként csatolásra került. A kiírás további dokumentációját (adatlap, mellékletek, 
nyilatkozat sémák) a kiírás elfogadását követően készíti el a Munkaszervezet. 
 
 
II. Közbiztonság-vízbiztonság fejlesztése 
Vízbiztonságért, közbiztonságért felelős szervezetek turisztikai többletfeladatainak 
támogatása  
 
Az előző évekhez hasonló forrás felhasználást javaslunk az alábbiak szerint: 
Forrás felhasználás egyedi döntés keretében. 
Rendelkezésre álló forrás: 30 millió Ft. 
 
Indoklás: A biztonság kérdésköre alapfeltétel egy turista desztináció választása esetén. Ezért a 
Balaton esetében kiemelt figyelmet és erőforrást kell fordítani a vízbiztonság és közbiztonság 
témakörére. A jelenlegi forrás összegét tekintve új, jelentős fejlesztések megvalósítása nem 
megoldható, azonban az elmúlt évek fejlesztéseinek működtetését, a biztonságérzetet megadó 
készenléti erők jelenlétét, a prevenciós tevékenységek megvalósítását biztosítani kell.  
 
A támogatás igénybe vehető: Vízbiztonságért, közbiztonságért felelős szervezetek turisztikai 
többletfeladatainak támogatására – eszközfejlesztés, működési jellegű támogatás, prevenciós 
tevékenységek. 
A támogatás mértéke: 100%. 
Rendelkezésre álló forrás: 30 millió Ft. 
A támogatottak köre: Vízbiztonságért, közbiztonságért felelős szervezetek 
A forrás felosztására a BFT Közbiztonsági Kabinetje tesz részletes javaslatot a Tanács 
következő ülésére. 
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III. Balatoni rendezvények támogatása 
Forrás felhasználás egyedi döntés keretében. 
Rendelkezésre álló forrás: 18 millió Ft. 
 
Indoklás: Különösen nagy szükség van a Balaton régióban attrakciók fejlesztésére, melyeket 
leggyorsabban vonzó rendezvényekkel lehet elérni. Emellett fontos feladat a tavaszi és őszi 
szezon erősítése, melynek szintén egyik eszköze az érintett időszakokban megvalósuló 
rendezvények támogatása. A rendezvények a turisztikai vonzerő mellett jelentős szerepet 
játszanak a helyi identitás erősítésében is.  A támogatott rendezvények körére a 3 érintett 
balatoni vármegye elnöke és a BFT elnöke tesz javaslatot, majd a Tanács - a szakmai 
feltételek teljesülése esetén – egyedileg dönt a támogatásról. Az elnökök által javasolt 
rendezvények támogatására vonatkozó döntést a Tanács - a 368/2011 (XII.31) számú Korm. 
rendelet alapján – csak a rendezvény szervezője által benyújtott támogatási kérelem alapján 
tudja meghozni. 
 
A 2025. évi keret felhasználására vonatkozóan a korábbi évek feltételrendszerét javasoljuk az 
alábbiak szerint: 

 A támogatás összege:  
o Turisztikai szempontból kiemelt rendezvények esetében a megítélt minimum 

támogatási összeg: 1,5 millió Ft/rendezvény; 
o Helyi, térségi identitás erősítése céljából támogatott rendezvények esetében a 

megítélt minimum támogatási összeg 1 millió Ft/rendezvény, a maximális 
támogatási összeg 1,5 millió Ft/rendezvény. 

 A támogatás mértéke támogatott projektelem tekintetében: maximum 100 %. 
 A támogatás mértéke a rendezvény teljes költségvetésének tekintetében: 

o  Turisztikai szempontból kiemelt rendezvények esetében maximum 25%-a; 
 Forrás felhasználás: egyedi döntés keretében (a rendezvények egyedi döntés keretén 

belül kerülnek meghatározásra a három érintett megyei elnök és a BFT elnöke 
javaslatai alapján). 

 A támogatás formája: vissza nem térítendő támogatás. 
A rendezvényekre vonatkozó további szakmai és eljárásrendi feltételek az előterjesztés 
mellékleteként csatolásra kerültek. 
 
A keret vármegyék közötti felosztására vonatkozó javaslatot az alábbi táblázat tartalmazza: 
 

megye forrás 
Somogy megye 5 millió Ft 
Veszprém megye 5 millió Ft 
Zala megye 3 millió Ft 
Balaton térségi 5 millió Ft,  
Rendelkezésre álló forrás: 18 millió Ft 
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IV. Balaton régiós szakmai együttműködési rendezvénysorozat 
Forrás felhasználás egyedi döntés keretében. 
Forrás igény: 8 millió Ft. 
A BFT folyamatos programja, a Balatoni Partnerségi Program keretében a térség fejlesztését 
érintő témakörökben szervezünk konferenciákat, szakmai rendezvényeket.  
Ennek megfelelően a térségi közös gondolkodás tervezett témakörei:  

 klímaváltozáshoz kapcsolódó feladatok a régióban, 
 térségi fenntarthatósági témájú szemléletformálási program, 
 környezettudatos régió, 
 táj- és vízpartrehabilitáció, 
 kiemelt térségek lehetősége a területfejlesztésben, 
 egyéb aktuális témák. 

A rendezvények keretében a térségi szereplők, a térség fejlesztésében érintett szervezetek a 
tématerületek szerint áttekintik a térség jelenlegi helyzetét, problémáit, lehetséges 
megoldásokat, fejlesztési szükségleteket. 
A támogatás mértéke: 100%. 
Támogatott szervezet: a BFT munkaszervezete, a Balatoni Integrációs és Fejlesztési 
Ügynökség 
A projekt kezdési ideje: 2026. január 1. 
A projekt befejezési határideje: 2026. december 31.  
A BPP 2015. óta folyamatosan finanszírozott projektje a Tanácsnak. A 2025. évi szakmai 
munka a 2024. évi fejlesztési forrás terhére került biztosításra.  
 
 
V. Mozdulj Balaton sportprogram-sorozat támogatása 
Forrás felhasználás egyedi döntés keretében. 
Rendelkezésre álló forrás: 5 millió Ft. 
A Mozdulj Balaton programsorozat 2025-ben 22. alkalommal kerül megrendezésre a tó 
strandjain, 9 hétvégén. A program az önkormányzatok és a Tanács együttműködésében 
valósul meg, a korábbi években kialakult szakmai program mentén. 
A „Mozdulj, Balaton!” programmal 2025-ben is szeretnénk a Balaton-parti települések 
strandjain a sportprogramok kínálatának bővítésével hozzásegíteni a településen lakókat, a 
szabadságukat ott töltő fiatal és idősebb korosztályokat az aktív kikapcsolódáshoz.  
Fontosnak tartjuk, hogy a célcsoportok számára a különböző mozgásformák, sportágak 
megismertetésén keresztül motivációt nyújtsunk a nyári szezont követő időszak aktív, sportos 
életvitelének kialakításához. Szűkebb és tágabb környezetükben is képviseljék, a „Mozdulj 
Balaton!” program és végső soron a Sportoló Nemzet célkitűzéseit. 
 
A program keretében a helyi sportszervezők a strand adottságainak megfelelő 
sportversenyeket, mini bajnokságokat szerveznek a stand látogatói számára. 
A tervezett programnapok: Valamennyi település strandján 9 szervezett programnappal és egy 
közös zárórendezvénnyel számolunk június közepe és augusztus vége között. 
A program keretében megjelenő sportágak: strandröplabda, vízi játékok, teqball, 3 fős 
strandfoci, 6 fős strand foci, tollaslabda, úszás, asztalitenisz, lábtenisz, aquafittness, 
tornapályák, pentaque, kosárlabda, és egyéb játék a sportszervező kreativitásától függően. 
A BFT támogatás a rendezvénysorozat lebonyolításához kapcsolódó költségekre (pl.: szakmai 
koordináció, zárórendezvény, szervezés, kommunikáció, stb.) kerül felhasználásra a Tanács 
munkaszervezetének lebonyolításában. 
A támogatás mértéke: 100%. 
Támogatott szervezet: Balatoni Integrációs és Fejlesztési Ügynökség. 
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 A projekt befejezési határideje: 2025. december 31.  
 
 
VI. Térségi tájékoztatási feladatok 
Forrás felhasználás egyedi döntés keretében. 
Rendelkezésre álló forrás: 11 millió Ft. 
 
A Balaton Fejlesztési Tanács munkatervében szerepel a térségmarketing feladatok részleges 
(erőforrásfüggő) tevékenységének ellátása: 

 Folyamatos információ biztosítás a Tanács és a régió fejlesztésével kapcsolatban a 
Balaton fejlesztésében érdekelt szervezetek, sajtó részére, 

 Térségi szervezetek közötti szakirányú együttműködések fejlesztése (Balatoni 
Partnerségi Program). 

 A régió fejlesztéseiről szóló folyamatos információ biztosítása, a Balaton köztudatbeli 
erősítése, mint vonzó befektetési terület, mint vonzó élettér, mint egy megújulását élő 
terület, és mint vonzó turisztikai desztináció egyaránt. 

Ezen feladat eszközrendszere: 
1. térségi közhasznú nonprofit hírportál, 
2. térségi írott magazin, 
3. folyamatos kapcsolattartás a sajtó munkatársaival. 

 
1. 2016 év júliusától hozta létre 4 balatoni térségi szervezet (BFT, Balatoni Szövetség, 

Balatoni Regionális TDM Szövetség, Magyar Turizmus Zrt. Balatoni Marketing 
Igazgatósága) a balaton térségi közhasznú nonprofit hírportált a térség 
kommunikációjának javítása érdekében. Elérhetősége: www.hirbalaton.hu. 
Célunk, hogy kiszámítható pénzügyi hátteret teremtsünk a hírbalaton honlapnak, ezért 
javasoljuk, hogy a BFT éves szinten 7 millió Ft támogatást biztosítson a Balatoni 
Szövetség részére a hírfolyam funkció üzemeltetésére.  
A 2024. évi támogatás a 2024.05.01. és 2025.04.30. időszakra vonatkozóan biztosította a 
működés finanszírozását. 
A 2025. évi támogatás a 2025.05.01. és 2026.04.30. közötti feladatellátást szolgálná. 
 
Támogatás összege: 7 millió Ft 
A támogatás mértéke: 100%. 
Támogatott szervezet: a Balatoni Szövetség 
A projekt befejezési határideje: 2026. április 30.  

 
2. Az írott sajtó tekintetében a térség fejlesztésének, a térségről szóló információk 

megjelenítésének 27 év óta elkötelezett híve a Balatoni Futár térségi magazin. 
A Balatoni Futár, a Balaton régió egyik legnagyobb hagyományokkal rendelkező, 
legjelentősebb térségi beágyazottságú hagyományos sajtóterméke. A magazin négyezer 
példányban jelenik meg, és mindhárom tóparti megyében megvásárolható, előfizethető. A 
Balaton Fejlesztési Tanács és a régió önkormányzatai támogatásának köszönhetően 
valamennyi vízparti település polgármesteri hivatalának – a lakosság lélekszámától 
függően – minden lapszámból 50-100 példányt térítés nélkül adnak át, s hasonló 
darabszámot helyeznek el számos Tourinform irodában is.  
 
2017. évben a Tanács állást foglalt amellett, hogy a Balatoni Futárt hivatalos lapjának 
tekinti. Javasoljuk a Balatoni Futár támogatásának folytatását 2025 évre is. 

 
Támogatás összege: 4 millió Ft. 
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A támogatás mértéke: 100%. 
Támogatott szervezet: Balatoni Futár Bt. 
A projekt befejezési határideje: 2025. december 31.  

 
 

VII. Térségi fejlesztéseket megalapozó társadalmi, gazdaságszociológiai elemzések, 
kutatások elkészítése 
Forrás felhasználás egyedi döntés keretében. 
Forrás igény: 15 millió Ft. 
A támogatás mértéke: 100%. 
Támogatott szervezet: Balatoni Integrációs és Fejlesztési Ügynökség 
A projekt befejezési határideje: 2026. december 31 
 
A Balatoni Integrációs és Fejlesztési Ügynökség Nonprofit Kft. Társadalomtudományi 
Kutatócsoportja 20 évvel ezelőtt azzal a céllal alakult, hogy tudományos igényű kutatások 
segítségével tárja fel a Balaton térség legfőbb társadalmi-gazdasági jellemzőit. Az elmúlt két 
évtizedben vizsgálatra került az összes főbb balatoni társadalmi státuszcsoport és gazdasági 
aktor, úgymint az állandó lakosok, az üdülőtulajdonosok, a vállalkozások, a térségi elit, az 
önkormányzatok vagy éppen a szőlészek-borászok a civil szektor, illetve a külföldi 
állampolgárságú ingatlantulajdonosok. Az elmúlt közel egy évtizedben a vizsgálatok fókusza 
némiképp a fejlesztéspolitikai tervezés irányába tolódott el, így részletes státuszcsoport-
vizsgálatokra nem került sor. Azonban az elmúlt évek folyamatai, különösen a COVID-19 
pandémia által generált társadalmi változások (pl. Balatonhoz irányuló migráció, a vidéki 
életmód felértékelődése, zártkerti lakosságszám növekedése, az ingatlanárak ugrásszerű 
növekedése) indokolttá teszik a balatoni térségi társadalom, gazdaság mélyelemzését.  
A 2025. évi térségfejlesztési forrás terhére megvalósítani tervezett kutatások, elemzések: 
 
1. A Balatoni vízszint és a térség társadalmi-gazdasági működésének összefüggései I. 
A Balaton üzemi vízszintjének 2016. évi 120 cm-re történő emelése óta a számos megjelent 
tanulmány és empirikus tapasztalatok mellett is rendszeres szakmai közéleti és tudományos 
viták tárgya a Balaton vízszintjének alakulása, ennek jövőbeni kilátásai. A Balaton Fejlesztési 
Tanács ülésein is rendre felmerül a kérdéskör, kiegészítve a vízpótlás megtervezésének 
esetleges szükségességével. A szakmai kérdések rendszerint hidrológiai, ökológiai, műszaki 
jellegűek, azonban a társadalmi-gazdasági aspektusokról e tekintetben kevés szó esik, annak 
ellenére, hogy a 2017-2018-ban az Ügynökség Társadalomtudományi Kutatócsoportja 
részletesen elemezte a megemelt vízszint társadalmi hasznát és költségeit, az előnyöket és 
konfliktusmezőket egyaránt.  Mindeközben a Balaton térsége egy történelmi léptékű, 
koncentrált fejlesztési forráskihelyezési folyamaton ment keresztül, jelentős, közpénzből és 
magántőkéből megvalósuló fejlesztések érintették a parti sávot, ugyanakkor egyes kifejezetten 
vízhez köthető parti infrastruktúra fejlesztések elmaradtak.   
A vízszint emelés próbaüzemének bevezetéséről szóló döntés közeledik 10. évfordulójához. A 
változtatás környezeti hatásainak nyomon követése kapcsán több tanulmány készült a 
legutóbbi években, a társadalmi-gazdasági hatások utólagos, tudományos igényű részletes 
nyomon követése azonban eddig nem valósult meg. Tekintettel az első társadalmi-gazdasági 
tanulmányok óta eltelt időre, az egyes megvalósított és meg nem valósított fejlesztésekre, a 
klímaváltozás előrehaladására, időszerűnek látjuk egy megújított társadalmi-gazdasági 
tematikájú elemzés elkészítését, melyben a helyzetértékelésen túl jövőre vonatkozó modellek 
alkotására is kísérletet teszünk.       
A munka egyik kiemelt célja a 2017-2018. évben megvalósított korábbi munkánk, a „Balaton 
120 – a megemelt vízszinthez történő alkalmazkodás javítása a Balaton Kiemelt 
Üdülőkörzetben” c. elemzés nyomon követése, felülvizsgálata. Emellett kitekintést teszünk 
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olyan jövőszcenáriók potenciális társadalmi hatásaira, költségeire, mint a balatoni vízszint 
drasztikus változása (csökkenése), a vízminőség tartós romlása, vagy a Balaton vízpótlásának 
megvalósítása.   
 
Alkalmazott módszerek:  

 statisztikai adatelemzés 
 kérdőíves adatfelvételek különböző part- és vízhasználókkal (önkormányzatok, 

strandüzemeltetők, kikötők, szálláshelyek…stb)  
 mélyinterjúk egyes vízhasználati formák képviselőivel (pl. horgászok, vízi 

sportegyesületek…stb.) 
 szakértői interjúk 

Output: Zárótanulmány (stratégiai ajánlásokkal)  
Ütemezés: 2025. III. negyedév – 2026. IV. negyedév.   
 
2. Civil közösségek a Balaton Kiemelt Térségben  
Az elmúlt években a Társadalomtudományi Kutatócsoport által végrehajtott fejlesztéspolitikai 
fókuszú, valamint megbízott vállalkozók által végzett, konfliktusokat elemző kiemelt térségi 
kutatások rámutattak, hogy a térség civil szervezeti struktúrája – vélhető összefüggésben a 
térség helyi társadalmában végbemenő fluktuációs folyamattal – jelentős átalakuláson ment 
keresztül. Számos településen, mikrotérségben a helyi döntéshozatalt és nyilvánosságot 
érdemben befolyásoló szerveződések jöttek létre, melyek a korábban feltárt, és a régiós 
együttműködési hálózatokba beágyazódott szervezetektől eltérő működési, összetételi 
jellemzőkkel írhatók le. Ugyanakkor léteznek olyan térségi civil hálózatok, amelyek évtizedek 
óta aktív tevékenységet folytatnak, azonban időszerű lenne a hozzájuk kapcsolódó ismeretek 
frissítése.  
A munka során célunk, hogy feltárjuk a kiemelt térség civil szektorában bekövetkezett 
változásokat, megismerjük és feltárjuk azon szereplőket, akik érdemi hatással bírnak helyben 
a döntéshozatali és fejlesztési folyamatokra, valamint terveiket, szándékaikat integrálhatóvá 
tegyük a kiemelt térségi koncepcionális területfejlesztési tervezési és koordinációs 
folyamatokba (pl. kiemelt térségi koncepció, stratégia).         
Alkalmazott módszerek:  

 kapcsolódó tudományos szakirodalom feltárása 
 statisztikai adatbázisok elemzése (szükséges esetben adatvásárlással)  
 mélyinterjúk, kérdőíves adatfelvételek  

Output: Zárótanulmány (stratégiai ajánlásokkal), tematikus rendezvény (konferencia)  
Ütemezés: 2025. IV. negyedév – 2026. IV. negyedév.   
 
3. Középiskolások jövője a Balaton térségében II. 
A munka keretében az első alkalommal 2023-ban megvalósított kutatás megismétlését 
tervezzük, mely során a Balaton térség középiskoláinak (szakközépiskolák, gimnáziumok) a 
10.-11. évfolyamos diákjaihoz juttatunk el egy részletes kérdőívet, melyben az alábbi témák 
kapcsán gyűjtünk információkat:  

 a diákok balatoni kötődése, térségi identitásuk mintázatai, családi háttér 
 tanulmányi eredmények, ismeretek  
 mobilitási jellemzők 
 továbbtanulási tervek, jövőbeni letelepedési szándék  
 a diákok számára érzékelhető fejlesztési szükségletek és javaslatok, kihívások 
 a diákok számára érzékelhető balatoni konfliktusmező  
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A kérdőíves vizsgálat várható kitöltői elemszáma – a korábbi tapasztalatok alapján - 
meghaladja az 1000 főt. A kutatás révén előálló eredmények a kiemelt térség fejlesztési 
programjában hangsúlyosan megjelenített népességmegtartó-képesség erősítését célzó 
programok és projektek tervezéséhez és fejlesztéséhez szolgáltathatnak információs bázist.      
Output: célzott elemzésekkel kiegészített eredménypéldány 
Ütemezés: 2025. II-IV. negyedév;  
 
 4. BFT településfejlesztési pályázatok hatásvizsgálata 
A BFT 2000. óta biztosít forrást a térség településeinek fejlesztéseihez. Célunk egy átfogó 
hatásvizsgálat keretében bemutatni a BFT forrás hosszútávú hatásait, hasznosulását a 
térségben. 
A munka során 

 összegezzük az elmúlt 25 év forráskihelyezési adatait települési szinten, 
 elemezzük, hogy a pályázatok alapján milyen célt fogalmaztak meg a települések a 

fejlesztéssel kapcsolatban a pályázat benyújtásakor, 
 megvizsgáljuk a célok elérésének sikerességét  

o a pályázatok eredménymutatói és  
o a települési vezetőkkel folytatandó mélyinterjúk alapján. 

 A mélyinterjúk keretében megvizsgáljuk a BFT pályáztatási tevékenységének 
hasznosságát a települések szempontjából, azok hozzájárulását a települések 
hosszútávú céljainak megvalósításához.         

Alkalmazott módszerek:  
 adatbázisok elemzése 
 mélyinterjúkhoz kapcsolódóan reprezentatív minta meghatározásához megalapozó 

vizsgálatok, adatelemzések végzése,  
 mélyinterjúk (kb.20-30 db) lefolytatása 

Output: Zárótanulmány - hatásvizsgálat  
Ütemezés: 2025. II- IV. negyedév.   
 
 
 
 
X. Lebonyolítási díj, Menedzsment feladatok megvalósítása 
 
A forrás felhasználásához kapcsolódó tevékenységet a BFT munkaszervezete, a Balatoni 
Integrációs és Fejlesztési Ügynökség látja el, míg a támogatások utalásához kapcsolódó 
bankköltség a BFT-nél jelentkezik, így a menedzselési díj a BFT és a munkaszervezet között 
megosztva kerül felhasználásra.  
A lebonyolítási díj az alábbiakban felsorolt feladatok megvalósításához kapcsolódó személyi 
és dologi, ún. „menedzsment” költségeket fedezi:  
 Forrás felhasználási terv, szakmai javaslat elkészítése, egyeztetése. 
 A forrás biztosító és egyéb jogszabályban meghatározott szervezetek felé a jelentési, 

kötelezettség elvégzése. 
 Támogatási konstrukciók kidolgozása. 
 Pályázati felhívás előkészítése, megjelentetése, pályázati információ szolgáltatás, 

beérkezett pályázatok formai, szakmai ellenőrzése, döntésre előkészítése. 
 A beérkezett pályázatok környezeti fenntarthatósági, akadálymentesítési és műszaki 

szempontú szakértői vizsgálata, projektfejlesztési tevékenység. 
 A támogatott projektek megvalósítása során környezeti fenntarthatósági, 

akadálymentesítési és műszaki szempontú szakértői támogatás. 



BFT ülés, 2025. február 13.  6. napirendi pont 

10 
 

 Támogatási szerződések előkészítése. 
 A projektek megvalósításához kapcsolódó módosítási igények vizsgálata, 

szerződésmódosítások előkészítése 
 A projekt megvalósításának pénzügyi és szakmai ellenőrzése. 
 A beruházási jellegű projektek helyszíni ellenőrzése. 
 A forrás felhasználáshoz kapcsolódó adatszolgáltatási, adatrögzítési tevékenység ellátása. 
 A forrás felhasználáshoz kapcsolódó elszámolási, beszámolási tevékenység elvégzése a 

forrást biztosító felé. 
 A forrás felhasználásához kapcsolódó fenntartási jelentések összeállítása, megküldése a 

forrást biztosító felé. 
A menedzselési költség mértékének – a pályázatok kapcsán megjelenő szakmai 
projektfejlesztési munka figyelembevételével – 21.000 e Ft biztosítását javasoljuk. 

Kérem a tisztelt Tanácsot a fejlesztési forrás felhasználására vonatkozó javaslatot, mint a 
Közigazgatási és Területfejlesztési Minisztérium részére megküldendő egyeztetési javaslatot 
elfogadni szíveskedjen. 

 

2. A KTM által a 2024. évi költségvetés terhére biztosított 18 millió Ft 
térségfejlesztési többletforrás 

 

A 2024. év végén – a Tanács által írt kérelem alapján – a KTM 18 millió forint többletforrást 
biztosított a 2024. évi 170,9 millió Ft térségfejlesztési keret megemelésére. 

A BFT korábbi határozata alapján a 170,9 millió Ft térségfejlesztési felhasználási területei: 

Fejlesztési cél 
2024. évi Térségfejlesztési 

forrás (Ft) 

2024. évi 
Térségfejlesztési forrás 

többletforrással (Ft) 
I. Településfejlesztési beruházások 

támogatása 
70 000 000 88 000 000 

II.     Közbiztonság – vízbiztonság fejlesztése 30 000 000 30 000 000 
III.     Kiemelt rendezvények, helyi identitást 
erősítő rendezvények támogatása 

18 000 000 18 000 000 

IV.     Balatoni Partnerségi Program 6 910 000 6 910 000 
V.     Mozdulj Balaton Program 5 000 000 5 000 000 
VI.     Térségi tájékoztatási feladatok 11 000 000 11 000 000 
VII.     Térségi fejlesztéseket megalapozó 
társadalmi, gazdaságszociológiai elemzések, 
kutatások elkészítése 

10 000 000 10 000 000 

X.     Lebonyolítási díj 20 000 000 20 000 000 
Összesen: 170 910 000 188 910 000 

A településfejlesztési beruházások támogatására vonatkozó forrás kivételével valamennyi 
keret lekötésre került és a projektek, programok megvalósítása folyamatban van. 

Javasoljuk, hogy a 18 millió Ft többlet forrás a településfejlesztési beruházások támogatására 
vonatkozó forrás megemelésére kerüljön felhasználásra az 1. pontban jelzettek szerint. 

Siófok, 2025. február 11. 
 

Balatoni Integrációs és Fejlesztési Ügynökség 
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…./2025 (02. 13.) BFT határozat 

A Balaton Fejlesztési Tanács a részére biztosított 2025. évi fejlesztési forrás felhasználásáról 
szóló előterjesztést megtárgyalta és az alábbi határozatot hozza: 
 
1. A BFT a 2025. évre tervezett térségfejlesztési forrás felhasználási javaslatát az 

előterjesztésben foglaltak szerint elfogadja és felhatalmazza a BFT elnökét, hogy a 
felosztás alapján támogatási kérelmet nyújtson be a Közigazgatási és Területfejlesztési 
Minisztérium felé.  

2. A BFT a 2024. évben a Közigazgatási és Területfejlesztési Minisztérium által biztosított 
térségfejlesztési forrás 18 millió forint nagyságú növekményét a „Településfejlesztési 
beruházások támogatása” keretében kívánja felhasználni, megnövelve ezzel a 
településfejlesztési beruházások támogatására vonatkozó keret összegét. 

3. A Tanács elfogadja az előterjesztés mellékletét képező, a TELEPÜLÉSFEJLESZTÉST 
SZOLGÁLÓ BERUHÁZÁSOK TÁMOGATÁSA” tárgyú pályázat kiírás tervezetét és 
megbízza a munkaszervezetét, hogy készítse el a pályázati kiírás teljes dokumentációját, 
és a 2025. évi térségfejlesztési keret előterjesztésben foglaltak szerinti rendelkezésre állása 
esetén a kiírást jelentesse meg.  

 
Felelős: Dr. Bóka István elnök 
Határidő: értelem szerint 

 


