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Az el6zményekrol

2023 nyara és 2024 nyara kozott tobb szakaszban is kutatasokat végeztiink a Balaton
Kiemelt Udiil6korzet (BKU) telepiilésein. Ezek célja az volt, hogy a 2016-2020 koz6tti, tobb
szempontbdl is — az allami fejlesztések és maganberuhdzasok miatt — ,,gazdasagi
korszakvaltasnak” nevezhet6 id6szak hatasait felmérjuk a helyi tarsadalomra. E feltaro
munka soran tobbféle tadrsadalom- és médiakutatasi mdodszert alkalmazva azt vizsgaltuk,
hogy mi az, ami a nyilvanossag kiulonbdz6 szintjein ezekbdl a fejlesztésekbdl, illetdleg
azok tarsadalmi kdvetkezményeib6l ,lathatd”, illetéleg milyen konfliktusmez6k, lokalis
tiltakozasok, orszagos szintl diskurzusok jonnek létre a beruhazasok korul.

A kutatas soran egyszerre érvényesitettunk kiils6 perspektivat, amely segitségével
bemutathato volt, hogy a ,médiafogyaszto atlagpolgarok” milyen, a térséget érinté és a
beruhazasokhoz kapcsolédé problémakkal, konfliktusokkal talalkozhatnak az orszagos,
a regionalis és a lokalis médiumokban. Megprébaltuk rendszerbe foglalni, hogy a
nyilvanossag kuldonbdzé szinterein miképpen jelennek meg ezek a konfliktusok. Fontos
szempontot jelentett szamunkra a médiumok muidkoédésmaodjanak megismerése, az
tudniillik, hogy a nagyobb orszagos hirportalok beszamoloéi, tuddsitasai miképpen
keretezik a térség tarsadalmi-térbeli viszonyainak atalakulasat, de ugyanigy
foglalkoztunk azzal a kérdéssel is, hogy milyen ,vakfoltok” érheték tetten a médiumok
tuddsitasiban, milyen témak és problémak maradnak lathatatlanok a médiafogyaszték
szamara.

Féleg a kutatas masodik szakaszaban valt fontossa szamunkra a ,bels6
perspektiva” érvényesitése, az tudniillik, hogyan viszonyul a helyi tarsadalom (annak
kilonbozé csoportjai) ezekhez a problémakhoz? Milyen kommunikaciés formaékat,
medialis csatornakat hasznalnak az érintettek, a lokalis tarsadalom tagjai arra, hogy sajat
véleményuknek hangot adjanak, s kozosséggeé szervezzék 6nmagukat? A kutatas soran
igyekeztuk felderiteni az egyes telepulések eltér6 kommunikaciés-medialis rendszereit,
az ott érvényes szabalyokat, s préobaltuk lathatéva tenni a kilonb6zé konfliktusok
szerepléinek kommunikacids stratégiait éppugy, mint a tipikus problémakat, a hozzajuk

kapcsoléodé megoldasi probalkozasokat.



A kils6é és a belsd perspektiva egymasra vonatkozdsa azért volt lényeges
szdmunkra, mert ezen a modédon valt rekonstrudlhaté annak a konfliktusmez6ének a
szerkezete, amely a Balaton Kiemelt Udiil6korzet nyilvdnosséagbeli megjelenését
»szervezi”, azonosithatdk lettek ezen belil a fébb tematikai csomédpontok, s
megteremt&dott a rendszerszerszintl gondolkodas lehetésége mind a problémak, mind

azok feloldasat illetéen.

A modszerekrol

A kutatasok soran kevert modszertani eszkdzkészlettel dolgoztunk, egyszerre
hasznaltunk kvantitativ és kvalitativ mddszereket, és alkalmaztuk a triangulacié
eljarasat, hogy eredményeink egyrészt horizontalisan megfeleléen szélesek, s ezaltal
reprezentativak legyenek a kommunikacids-medialis tér egészének vizsgalatara.
Masrészt torekedtink arra, hogy kvalitativ tarsadalomkutatasi eszkodzokkel
mélyfurasokat végezziink, s ezen a modon vertikalisan is betekintést nyerhessunk abba,

hogy az egyes teleplilések szintjén milyen konfliktusok figyelhet6k meg.

A kovetkez6 tablazat attekintést kinal az altatunk alkalmazott moédszerekrol.



MEDIAKUTATAS

HELYSZiNI EMPIRIKUS TARSADALOMKUT

(ORSZAGOS MEDIANYILVANOSSAG)

(HAROM ELTERO LEPTEKU TELEPULES, MAS-MAS PROBLEMAMEZOVEL)

Kvantitativ Kvalitativ médszerek Kvalitativ tartalomelemzés Desk-kutatas Empirikus
maddszerek tarsadalom-kutatas
szbvegbanyaszat tartalomelemzés diskurzuselemzés Online hirportalok | k6zosseégi Onkormanyzati félig strukturalt interjuk
médiaelemzése média (FB) honlapok elemzése készitése, résztvevd
csoportok megfigyelés
elemzése

a korpusz vizsgalata a sajat kédkonyv hosszabb a médiakutatas Crowdtangle- a K-Monitor altal interju-vezérfonal
gépitanulas létrehozasa beszélgetéslancok soran kidolgozott | program + kidolgozott készitése
modelljével (generativ | (a kutatd az egyes vizsgalata és aktualizalt médiakutatas szempontrendszer
nyelvi elemzés, a Ujsagcikkekbol (egy-egy aktualis kédtablazat soran (atlathatdsag)
szamitégep altal kiindulva hozza vitakérdés kapcsan hasznalata kidolgozott és hasznalata
megallapitott létre a kategoriait eltérd érvelések, aktualizalt
kategoriarendszer) (elemekre bontja, értékek, érdekek kédtablazat

kédokkal latja el, rekonstrualasa) hasznalata

kédcsaladokba

rendezi)
a hirbalaton.hu 4 orszagos a Club Aliga korali orszagos a teleptilés a teleptilések interjuk
hiraggregator portal internetes kozéleti | diskurzus részletes internetes legfontosabb honlapjainak véleményvezérekkel,
teljes archivuma portalok (Index, vizsgélata kozéleti portalok + | FB- részletes vizsgalata FB-csoport
(2016-2023 Telex, Atlétsz6, regionalis csoportjainak adminisztratorokkal,
szeptember kozott Magyar Narancs) hirportalok elemzése onkormanyzati
megjelent 22.500 (2018 - 2023 kozott képviselékkel (12-15)
poszt) megjelent 565

cikk), ,,Balaton-
parti fejlesztések”




Az eredményekrol

Az elso kutatasi beszamoloé 6sszefoglaldja

Az elsd kutatasi beszdmolé a térséggel foglalkozé médiumok elemzésen alapult, annak a
megértésében segitett, hogy , kivulrél”, a tagabb tarsadalmi kdrnyezet, a nyilvanossag
szempontjabdl hogyan jelennek meg a fejlesztések, s a veluik szorosan 6sszekapcsolédo
problémak, konfliktusok. Egy problématérképeket készitettiink, amely lathatova tette a
Balaton-régid nyilvanossagra kerult tdrésvonalait és konfliktuszénait. Az altalunk
alkalmazott modszer nemcsak a nyilvanossag szamara lathatova valt konfliktusok
Osszegylijtésében segitett, hanem lehetdvé tette ezek tipizalasat és 6sszehasonlitasat -
térbelileg, id6belileg, a tipikus szereplék vonatkozasaban. Fontos eredmény volt — a
hiradasok mdfajainak, a bennuk hasznalt forrasoknak azonositasan tul -, hogy
ramutattunk arra, hogy a médiumok beszamoldéi mely tarsadalmi terlletekhez
(alrendszerekhez) kapcsolédtak, milyen helyek, tarsadalmi terek jelentek meg
leggyakrabban. Az elemzés eredményeként azonosithatdokka valtak a Balaton-régiora
jellemz6 helyi konfliktusok alapvetd tipusai, a cikkek tarsadalmi tertletekhez vald
tematikus kapcsolata, valamint a bennuk megjelené tarsadalmi konfliktusok

kombinalasa révén nyolc konfliktuszdnat azonositottuk. Az alabbi tablazat tartalmazza

a legfontosabb konfliktuszénakat.

Konfliktuszénak Médiamegjelenések " Példak

a tér gazdasaga gazdasagi cikkek az ingatlanok - ismert nagyvallalkozok
privatizaciéjarol, ingatlanpiaci ingatlanszerzése
folyamatokrél, (a zartkertek kapcsan) | - allamiingatlanok privatizaciéja
érdekellentétekrol - ingatlanpiaci folyamatok, dragulas:

pl. zartkertek
- ismert vallalkozok magancélu
ingatlanvasarlasai

a tér helyi politikaja | a balatoniterek birtoklasanak, - bnkormanyzatok ingatlanpolitikaja
szabalyozasanak, hozzaférésének - jogi konfliktusok a térért
helyi politikai ugyeit, konfliktusait - helyi politikai konfliktusok ingatlanok
bemutato cikkek miatt
- a kozterekhez valé hozzaférés
problémai
a tér orszagos az el6z6 témak athelyezddése - a terekkel kapcsolatos politikai
politikaja part/orszagos politikai keretbe dontések (pl. privatizacid) hattere

- a beépités jogi szabalyozasa
- politikusok balatoni ingatlanjai




- szabadstrandok és ellenzéki
tiltakozasok

a beruhazasok
gazdasaga

gazdasagi hirek, amelyek nem
rendelkeznek helyi vagy orszagos
kozéleti relevanciaval;

- fejlesztésekrél tudosito, politikailag
semleges hirek

a beruhazasok helyi
politikaja

a helyi konfliktusok legkulonféle
tipusait bemutato cikkek

- bnkormanyzatok beruhazasai, az
épitkezések helyi szabalyai

- eltér6 tipusu helyi konfliktusok a
benne résztvevd szerepl6k és azok
érdekviszonyai alapjan

- nagy nyilvanossagot kapott lokalis
konfliktusok, megosztott helyi
nyilvanossagok — a Club Aliga ligye

a beruhazasok
orszagos politikaja

az eldz6 témak athelyezddése
part/orszagos politikai keretbe

- beruhazasok kormanyzati hattere,
dontések

- ellenzéki partok és egyéb kozéleti
szerepl6k eseményei, tiltakozo akcioi

a kérnyezeti iigyek

a Balaton-régiot érint6 kornyezeti
problémak, amelyek tobbnyire nem
rendelkeznek helyi vagy partpolitikai
vonatkozasokkal

- a téparti nadasok regionalis
problémaja

- fakivagasok beruhazasok miatt
- tarsadalmi hatasok és a Balaton

kornyezeti allapota

- ipari beruhazasok és szennyezés

- helyi ellentétek a turizmus hatasai
miatt

- a tdmegesség problémai: zsufoltsag,
forgalom, zajterhelés, kézrend

a turizmus helyi
politikaja

a telepuléseken belll kialakult
turisztikai érdekellentéteket,
konfliktusokat bemutaté cikkek

A problématérkép részletes elemzése soran négy olyan megallapitast tettlnk,
amelyek a javaslatok megfogalmazasa szempontjabélis kdzponti jelentdséglek:
(i) a konfliktusok ismeétlédo szerkezete: a problématérkép elemzése jol mutatta, hogy
a konfliktusok résztvevének érvei és érdekviszonya, valamint a konfliktusok lefolyasa
nagyon gyakran ismétlédd jellegl. Elemei a kovetkez8k: az Uj épitkezési, beruhazasi
tervek napvilagra kerulése, az ezekkel kapcsolatos helyi ellenallas és egyeztetések,
hatdsagi engedélyezési eljarasok, az ezekrél folyd vita, pereskedések, esetleg allami
beavatkozas, a jogi (Ujra)szabalyozas;
(ii) az orszagos szintl nyilvanossag miikédése: a vizsgalt cikkek ramutattak a
nyilvanossag rendszerének atalakulasara, arra a tényre, hogy az orszagos kozéleti online
sajto a Balaton-régié vonatkozasaban olyan helyi lgyeknek szentelt intenziv figyelmet,
amelyekhez latvanyos helyi érdekkonfliktusok (a természetpusztitas vagy lokalis
tiltakozas-formak) kapcsolddtak, illetéleg ismert Uzletemberek, politikusak is szerepet
vallaltak bennuk;
(iii) a lokalis szintii nyilvanossag problémai: a problématérkép elemzése lathatéva tette

a nyilvanossag korlatait, és a — telepulési terekkel, ingatlanokkal kapcsolatos — helyi
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kozéleti dontéseket korulvevd, homalyos viszonyokat. A teleplilések tarsadalmai, azokon
beluli esetleges torésvonalak csak rovid utalasok formajaban kerlltek elé a
beszamoldkban, a lokalis konfliktusok fészerepldi (legyenek azok polgarmesterek vagy az
ellenallas gyakori szervez6i, a helyi vagy térségi civil szervezetek) csak elnagyoltan
jelentek meg, mig a helyi tarsadalomrdl alig talalhato emlités a kozleményekben.

(iv) a szakértéi beszédmdéd hidanya: az elemzés feltindé érdekessége volt, hogy az
altalunk vizsgalt tobb mint félezer médiaszoveget tartalmazé mintaban csak két olyan
cikk szerepelt, amely a Balaton kézugyeire elsésorban tarsadalomtudomanyos-szakértdi
néz8ponthdl reflektalt. Ez az adat ramutat arra is, hogy az orszagos kdzéleti sajtdébol
nemcsak a lokalis nyilvanossag és a helyi tarsadalom bemutatasanak szandéka vagy
képessége hianyzik, hanem szinte teljesen elt(int a Balaton Udulédvezetének tarsadalmi

problémairél sz6lé nyilvanos kozbeszéd is.

A masodik kutatasi beszamolo 6sszefoglaldja

A masodik kutatasi beszamold harom tipikus konfliktushelyszinen végzett részletes
empirikus kutatas eredményeit mutatja be. Az egyes helyszineken mikrokdérnyezeteben
talalkozhattunk az egész projekt alapjaul szolgald problémahelyzettel: a beruhazasi
konfliktusokkal tovabb mélyulé torésvonalakkal a helyi tarsadalom kilonb6z6 csoportjai
kozott, a lokalis nyilvanossag sok esetben diszfunkcionalis midkodésével, a sokszor
megoldatlanként érzékelt konfliktusok jelenlétével.

Mindharom telepulésen két nagyobb terlleten vizsgaltuk a problémahelyzetek
megjelenését, a kiilonb6z6 megklzdési stratégiakat:
(i) a konfliktus-percepcio és -reprezentacios szintje: milyen mintazatok figyelheték
meg az egyes helyszineken, kik a legfontosabb szereplék, milyen intézményes és egyéni
jatékterek allnak szamukra rendelkezésikre, amelyek meghatarozzak cselekvéseik
feltételeit?
(ii) a cselekvések és megoldasi kisérletek szintje: léteznek-e a szereplék eldtt mintak
e helyzetek feloldasara, milyen eléképekkel rendelkeznek a konfliktusok kezelése
vonatkozasaban? Milyen tipikus helyzetek és — sikeres vagy sikertelen — megoldasi

kisérletek figyelhet6k az egyes konfliktusok vonatkozasaban?



A kutatasi beszamold kozépponti témaja — amely egyuttal 6ssze is kapcsolja e két
szint torténéseit — a nyilvanossag terliletén végbement valtozasok, a lokalis
nyilvanossagban megmutatkozé valsagjelenségek elemzése jelentette. Alapvetd
akadalyként azonositottuk, hogy a lathatdsagi viszonyok a nyilvanossag egészét illetéen
megnehezlltek, sok esetben ellehetetlentltek. Ennek kovetkeztében a fejlesztésekkel és
a beruhdzasokkal létrejott problémateriletek megitélésében csak elvétve talalkozhatunk
a problémak megfelelé reprezentacidival. A nyilvanossag egész miikodése optikai
csalédasok, téves tukroz6dések egymassal 6sszefliggd rendszereként jellemezhetd.

Az optikai csaléodasok egyik jele, hogy az orszagos hirmédia rendszeresen
HLfelulméri” ezeket a beruhazasi konfliktusokat. A Balaton-parton zajlo fejlesztési
beruhazasok elsésorban akkor és azért valnak ebben a medialis kozegben hirré, mert a
NER valamelyik ismert képviseléjéhez kapcsolhatok. Am ezek az orszagos
nyilvanossagban széles korben targyalt adasvételek, ingatlan-lgyletek helyben sok
esetben masképpen reprezentalddnak: a helyi tarsadalom tagjainak jo részét a gazdat
cserélt telkek tulajdonosi hattere csak érintolegesen érdekli, igy a lokalis
nyilvanossagban kevés visszhangot kapnak az ilyen, az orszagos médiumokban nagy
hirértékkel bir6 médiakézlemények. Az optikai csalédasok a nyilvanossag rendszerének
masik polusan is megjelennek. A helyi nyilvanossag kulonbozé platformjai ,alulmérik” a
beruhazasok és az ingatlanfejlesztések lokalis jelentéségét és szerepét. A lokalis szinten
érvényesuld nyilvanossag-optika horizontja korlatozott — tematikailag, foldrajzilag és a
helyi kozélet vonatkozasaban is: leginkdbb a mindennapok rutinjainak, a normaknak és a
normaszegd viselkedésmodok felsorolasa adja az itt zajlé kommunikacié allandé
alapzajat. A telepulések lakadit foglalkoztato problémak egészen masfajta nagysagrendet
képviselnek, mint a zartkerti beruhazasokkal, a kialakuld laképarkokkal kapcsolatos
konfliktusok, s a két szint kozott nem nagyon van atjaras.

A kutatasi beszamoldink egyik alaptanulsaga, hogy csak egy megfeleld6 mddon
m0kod6, egymassal oOsszekapcsolt szintekkel rendelkezd nyilvanossag kinalna
lehetfséget a Balaton-régiéban ahhoz, hogy a kulonbozd fejlesztések altal kivaltott
lokalis tarsadalmi problémak, a hozzajuk kapcsolddé konfliktusok megjelenhessenek, a
problémak megfeleld reprezentacioi jojjenek létre az orszagos és a helyi médiumokban.
Csak egy ilyen deliberativ elveket is érvényesitd nyilvanossag adna esélyt arra, hogy

lathatova valjanak a kulonbozé érdekek és érdekcsoportok, s a helyi tarsadalom
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fragmentaltsaga ellenére, elinduljon - akar mediadlt formaban - valamifajta
kommunikacio az érintett szereplék kozott.

Harom szintet kuldonboztettink meg, amelyek meghatarozé jelentéségliek a
Balaton Kiemelt Udulékorzet telepiilések helyi tarsadalmainak atalakulasat illetéen, s
amelyek a javaslatok megfogalmazasa szempontjaboél is kozponti jelent6ségliek — ezek
lehetnek a tervezett beavatkozasok legfontosabb célterlletei:

(i) Az els6 szinten azok a nagyobb térbeli-tarsadalmi és tarsadalomtorténeti
folyamatok talalhatok, amelyek a vidéki Magyarorszagon - igy a Balaton Kiemelt
Udulékorzetben is — az utdbbi évtizedben megfigyelheték, s alapvetéen formaltak,
alakitottak a kdzosségek életkorulményeit. Ezek a demografiai-migracios atalakulasok,
valtakozo dinamikaju betelepllések olyan fragmentalt, mozaikszer(ien egymas mellett
él6 csoportokat hoztak létre, amelyek kdzott szinte torvényszerlek az érdekellentétek, s
a kozosseégképzés elbtt szamos, nehezen leklizdhet6 akadaly tornyosul.

(i) A masodik szinten a helyi politika-kdozélet miikodését meghatarozo
folyamatok talalhaték, az onkormanyzati intézményrendszer atalakulasatol kezdve, a
kozéletet Ovez6 altalanos bizalmatlansagon keresztul egészen a kozéleti szerepldk
rekrutaciéjanak, szerepfelfogasanak problémajaig. Ezen tényez6k mindegyike fontos
szerepet jatszik a beruhazasi konfliktusok koruli kommunikacios tér szerkezetének
kialakitasaban.

(iii) A kutatas harmadik szintjét a nyilvanossag szféraja jelentette. Részletesen
bemutattuk az egyes teleplléseken talalhaté lokalis médiarendszereket, az
onkormanyzati honlapoktol kezdve egészen a kozosségi médiavilag nehezen attekinthetd
halozataig. Rekonstrualtuk, hogy a helyi tarsadalmak mindennapi életét meghatarozé
problémak és konfliktusok miképpen jelennek meg az online és offline nyilvanossag
felliletein, milyen életciklussal rendelkeznek, milyen tipikus kommunikaciés mintazatok
figyelhet6k meg veluk kapcsolatban. A javaslataink legnagyobb része e szféra

atalakitdsara vonatkozik.
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A javaslatokraél

Ajavaslatok megfogalmazasaval arra a kérdésre keressuk a valaszt, milyen valtozasokra,
atalakitdsokra van szliikség a nyilvanossag rendszerében, hogy a beruhéazasokkal
kapcsolatos problématerliletek a Balaton-régiéban jobban lathatdak, pontosabban
értékelhetbek, s ezaltal a konfliktusok eredményesebben kezelheték legyenek? Vagy
némileg masképpen megfogalmazva ugyanezt a kérdést: hogyan lehet megvaltoztatni a
lokalis nyilvanossag mukddését meghatarozé lathatdsagi viszonyokat, a helyi
tarsadalom optikai rendszereit Ugy, hogy a rendszeresen megjelené problémak ne
okozzanak megoldhatatlan kommunikacids helyzeteket, illetve a lokalis nyilvanossag
emocionalisan tulfltottségét felvaltsa egy masfajta Ugykezelési-kommunikacids stilus,
amely lehet6séget kinal a konfliktusok megfeleld kezelésére? Kérdés persze, hogy ha
ehhez az atalakitashoz létezik megfelel6 szandék és akarat, rendelkezésre allnak
intézményi és anyagi feltételek, akkor az egyes terlleteken milyen valtoztatasokra van
szukseég? Ezt fogjuk a kovetkezdkben az egyes teruleteket analitikusan kulénvalasztva,

lépésenként bemutatni.

Kiindulépontok

A - helyi tarsadalom kulénb6z6 csoportjai kozott felmerildé konfliktusok lehetséges
kezelésére vonatkozé - javaslatok megfogalmazasa soran két cél vezetett benntinket:
egyrészt rendszerbe kivantuk foglalni a lehetséges beavatkozasi terileteket, mert
meggybz&désunk szerint a késbbbiekben csak igy tervezhetéek egymast kdlcsondsen
tamogato konfliktus-medialasi folyamatok, ezen a médon hozhaték létre konkrét policy-
k a helyi tarsadalom kilonb6z6 csoportjai szamara. Noha a jobb attekinthetfség
kedvéeért tablazatos formaban rendeztik el az egyes szinteket, s igy elkulonitettunk
egymastol harom kulcsteruletet — a tarsadalom/gazdasag, a helyi kozélet és politika,
valamint a nyilvanossag szinterét —, fontosnak tartjuk azonban kiemelni, hogy ezek egy
rendszert alkotnak, az egyik ponton tervezett beavatkozdsok hatdssal vannak mas
szintekre is.

A masik cél, amelyet a javaslatainkkal el szerettlink volna érni az volt, hogy ezek a

beavatkozasok az érintettek szamara ne fellilrél, valamely szervezet altal a kozosségre
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erlltetett, kotelezéen elbirt feladatokként jelenjenek meg, hanem kapcsolddjanak a
telepulések életvilagahoz, az ott élék mindennapi probléma-megoldasi gyakorlataihoz.
Eppen ezért a javaslat-rendszer kidolgozasa sordn nagyban épitettiink azokra a helyi
kezdeményezésekre, amelyekkel az empirikus kutatas idészakaban a kulonb6zé
telepuléseken talalkozhattunk. Nagyon hasznos informacidkat kinaltak ezek a
legtobbszor lokalisan létrehozott és megvaldsitott projektek a Balaton-régid egészére
nézve, mert r@mutattak arra, mely problémateriletek kapcsan érezték szlikségesnek a
helyi kozdsségek a beavatkozast, milyen célokat tlztek ki ennek soran és ezeket az
elképzeléseket milyen eszkozokkel probaltak megvaldsitani, illetve milyen
helyi/regionalis és civil/intézményi szereplékre tamaszkodhattak a tevékenyégeik soran.

Javaslataink tehat egyszerre rendszerszintliek és telepuléskozpontuak, egyszerre
prébalnak komplex médon, egységhe lattatni problématerileteket, ugyanakkor a
megoldas-keresés soran sok szallal kapcsolédnak a helyi kdzosségek mar létezd

gyakorlataihoz.

A javaslatok felépitése

A kovetkez6 tablazat tartalmazza a javaslataink rendszerét: az altalunk azonositott 3
nagyobb teruletet (tarsadalom/kultura/gazdasag — helyi k6zélet/politika — nyilvanossag)
tovabb bontottuk, mindegyik szinthez 5 teruletet kapcsoltunk, amelyek jol mutatjak a
fobb problémagdcokat. A tablazat vizszintes soraban talalhatdk azok a ,,jo gyakorlatok”,
amelyekkel az altalunk vizsgalt telepuléseken talalkozhattunk, s alaposabban
megismerhettunk. Az utolsé oszlopban fogalmaztuk meg roviden, az attekinthetéségre
torekedve a javaslatainkat, amelyeket a tablazat interpretacidoja soran fejtink ki

részletesebben.
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Szinterek
(globalis-regionalis-

Problémak

Jo6 gyakorlatok

(Balatonszemes, Dorgicse, Keszthely)

Javaslatok
(mindenhol: tamaszkodas a helyi tudasbazisra

lokalis nézépontok)

Tarsadalom -
kultura - gazdasag

(a tarsadalom)

- kedvez6tlen demografiai-migracios folyamatok,
eloregedd helyi tarsadalom,

- valtakoz6 dinamikaju betelepulések, kilonb6zé
népességcsoportok mozaikszerl egymas mellett
élése,

- kozOsségképzés sikertelensége, er6s6dé tarsadalmi
fragmentacio

- a szemesi MUvel6édési Haz altal elinditott
kozosségfejleszto kisérletek

- dorgicsei gazdag kulturalis programkinalat (EKF-
hez is kot6édik)

- VARTAK Egyestilet alapmiikodése, varosszépité
kozosségépités

€s szakértbi hattér létrehozasa)
- kozosségfejlesztési programok
elinditasa/tamogatasa

(az idé)

- eltérd id6képzetek és -horizontok (mult/jelen/jovo),
diszkontinuitas a generaciok kozott;

- a nosztalgia-tényez6 erételjes, cselekvésformald
hatasa (a jovétervezés vonatkozasaban)

- az EKF-programok sora Dorgicsén vagy
Otemetd-projekt: kisérletek a lokalitas
orokségesitésre

- Balatonszemes: Palos kolostor-projekt

- a helyi identitas erésitése, lokalis
orokségesitési folyamatok tamogatasa

- Palyazatok muzealizalasi, 6rokségképz6
aktivitasok fenntartasara, létrehozasara

(a tér)
- akozosségi terek eltlinése, privatizacidja,
- a lokalis orokségképzésifolyamatok megszakadasa

- az egykori Szemesi Vigado koré szervez6dd
kozosségi tér

- az egykori Dorgicsei Fesztival szabadtéri
szinpada, Gernye-hegyi rom

- befektet6k bevondsa a telepllés (kozterek)
fejlesztésébe, lakdparkok humanizalasa, helyi
tradicidhoz kotése

- Palyazatok kozterek, kozosségi terek,
aktivitasok létrehozéasara, fenntartasara

(a gazdasag)

- gyenge helyi gazdasag, vallalkozdi réteg erétlensége
(szezonalitas problémaja),

- a helyi ipar(zési addbevételek hidnya, a helyi
addzassal kapcsolatos kérdések

- a dorgicsei termeldi piac, mint
kozosségfejlesztésikisérlet

- Akeszthelyi sétaléutca revitalizacidja a helyi
vallalkozék bevonasaval

(kulturalis ktilbnbségek)

- a helyi kultura hagyomanyos formainak felbomlasa,
Uj kulturalis formak meghonositasanak nehézségei,

- kulturalis és izlésbeli kulonbségek (a kulturalis
programok célkozonsége)

- a kulturdlis programok telepulések kozti regionalis
koordinaciéjanak hidnya

- az egykori SzemesFeszt, mint kozosségteremtd
Unnep; az Ancsika Kertmozi Ujrainditasa,
gyermekprogramok

- dorgicsei Sokadalom elinditasa

- telepulések kozotti térségi egyuttmiikddés
javitasa, a szervezeti keretek, platformok
megteremtése

- megfelelé szakemberek, szakértdi bazis
létrehozasa

(a politikai tér)

- politikailag fragmentalt, torésekkel szabdalt,
nehezen atlathato tér (nyaraldsok/bebirdk-helyiek;
kormanypart-ellenzék; civil szervezetek-
onkormanyzat; 6nkormanyzat-befektetdk stb.)

- gyenge intézményesiltség (partok hianya), a
kozéletet Ovezd bizalmatlansag

- civilkezdeményezések Balatonszemesen a
kozéleti kultura szinvonalanak emelésére
(polgarmesteri vita lebonyolitasa; a furdéegylet és
az onkormanyzat kdzotti viszony normalizalasa)

- polgadrmesteri vita a Keszthelyi Televizidban

- mediacids folyamatok elinditdsa a csoportok
kozott, bizalmi viszonyok kiépitése

- platformok megteremtése, szakemberek,
szakért6i hattér biztositasa




Helyi politika -

(az 6nkormanyzatisag)

- az orszagos partpolitikai szempontok hattérbe
szoritasa, a helyi érdekek kdzos védelme

kozélet — er6teljes centralizacios folyamatok, a mozgasteret - regionalis 0sszefogas és kozos fellépés
onkormanyzat sz(ikit6 torvényi szabalyozasok kezdeményezése, az érdekérvényesités
- a sajat bevételek (adok) ndvekvé mértéki elvonasa, férumainak létrehozasa
az 6nallo gazdalkodas ellehetetlenllése
(a civil szféra) - a dorgicsei polgarmester falustratégiaja a - részvételiség elvének érvényesitése a helyi
- a helyi politika rekrutaciés bazisanak csokkenése, a lakossagi felmérés alapjan (mint a részvételiség dontéshozatalban:
valtégazdasag esélyének hianya példéja) - civil szereplék bevonasa az 6nkormanyzat
- a civil szervezetek szerepének, jelentéségének - a Balatonszemesi Fird6egyestilet felajanlasa a mukodésébe,
hattérbe szorulasa szakértdi tudasuk felhasznalasara (a telepulési - szakeért6i hattér létrehozasa
fa-vagyon felmérése)
(a konfliktusmenedzsment) - a balatonszemesi 6nkormanyzat megallapodasa | - az egyeztetési folyamatok lathatéva tétele,
- a helyi kozosségek kiszolgaltatottsaga a Biggeorge ingatlanfejleszt6 céggel a parti sdvhoz | rendszerszintl menedzselése
nagyvallalkozéknak, befektetéknek valé hozzaférés ligyében - szakértdi segitség, intézményi tamogatas
- a konfliktusok menedzselésével foglalkozd - Dorgicse és Scheer megallapodasa az Art&Wine | ehhez
szervezetek hianya projekt tigyében
(a tajékoztatas) - a balatonszemesi 6nkormanyzat rendszeres A lathatésagi viszonyok megvaltoztatasa:
- az 6nkormanyzati kommunikacié transzparencia- hétvégi tajékoztatdja a Facebookon - az bnkormanyzati szereplék nyilvanossag-
hianya; - Dorgicsei mikro-nyilvanossag 2 évig a tudatossaganak javitasa;
- az informacidnyujtas kimerul a torvényi eléirdsok Facebookon - a helyi politikusok, kommunikacids
teljesitésében (vagy még ezeknek sem tesznek eleget) munkatarsak képzése, tréningje
(az online hirmédiumok centralizacidja) - Folyamatos érdekl6dés, hiréhség (féleg a nyari - aktivabb kapcsolatok kiépitése az orszagos
- centralizalédé médiapolitika (2018-t6l - KESMA), idészakban) a Balaton-régio torténései irant sajtoval (események, szakmai talalkozok,
polarizalédé médiavilagok - Keszthelyi Televizié regionalis szerepe, a rendezvények szervezése, tartalmi
- aregionalis/lokalis nyilvanossag hattérbe szoruldsa, | kornyez6 teleplilések torténéseinek bemutatasa egyuttmikodési formak: pl. podcast)
“hirsivatagok” kialakulasa
Orszagos - (hirmédiumok kommunikacidja) - alapos tényfeltaro riportok létrejotte, a régio - orszagos, regionalis sajto: palyazatok helyi

regionalis - lokalis
nyilvanossag

Rossz lathatésagi viszonyok, a hirkonstrukcid
tendenciai:

- perszonalizalas (oligarcha-spotting)

- eseményszelekcio (konfliktusok, birésagi és hatdsagi
dontések kozéppontba allitasa),

konfliktusai az orszagos nyilvanossag szintjén is
megjelennek

- Magyar Narancs és 24.hu egyes riportjai, ahol a
helyi nézépontok is érvényesulnek

ugyek és problémak megoldaskdzpontu
feldolgozasara
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- latvanyositas (a téj- és természetpusztitdsok vizudlis
dokumentumai - fakivagasok)

- a helyi néz6pontok hianya, rossz lathatosagi
viszonyok

(a médiaplatformok decentralizacidja)

- decentralizalodé médiatechnolégiak (alacsony
belépési kiszob, demokratizalodas)

- nagyszamu, a térséggel foglalkozé online hirmédium,
kozosségi médiaplatform

- telepulési szinten tobbfajta kozosségi
médiaplatform létezik
- informacids-kozéleti funkcidkat is atvallalnak

HirBalaton 2.0 fejlesztése:

a portal ujradefinialasa;

- helyi tudésitok, riportm(faj erésitése;
szakeértdi halézat

(a médiaplatformok kommunikacidja)

Rossz lathatdsagi viszonyok, akadalyok a deliberativ
nyilvanossag kialakulasa elétti:

- egzisztencialis fuggdségi-haldézatok,

- tulzé érzelmi nyilvanossag a kozosségi médiaban,
- radikalis hangadé kisebbség, trollok, diszruptivitas

- a Balatontipp és hasonlé média-gerilla
vallalkozasok

- a hiperlokalis média lehetéségeinek
kihasznalasa (palyazatok révén)

- helyi, 6nkormanyzati lapok halézata és
HirBalaton 6sszekotése

(az 6bnkormanyzati kommunik&acio)
- dnkormanyzati lapok hianya vagy fliggése a
polgarmesterektdl, képviseldktol

- a deliberativ nyilvanossagok kialakulasanak
tamogatdasa: palyazat helyi (6nkormanyzati)
média tamogatasara és szakmai mentoralasa
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A tarsadalom-kultura-gazdasag szintje

A tarsadalom

A Balaton Kiemelt Udulérégidhoz tartozé telepiilések mikrotarsadalmairél szamos
szociolégiai-demografiai adat all rendelkezésre, sok tanulmany alaposan feldolgozta ezt
a kérdést'. A kutatdsaink soran, az interjuszituacidkban sokszor tematizaléodott az a
probléma, hogy az elmult évtizedek soran a térség telepllésein egy Osszetett,
sokszorosan rétegzett mikrotarsadalom alakult ki, ahol a viszonylag nyugodt
periédusokat id6kdzéonként megszakitjak hol kisebb, hol nagyobb léptékli migracids
folyamatok. F&ként tarsadalmi-gazdasagi valsagok id6északaban, politikai-hatalmi
atrendezddések kovetkeztében ezeken a telepuléseken rendszeresen megjelennek Uj
népességcsoportok, akik ujfajta értékekkel és érdekekkel (és ezeket érvényesitd
képességgel) rendelkeznek, tovabb kuszalva a maramugy is bonyolult képet. Ez a helyzet
nem csupan az onkormanyzati vezetdket, képviselbket, civil szervezeteket allitja
kihivasok elé, nemcsak a térség folyamatait tervezni, iranyitani prébald intézmények
munkajat neheziti meg, hanem a mikrotarsadalom csoportjai szamara a fragmentaltsag,
a mozaikszer(iség egy, a mindennapok szintjén is létez6 tapasztalatként jelentkezik.

A kutatasi beszamoldnkban részletesen bemutattuk, hogy ez a toredezettség az egyes
csoportok lathatésaganak szintjén is megjelenik, mint a médiaelemzés, mind az
empirikus kutatas vildgosan megmutatta, melyek azok a szereplék, akik az egyes
tigyekkel kapcsolatban a nyilvanossag kiilénbdzé szinterein megnyilvanulnak. Ok azok,
akik a Balaton-térséghez kapcsolédé kommunikacids folyamatokban kulcsszerepet
toltenek be, az 6 konfliktus-értelmezésuik valik a kiils6 szemléldé szamara relevanssa, az
6 fogalmaik alakitjak ki a diskurzus kereteit, amelyen bellil a kiléonb6zé medialis
platformokon az egyes lgyek megtargyalasa lezajlik. A médiaelemzésiink ramutatott
arra, hogy ezek a nyilvdnossagban ,lathatéva” valé személyek/csoportok tavolrél sem
fedik le a térség mikrotarsadalmat, vannak teljesen ,ldthatatlan”, am az adott konfliktus

kapcsan nagyon is érintett szereplék.

T Olah Miklos: A megtalalt régid. Comitatus, 2007/3, 3-17.; Kabai Gergely (2014): A balatoni tarsadalom
kohézidjanak kérdései. Tertileti Statisztika, 54(4) 376-392.



A kutatas masodik szakaszaban mindharom teleplléseken taldlkozhattunk olyan
torekvésekkel, amelyek (sokszor képzett szakemberek, civil szervezetek bevonasaval)
arra tettek kisérletet, hogy elinditsanak kulonb6z6 kdzosségfejlesztd programokat. A
balatonszemesi Latinovits Zoltan Mdveldédési Haz korul kuldonésen a 2010-es évek
masodik felében jottek létre ilyen kezdeményezések. Az akkori vezetd altal koordinalt
EFOP 1.3.1-15 A Cselekvé Kb6zosségek — aktiv k6z6sségi szerepvallalas cimi projekt?
keretei kozott tobb éven keresztul zajlott egy olyan eseménysorozat, amelynek f6 célja a
helyi identitas és kohézié erdsitése volt. Ennek soran kulturalis alapu k6zosségfejlesztési
programokat dolgoztak ki, élénk szakmai-koordinacios tevékenységet folytattak, Ujszerd
modszertani eljarasokat javasoltak, jelentds civil aktivitast generalva. Hasonlé
kezdeményezésseltalalkoztunk Dorgicsén, ahol szintén az 6nkormanyzattamogatasaval
€s egy képzett szakember iranyitasaval zajlik hasonlé k6z6sségszervezés, amelynek f6
bazisa egy helyi civil egyesilet, a 2021 telén alakult Viragzé Dorgicse Civil Tarsasag®.
Keszthelyen is egy civil szervezet, a VARTAK (Varosukért tenni akardk Egyesiilete) keretei
kozott zajlik szisztematikus kozosségeépités, féleg varosszépité tevékenység keretei
kozott.

Javaslataink ezen a terlileten kilonb6z6 kozosségfejlesztési programok elinditasara
és tamogatasara iranyulnak. A legnagyobb problémat a megfelelé szakemberek
hianyaban, a palyazati lehet6ségek beszlkulésében, a fenntarthatdsag biztositasaban
latjuk. A kutatasaink tanulsaga szerint az er6s6dé tarsadalmi fragmentacioval szemben
csak egy ilyen tudatosan végiggondolt, megfeleld6 mobdszertani elvekre épité,
szakemberek altal irdanyitott, s mind a kozdsség, mind az dnkormanyzat tamogatasat
élvezd kozosségfejlesztés képes eredményeket elérni. Egy ilyen program képes erésiteni

a helyiek aktivitasat, novelni lathatdsagukat, részvételliiket sajat lgyeik intézésében.

Azidé

A kutatas masodik fazisaban mindharom teleplilésen a nosztalgia kiilonb6z8 formaival

talalkoztunk. A mindennapi kommunikacié egyik megunhatatlan témajat jelentették az

2Err6l b6évebben az aldbbi weboldalon lehet tajékozédni: https://cselekvokozossegek.hu/
3 Atarsasag tevékenységérdl az alabbi kozosségi oldalon lehet tajékozddni:
https://www.facebook.com/viragzodorgicse/?locale=hu_HU
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egykori kozosségi események és Unnepek, a valaha még létez6 kapcsolatok,
tulajdonképpen az intakt, 5nmagat megszervezni képes kdozosség idealja. Ez nemcsak a
személyes interjukban jelent meg a legkllonfélébb formakban, hanem az online
nyilvanossag tereiben. Dorgicsén ez a tradicionalis, éld falu kozosségét jelentette,
szemben az egyre nagyobb ardnyban varosi szarmazasu bebirdk altal lakott mai
telepuléssel. Balatonszemesen a kozelmultban felhlzott apartmanhéazak és laképarkok
vildgaval szembeallithaté egykori csaladias nyaraldhely és a tobb évtizeddel korabbi nyari
szezonok élénk kulturalis élete, annak emblematikus helyei — kézéppontban az egykori
Vigado lebontott épuletével — valtak a nosztalgia targyava. Keszthelyen pedig gyakori
hivatkozasi pontot jelent a varos gazdag kulturalis 6roksége és annak kulonféle rétegei, a
Festetics orokségtéla telepulés mara mar csdkkend jelentdségul fels6oktatasi szerepéig.

A kutatas soran a telepuléseken a helyi kulturalis 6rokség megbrzésének kiilonb6z6
gyakorlataival is talalkozhattunk. A helyi identitas és k6zosség erbsitésének példaja lehet
az a kozosségi régészeti és néprajzi munka*, amely Dorgicsén 2020-ban kezd6dott, Tord
Balazs a veszprémi Laczkd Dezsé Muzeum munkatarsa vezetésével. Ennek elsé fazisa a
falu melletti Becce-hegyen lév6 19. szazad eleji, romos és beerd6siilt préshaz feltardsa®
volt, ami helyi 6nkéntesek segitésével zajlott, s nyilt napotis szerveztek 2020 nyaran, ahol
az érdeklédbk a gyakorlatban is megismerkedhettek a régészeti munkaval. Ez a kovetkez6
években egy néprajzi targygyl(ijtéssel folytatddott, amely a tervek szerint a helyi néprajzi
gyljtemeény, kiallitas anyagat alapozhatja meg. Egy alkalommal ennek helyszine éppen a
dorgicsei termeldi piac volt — ez is jél ramutat a lokalis 6rokségités, a hasonlé kdzosségi
régészeti, néprajzi projektek egyik céljara, amely itt is megfogalmazddott: ,,a sokféle
Doérgicse egymashoz kézelitése.”

E kozosségi régészeti projekt kovetkezé helyszinét mi is megtekinthettik 2024
nyaran a telepulésen jarva. A dorgicsei 6temet6 feltarasa® éppen a Balatoni Fejlesztési
Tanacs 6temetdk rehabilitacidjara kiirt palyazatanak segitségével valésult meg. Ennek

munkalataiban dorgicsei 6slakosok és nemrégiben bekolt6zé csaladok egyarant részt

4 Lasd: Tord Balazs: K6z6sségi muzeoldgia a miuzeumfalakon tul. Gyljteményképzés Dorgicsén a régészet
és a néprajz hataran. http://kjnt.ro/szovegtar/uploads/tartalmak/KKonyvek_50_2023 JAZs-
VA_szerk_Muzeum_17_ToroB.pdf

5 Amelynek kisebb régészeti szenzaciodjardl, a préshazba beépitett romai kori sirké darabjanak
megtalalasardl, még az orszagos sajtod is beszamolt:
https://index.hu/techtud/2020/08/28/regeszet_dorgicse_okori_romai_sir/

5 https://www.dorgicse.hu/project/otemeto/
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vettek, a helyiek palyazata pedig azért kapta a ,,Fogadd 6rokbe a multat” cimet, mert a
résztvevd kiskozosségek, csalddok egy-egy feltart sir ,,0rokbefogadasat”, azaz késdbbi
gondozasat is vallaltak. A hasonlé helyi 6rokségitési gyakorlatok egyszerre erdsithetik a
lokalis identitast, hozzajarulhatnak a teleplilésen él6k integraciojahoz, masrészt olyan
tereket hozhatnak létre, amelyek akar turisztikai latvdnyossagok lehetnek a
késébbiekben. Javasoljuk ennek a mar létez6 palyazati program tovabbi folytatasat, az

eddigi tapasztalatok alapjan finomhangolasat.

A tér

A kutatasi beszamoldink arrél tanuskodnak, hogy a lokalis nyilvanossagban zajlé vitak,
konfliktusok egyik kozponti témaja a koztereken zajlé kuldonféle tevékenységek, a
kozosségi terek hasznalatanak gyakorlatai. Ez az a téma, amely az orszagos mediumok
figyelmét is leginkabb képes felkelteni, ennek kovetkeztében ez valt a Balaton-part
atalakulasanak egyik kézponti tematizaciés pontjava.

A térrel kapcsolatos konfliktusok tébb téma koré csoportosulnak — az egyik ezek
kozul a helyi kozosségek altal évtizedekig hasznalt, megszokott kozterek eltlinése vagy
atalakulasa, legtobbszor  privatizacio, beépités kovetkeztében. Ezek az
ingatlanfejlesztések tobb esetben is az egykori kempingek helyén, azok privatizacioja
utan indultak el, a megszerzett épitési telkek kozvetlen vizparti kapcsolattal
rendelkeztek, igy a kdzvéleményt kiilondsen érzékenyen érinté parti savban latvanyos
beruhazéasok kezdédtek. A Balaton Kiemelt Udiil6kdrzet tdbb telepiilésén kirobban vitak
ezért a helyi kozosség megszokott tereinek elt(inésén tul a parti sav beépitettségének
novelésérél, a partmenti sav — a koztér — kisajatitasarol is, az ott érvényes viselkedési,
térhasznalati normak Aatalakulasarél is szoltak. A harmadik problémagéc az Uj
épuletekkel kapcsolatos esztétikai, épitészeti jellegli kifogasokat foglalja magaban.

A balatonszemesi Vigadd sorsa mintegy magaba suriti a térrel kapcsolatos
problémak egész horizontjat: az 1933-34-ben a Balaton-partjan épult tervezett épllet
egészen az allamositasig a Flrd&egylet székhaza volt, kozosségi térként mikodott. Az
1948-as allamositas utdn sem vesztette el ezt a jellegét, a szocializmus id8szakaban egy
kozkedvelt szérakozéhely mikodott benne, élézenével, igényes programokkal. A vele

szemben talalhatd focipalyaval egyltt fontos térszervezé funkcidval is rendelkezett, az
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éplletigazi kozosségi helyként is mikodott, amely a teleplilés lakdi szamara fontos pont
volt, a kozosség emlékezetében mindmaig aktivan jelen van. A rendszervaltas utan
azonban a Furddéegyesuletnek visszaadott, majd Ujra 6nkormanyzati tulajdonba kerult,
funkcioé hianyaban lepusztult, és koltségvetési okok miatt privatizalt értékes vizparti telek
maganbefektetok kezébe kerult, akik lebontottak az egykor kivald épitészeti kvalitasokkal
rendelkezé épliletet és egy vitathatod esztétikai minéségl lakdparkot hiztak fel helyette.
Szadmos hasonlé példa figyelheté meg a Balaton-part mas telepulésein, nagyon sok
hiradas sz6l a laképarkok épitésérdl, mikdézben kevés sz6 esik arrél, hogy az
onkormanyzatok mennyiben vannak dontésképes helyzetben e beruhazasokkal
kapcsolatban, milyen jatékterek léteznek szamukra, hogyan képesek ezeket kihasznalni.
Mivel ezek a laképarkok elébb-utdbb a telepllés részei lesznek, ezért javasoljuk
olyan palyazatok kidolgozasat, amelyek célja ezen Uj létesitmények humanizalasa,
beillesztése a meglévd tér-strukturaba, a koérnyez6 koztér funkcidjanak erésitése.
Erdemes volna ebbe a munkéba belevonni azokat a helyieket, nyaralétulajdonosokat is,
akik érdeklédnek az épitészet lokalis tradicid, a taktikai urbanizmus jelenségei irant, s az
6 részvétellkkel, aktivitassukkal létrehozni Ujabb k6zdsségi tereket, amelyek a telepulés

kulénbozd csoportjai szamara kinalnak talalkozasi lehet6ségeket.

A gazdasag

Az empirikus kutatasaink soran a telepulésvezet6k sok esetben megfogalmaztak
panaszaikat a gazdasagi-gazdalkodasi onalldsag fokozatos ellehetetlenllése miatt,
amely kualonosen covid-jarvany idészakaban, majd az azt kdvetd energiakrizisben és
haborus vészhelyzetben gyorsult fel dramai mértékben. A helyi addk rendszerének
kozpontijellegli atalakitasa jelentfsen sz(kitette a helyi vezet6k mozgasterét, a telepulés
koltségvetésében inkabb folyamatos valsagmenedzselést kovetelt meg, s lehetetlenné
tette a felelds gazdalkodast. A helyzetet neheziti a telepuiléseken a helyi iparizési addk
hianya, avallalkozéiréteg erbétlensége, a turizmus-ipar jellegzetes szezonalitasa, illetéleg
a helyi adok kivetésével kapcsolatban szinte azonnal fellépd feszulltségek.

Ugyanakkor az altalunk vizsgalt teleplléseken is talalkoztunk olyan gyakorlatokkal,
amelyek megprébalnak kitorési pontokat talalni a folyamatos allami elvonasok, a helyi

addk hianyabodlfakadd determinacidkbdl. A dorgicsei termeldi piac elsé latasra egy olyan
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lokalis gazdasagi kezdeményezésnek tlinik, amely jélilleszkedik a Balaton-felvidéken az
utébbi években népszerlivé valt telepulési piacok sordba. A 2022 december elején
elindult, s azéta a téli hdnapokat kivéve kéthetente szombatonként a dorgicsei faluhaz
udvaraban tartott piac miikodését — a sziikséges kellékek beszerzését - régids palyazatok
tették lehetévé, amelyek az Elteté Balaton-felvidékért Egyesiilethez és a LEADER-
programhoz kotédtek. A piac kinalatat élelmiszerek és kézmdlves termékek alkotjak. A
piac otletének kitalaldja és szervezdje, a teleplilésen vendéghazat is mikodtetd Jambor
Moénika a vele készult interjuban elmondta, hogy a dorgicsei termeldi piac szandékosan
kicsi, alapelve a szervezés soran, hogy ott ne jelenjenek meg egymassal konkurald
termékek, arusok: ,,ez egy csaladi hangulatu piac, nem is lesz nagyobb, ebbdl nem lesz
Liliomkert.”

A piac tovabbi sajatossaga, hogy idonként kulturalis programok is kapcsolédnak
hozza, amit kulonbozé, részben az EKF-programhoz kot8dé kulturalis palyazatok tettek
lehet6vé. A szervezd szerint célja, hogy a szombati piacnapok a faluban kdzosségi
esemeények is legyenek, valamelyest potoljak a falu beszikulé k6zosségi tereit: ,,ez olyan
hely legyen, ahova lejonnek, hat nincs kocsma, nincs postahivatal, ugye? Mert posta volt,
megszUlnt, tehat hol beszélget leginkabb az ember (...) nem is kell vasarolni, csak jojjenek
le, talalkozzanak egymassal, beszélgessenek, és most ott tartunk.” A piacnak a helyi
kozosségi életben jatszott szerepét részben a telepulésen készilt interjuk, illetve a helyi
Facebook-csoportban elhangzé vélemények is megerdsitették.

Ugyanilyen kisérlet figyelheté meg Keszthelyen, ahol a sétaldutca revitalizaciojat a
helyi vallalkozok bevonasaval prébaltak megvaldsitani — egyelére inkabb kevesebb, mint
tobb sikerrel.

Javaslataink ezen a terlileten hasonlé lokalis kezdeményezések tamogatasara,

O0sztonzésére iranyulnak, akar palyazatok, akar mentoralas formajaban.

Az izléskulturak

A fragmentalt, mozaikszerl mikrotarsadalmak kilonb6z8 csoportjai természetesen a
kulturalis fogyasztas terlletén is eltér6 mintakat kovetnek. Az izléskulturak kozotti
kulonbségek leginkabb a kulonbozé fesztivalokhoz kapcsolddé vitakban érheték tetten,

amelyek a Balaton-parti telepullések nyilvAnossaganak szintén fontos tematizacids
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pontjat jelentik. A falunap, a nyari fesztival programkinalata sok esetben az 6slakosok,
nyaraldsok, bebirdk kozotti ellentétek egyik forrasa, amig az egyik csoport a helyi kultura
hagyomanyos formainak felbomlasa miatt panaszkodik, a masik az 0j kulturalis formak
(programok) meghonositasanak nehézségeit (vagy lehetetlenségét) ecseteli.

A keszthelyi interjualanyaink minden esetben kiemelték a kulturalis intézmények
szakszer(tlen és Otlettelen vezetését, kritikat fogalmaztak meg azzal kapcsolatban, hogy
az ismétléd6é helyi programok tartalmukban kevéssé valtozatosak, min&ségikben
elmaradnak az elvarttol. Tébben elmondtak, hogy Keszthelynek a veszprémi példat
kellene kovetni, azaz tobb klasszikus zenei és jazz programot, magasabb kulturalis
értéket hordozd fesztivalokat, kiallitasokat kellene szervezni és jobban ki kellene
szolgalni a Balatoni Szinhaz, a Goldmark Karoly Mdvelddési Kdézpont, illetve a Balatoni
Muzeum kinalta infrastrukturalis lehet6ségeket. Ehelyett azt tapasztaltak, hogy az elmult
évtized soran a helyi kulturpolitika fokuszaba - az elssorban néhany déli parti
telepllésre jellemz6 - tomegkulturalis programkinalat kerult. Példaként emlitett a
kastélyt és annak parkjat, ahol szerintik oda nem ill koncertek, kulturalis események is
helyt kaptak az elmult id6szakban.

Ugyanakkor lattunk példakat arra is, hogy a telepulésvezeték hogyan probalnak meg
innovativ moédon Uj kulturalis formakat létrehozni, amelyek segitenek a kozosségi élet
Ujraszervezésében is. A dorgicsei onkormanyzat 2014 augusztusaban rendezte meg
elészor a Kisdorgicsei Kozépkori Sokadalmat. A rendezvény’ szandéka egy Uj helyi
hagyomany teremtése volt, amelynek kozéppontjaban a 2023-ban rekonstrualt és
felszentelt helyi pusztatemplom allt, ahol felidézték a k6zépkor kulturajanak tobb elemét
is. A telepulés polgarmestere, aki maga is részt vett a rendezvény lebonyolitasaban,
ennek kapcsan egyrészt arrél beszélt nekiink, hogy a Sokadalom kitalalasaval tudatos
céljuk a hazai kistelepulések hasonldé rendezvényein megjelend kommersz kulturalis
tartalmak kizarasa. Masrészt az ilyen kulturalis programok szerepe tobbek kozott az is
lehet, hogy a lassan a ,,12. kerlilet agglomeraciojava” valé telepllésen mar a rendezvény
szervezése kozben is 0sszehozza a bekoltoz6k kialonbozé csoportjait, ,,az unatkozd

vallalkozdéfeleségek 6sszefogjanak a hipszterekkel”.

7 https://www.facebook.com/events/kisd%C3%B6rgicsei-templomrom/k%C3%B6z%C3%A9pkori-
sokadalom-kisd%C3%B6rgics%C3%A9n/423266190429981/
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Javaslatunk ezen a téren a fent leirt példakhoz kapcsolddik — azon tul, hogy a
telepuléseknek célszerl volna 6sszehangolni a kulturalis kinalatukat, érdemes volna
tamaszkodni olyan szakemberekre, akik jartasak kulturalis események szervezésében.
Ezen a mdédon létrehozhatd volna egy szakértéi bazis a teleptiléshez kilonb6zé mddon
kapcsolédd, a kultura terlletén tevékenykedd szakemberekbél, akik képesek az
izléskulturak rendszerét atlatni, s ezeket figyelembe véve kialakitani a kulturalis kinalatot.
Kutatasaink tapasztalata alapjan azt latjuk, hogy ilyenfajta torekvések idérél-idére
minden telepulésen megjelentek, a problémat a folyamatossag hianya, az anyagi

er6forrasok kimerulése és a gyakran kialakuld személyes konfliktusok jelentik.

A helyi politikai kozélet szintje

A politikai tér

A kutatasi beszamolénkban bemutattunk, hogy a lokalis politika torténései milyen sok
szalon kapcsolédnak o6ssze a helyi tarsadalom szerkezetében bekovetkezett
valtozasokkal. Leginkabb azzal, hogy a demografiai-migracids folyamatok kovetkeztében
a helyi kozéletben résztvevd, a helyi Ugyek irant érdeklédé és a helyi politikaban szerepet
vallalo allampolgarok szama csokken. A kelld kulturalis és tarsadalmi tékével rendelkezd
és igy mobilitasra képes csoportok megfeleld munka- és karrierlehetéségek hianyaban
elkoltoztek a teleplilésekrél, legfeljebb csak tavolrol — Facebook-csoportok alkalmi
tagjaiként — vesznek részt a helyi kozéletben.

Egy politikailag is fragmentalt, torésekkel szabdalt, nehezen atlathaté térként
jellemezhet6 a helyi k6zélet szintere, ahol a klilonb6z8 csoportok — nyaraldsok/bebirdk-
helyiek; kormanypart-ellenzék; civil szervezetek-onkormanyzat; o©nkormanyzat-
befektetdk stb. — kozotti értékrendbeli eltérések nehezitik a mindennapi kommunikaciot.
Az altalunk vizsgalt telepuléseken a politika terén gyenge intézményesiltséggel
talalkozhattunk, partok szinte egyaltalan nincsnek jelen a kozéletben, vagy legfeljebb
minimalis létszammal és lathatdsaggal tevékenykednek — ez alél Keszthely jelentette a

kivételt, am a szerepuk ott sem meghatarozhaté. Mindharom helyen az interjualanyok a
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kozéletet 6vezd bizalmatlansagrél szamoltak be, ugyanakkor a lokalis tér — igy a helyi
politikai — torténései korul az online térben, a kilonb6z6 Facebook-csoportokban élénk
diskurzusok is kialakulnak.

Tobb olyan kovetendd példaval is talalkoztunk, amelyek a helyi politika torténéseit
probaltak lathatéva tenni, kilondsen Balatonszemesen figyelhettink meg - valtozé
sikerességli — kezdeményezéseket a kdzéleti kultira szinvonaldnak emelésére. gy a
legutdébbi Onkormanyzati valasztasok soran lehetdéséget kinaltak a polgarmester-
jelolteknek a programjaik bemutatasara, a helyi miveldédési hazban élénk érdekléddése
mellett megszervezték a vitat is. Ugyancsak a lokalis torésvonalak feloldasat célozzak
azok a szimbolikus és konkrét igyek mentén egyarant létrejové kezdeményesek, amelyek
célja afurdbegylet és az onkormanyzat kozotti viszony normalizalasa, az egyuttmuakodési
lehet6ségek kitapogatasa, s egy partneri viszony kiépitése volt.

Javaslataink a helyi politikai tér kapcsan ezekhez a kezdeményezésekhez
kapcsolodnak: szikséges volna szakemberek bevonasaval mediacios folyamatokat
elinditaniaz egyes telepuléseken a szembenalld csoportok kozott, s olyan kommunikacié
platformokat létrehozni, ahol ez a fajta bizalmi viszonyok lassan, szivés munkaval
kiépitheté6 volna. kiépitése. Ugyancsak el6segitené ezt a folyamatot az orszagos

partpolitikai szempontok hattérbe szoritasa, a helyi érdekek k6z6s védelme.

Az 6nkormanyzatisag

A lokalis politika rekrutaciojat meghatarozo masik keretfeltételt a 2010 utan meger6sodoé
centralizaciés folyamatok jelentik. A folyamatosan csorbuldé 6nkormanyzati jogkorok, a
gazdasagi-gazdalkodasi onallésag fokozatos ellehetetlentlése, az allami ujraelosztas
sok esetben politikai lojalitasra épulé rendszere nehezitette e telepulések vezetdinek
helyzetét. Az 6nkormanyzatisag elve és gyakorlata egyre gyorsulé mértékben Uresedett
ki, amely kiulonosen covid-jarvany idészakaban, majd az azt kovetd energiakrizisben és
haborus vészhelyzetben 6ltott kiilondsen dramai mértéket. Mindez jelentésen szlkitette
a helyi vezet6k mozgasterét, kényszerpalyak egész rendszerével talaltdak magukat
szembe, amely a telepulés iranyitdsaban inkabb folyamatos valsdgmenedzselést

kovetelt meg, s lehetetlenné tette az 6nkormanyzatisag elvének érvényesitését.
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Ezen a teruleten meggy6z6désiunk szerint csak a regionalis 6sszefogas hozhat
eredményt, ezért hasznosnak talalnank azt, hogy a régidobeli 6nkormanyzatok kozos
lépnének fel a nagyobb autondmia érdekében, s kozos kezdeményezéseket inditananak

az érdekérvényesités férumainak létrehozasara.

A civil szféra

A kutatasaink soran megallapitottuk, hogy a helyi politika rekrutacios bazisa csokken, az
Onkormanyzati valasztasokon induldk szama visszaesett, s ennek kdvetkezmeénye, hogy
nem sok esély nyilik a valtégazdasag kialakulasara. Az egyik lehetséges bazist a civil
szervezetek jelentenék, ugyanakkor az utobbi idében szerepuk, jelentéséguk hattérbe
szorult, anyagilag ellehetetlenultek, onallé palyazati tevékenységet sok esetben nem
folytatnak, 6nkormanyzati tamogatasoknak készéonhetéen mikodnek.

Ugyanakkor a helyszini felméréseink soran talalkozhattunk jé példakkal, a helyi
lakossag bevonasaval a helyi politikai dontéshozatalba. Tulajdonképpen a kdzvetlen
részveételi demokracia példaja volt a dorgicsei falustratégia kidolgozasa, amelyet a 2022-
ben megvalasztott polgarmester, Pflanzner Sandor kezdeményezett a hivatalba lépése
utdn nem sokkal. Ennek érdekében postai levél és online formaban?® is eljuttatott egy
kérdbivet a lakossaghoz, amelynek célja volt, hogy az allampolgarok bevonasaval
alakitsak ki a telepllés jovoképét. Ennek részeként olyan kérdésekre varta a helyiek
valaszat, mint a falu nyugodt lakéhely vagy pezsg6é kulturalis kdzpont jellege, a turizmus
iranya, valamint a torténelmi és természeti értékek kezelése. A valaszok alapjan a
kozosség altal megfogalmazott oOtleteket - egy SWAT-elemzés formajaban -
rendszerezték, és ezekbdl stratégiai célkitlizések szlilettek, amelyet késébb a falu
sjelenallapot-térképeként” tettek kdzzé.° Ugyanilyen, a részvételiségre, partneri viszony
kialakitasara tett lépésként értékelhet§ a Balatonszemesi Furd&egyletnek az
onkormanyzatfelé tett ajanlata, mely szerint felajanljak a szakértdi tudasukat a telepulési
fa-vagyon allapotanak felméréséhez.

Javaslataink ezekhez a példdkhoz kapcsoldédnak, fontosnak tartjuk, hogy a

részvételiség elve minél inkabb érvényesiljon a helyi dontéshozatalban, ehhez pedig

8 https://www.facebook.com/groups/209893482464756/permalink/5247948061992581
® https://www.facebook.com/groups/209893482464756/permalink/5361688080618578
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szukség volna — meghatarozott, szakért6k altal kidolgozott metddusok, mashol mar
mukodd jo gyakorlatok (pl. kozosségi koltségvetés) alapjan civil szereplék bevonasara az

onkormanyzat mikodésébe.

A konfliktusmenedzsment

Sok telepllésen lathatd, hogy bizonyos idészakokban valamifajta (ir keletkezik a helyi
politika terlletén, s a rendszervaltas utan sokszor még hivatalukat megbérzd, egykori
tanacselnokok helyére sok esetben 6njelolt, gyakran a kozdsség kontrollja alol magukat
kivond, csak sajat érdekeiket érvényesitd, gyakran visszatetszést okozo
hatalomtechnikai maddszereket (az ellenvéleményen évOk elhallgattatasa,
egzisztencialis ellehetetlenitése stb.) is alkalmazé vezetdk jelennek meg. Veluk szemben
mar viszonylag koran létrejottek ugyan kiildnb6z6 érdekszovetségek, amelyek azonban —
pontosan a helyi kozélet strukturainak erodalodasa és a szereplék alkalmankeénti
felkészlletlensége miatt - csak korlatozott eszkozdokkel rendelkeznek, hiaba
szovetkeztek egy-egy valasztasra, hiaba prébaljak tobb esetben is levaltani a regnald
vezetbket, torekvéseik legtobbszér nem jarnak sikerrel, s6t, a kozéleti vitak és
konfliktusok eszkalaciéjahoz vezetnek. Ez a helyzet azonban lokalisan megagyazott egy
parhuzamos nyilvanossagnak, amely mintegy leképezte az orszagos politikai szint
torténéseit: a polgarmester, mint a helyi hatalom birtokosa szinte teljes mértékben az
ellen6rzése ala vonta a rendelkezésre alldé médiaeszkdzoket, mikdozben az oppoziciod
legtobbszor — megfeleld anyagi eréforrasok hianyaban - arra kényszerult, hogy
véleményének kifejezéséhez alternativ fellileteket keressen, gyakran a koz6sségi média
altal kinalt lehet6ségeket felhasznalva. A problémaékat csak fokozta a konfliktusok
menedzselésével foglalkozo szervezetek hianya.

A vizsgalt telepuléseken jol lathatd volt a helyi kozosségek kiszolgaltatottsaga
nagyvallalkozéknak, befektet6knek, ugyanakkor ezen a terileten is megfigyelhetéek
voltak j6 példak, alkalmazhaté gyakorlatok. igy példdul a balatonszemesi dnkormanyzat
a Hattyu kemping értékesités utan tobb menetben is targyalasokat folytatott a Biggeorge
Property ingatlanbefektetd céggel és sikerllt megallapodast kotni a parti savhoz valé
hozzaférés vonatkozasaban. Ugyanilyen sikeres konfliktus-menedzselési folyamatokat

figyelhettlink meg Dorgicsén az Art&Wine projekt kapcsan, amelynek eredményeképpen
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az ingatlanfejleszté cég késznek mutatkozott a beépitési tervek Ujragondolasara, a
leptékek megvaltoztatasara.

Javaslataink a konfliktusmenedzsment tertiletén a kiilonb6z6 nagyberuhdzékkal,
befektet6kkel valé egyeztetési folyamatok lathatéva tételére, rendszerszintl
menedzselésére iranyulnak, amelyhez az 6nkormanyzatoknak szukséguk van szakértéi

segitségre. Ennek megteremtéséhez érdemes volna a térségben 6sszefogni.

A tajékoztatas

Ajelen kutatasi beszamold nyilvanossaggal foglalkozo fejezetében részletesen is érintjuk
az onkormanyzati kommunikacié problémajat, a transzparencia sokszor jelentkez6
hianyat. Ezen a ponton csak azt szeretnék hangsulyozni, hogy ezen a terlileten szukség
van a lathatdsagi viszonyok atalakitasara, az dnkormanyzati szereplék nyilvanossag-
tudatossaganak javitasara, amelyben sokat segithet a helyi politikusok, kommunikacids

munkatarsak képzése, tréningje

A nyilvanossag szintje

Az online hirmédiumok atalakulasa: centralizacio

A kutatasi beszamoldonkban érintettik azokat a valtozasokat, amelyek a magyar
nyilvanossag szerkezetében a kutatas id6északaval parhuzamosan végbementek, s
amelyek atalakitottak a magyar tarsadalom kommunikacioés rendszerét. Pontosan az
altalunk vizsgalt id6szak kozepén alakult at jelentésen a magyar médiarendszer, 2018
végen jott létre a Ko6zép-Eurdpai Sajté- és Média Alapitvany (KESMA), amely a megyei
napilapokat erételjes kozponti iranyitas ala vonta. Ez azzal a kdvetkezménnyel jart, hogy
a kozpontilag elére elkészitett anyagok mellett a korabbinal joval kevesebb helyi hir,
riport, beszamolo jelenhet meg ezeken a fellileteken.

Ugyanakkor a megel6z6, 2015-2016-ban végzett, a Balatonnal kapcsolatos hireket
elemzd kutatasaink egyik alaptapasztalata az volt, hogy a megyei médiumok, az évtizedek
alatt kiépitett tuddsitoi haldézat, a szerkesztéségekben Osszegyllt tudasbazis nem

elhanyagolhaté szerepet jatszott a térség nyilvAnossaganak miikodtetésében. Sok
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olvaséhoz eljutottak, ,kozel” voltak az eseményekhez, egy-egy aktualis Uggyel
kapcsolatban képesek voltak a kiilonb6z6 vélemények arnyalt megjelenitésére, és arra
is, hogy ,végigkisérjék” az egyes problémak életutjat. A nyilvdnossag ezen Uj
rendszerében a megyei lapok nem toltik be ezt a korabbi funkcidjukat, a Balaton-térség
fejlesztésekkel kapcsolatos problémai, a felmerult vitakérdések, az eltéré allaspontok
nem igazan tudnak megjelenni ezeken a fellleteken, legfeljebb néhany tuddsitas,
létesitmények atadasarol vald beszamolo formajaban.

Mindez természetesen nem maradt kovetkezmények nélkul a Balaton Kiemelt
Udilékorzet nyilvanossagbeli megjelenését illetéen. Egyrészt megfigyelheté az a
tendencia, hogy a korabban a lokalis-regionalis nyilvanossag keretei kozott megtargyalt
ugyek egy része az orszagos médiumok szintjére kerult at. Ez nem csupan medialis
atrendezddést jelentett, hanem masfajta tematikai keretezést hozott magaval.
Leginkabb azok a térségbeli — foként ingatlanfejlesztésekhez kapcsoldédd — problémak
valnak ezen a mdédon lathatéva, amelyeknek szerepl6je valamilyen orszagosan ismert
szemeélyiség volt, s emiatt elétérbe kerll, sokszor kizarélagossa valik az ugy politikai

vonatkozasa.

Az online médiumok optikai rendszerei

A kutatas elsé fazisaban, azonline orszagos médiumokban vizsgalva a Balaton térségével
kapcsolatos helyi problémak és konfliktusok megjelenitését, tobbszdér azok
megjelenitésének torzuldsait, rossz lathatdsagi viszonyait tapasztaltuk, a helyi
nézépontok hidanyat. Ezek nagyrészt a hirek konstrualdsanak olyan tendenciaihoz is
kothet6k, amelyeket a hirmédiaval foglalkozé kutatdasok mar évtizedek Ota
hangsulyoznak. Ilyen példaul a hirek gyartasa soran érvényesilé eseményszelekcio. A
balatoni helyi konfliktusok esetében példaul azt figyelhettik meg, hogy kialakult az
események egy ismétlédéd repertoarja, amelyeket a sajté hirértékkel rendelkezének
mindsit: ilyenek az épitkezések, a kornyezet pusztitdsanak jelei, a fakivagasok, vagy
tiltakozo lakossagi férumok, birdsagi és hatdsagi eljarasok forduldépontjai. Masrészt
ezeket a folyamatokat a média sokszor perszonalizalva mutatja be, az dsszetett

tarsadalmi folyamatok egy-egy személyiséghez kapcsolédé ligyekre egyszerlisodnek le.
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Harmadrészt a hirmédia a kozonség figyelmének megragadasa érdekében elészeretettel
foglalkozik a latvanyosithaté lgyekkel, amelyek latvanyterveken, panoramaképeken,
dréonfotdkon vagy példaul a (természet)pusztitas képein keresztil jelenitheték meg.

A sajtémifajok szempontjabdl azt allapithatjuk meg, hogy a tényeket ismertet6 és a
véleményeket kifejezd Ujsagirdi muifajok hataran elhelyezkedd riport miifaja alkalmas
leginkabb arra, hogy bemutassa az altalunk is targyalt lUgyekhez hasonld lokalis
problémakat, hiszen helyszini tapasztalatok alapjan, részletesen és élményszerlien
igyekszik feldolgozni témajat. A sajtdéelemzés elsb szakaszaban, az orszagos hirportalok
balatoni cikkeit attekintve 34 helyi Ugyekkel foglalkoz6 riportot talaltunk. Az elemzés
soran azonban legtobbszor azt lattuk, hogy az orszagos sajtd balatoni konfliktusokkal
foglalkozé riportjai kevésbé érdeklédtek a helyi tarsadalmi folyamatok, kozéleti
problémak irant, hanem ezeket is inkabb orszagos nézbpontok, politikai keretek
hataroztak meg.

Hasonlé tendencidk érvényesultek az elemzés masodik szakaszaban vizsgaltharom
balatonitelepulésrél szolo sajtobeszamoldk esetébenis. A Dorgicsével foglalkozo 17 cikk
kozott nem talaltunk riportot, egyedul a 2021 8szi, a Jané Levente lemondasat kivalto
falugyllésrél készitett eseménytuddsitast a 24.hu, amelyet az Index is atvett. A
telepllésen tervezett sz6léhegyi beruhazasokrol szolé HVG cikkek nem helyszini
tapasztalatok alapjan irédtak — Dorgicsén tobbszor emlegették ezek tévedéseit is.
Balatonszemesselviszont 8 riport is foglalkozott, amelyek kdzul azonban csak a 24.hu két
irasaban jelent meg helyi tarsadalmi probléma, azaz a polgarmester és a nyaraldsok
kozotti ellentét. A tobbi lap riportjdban Balatonszemes inkabb a (nagy)politikai
konfliktusok sajatos helyi eseteként szerepelt, vagy a lokalis kozéleti konfliktust
els6sorban megszemélyesitve mutattak'® be. Kiilondsen érdekes, hogy a 86 keszthelyi
cikk kozott csak harom riportot talaltunk, a telepulésrél szolé beszamoldkat a hirmUfajok
dominaltak. Itt a riportok a part beépitésérdl és az ellene tiltakozd eseményekrdél szoléd
helyszini beszamolék voltak, mélyebb lokalis kozéleti, tarsadalmi kontextus nélkul.

A helyi nézépontok hianya mellett a médiaval szemben gyakori kritika az is, hogy a
problémak és konfliktusok bemutatdasa soran nem foglalkoznak ezek lehetséges

megoldasaival. Példaul az oknyomozé Ujsagiras — az olvasok altal is nagyra értékelt —

0 ,Besokallt a szemesi polgarmester” —irta példaul a megyei lap cime. https://www.sonline.hu/helyi-
kozelet/2020/07/besokallt-a-polgarmester
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mUfaja is els6sorban a tarsadalmi, hatalmi visszassagok feltarasat, leleplezését tartja
feladatanak; amely az angolszdsz sajtd hagyomanyos, oOnmagat a hatalom
»Oorkutyajaként” elképzeld felfogasabodl szarmazik. Az utdbbi években Magyarorszagon is
megjelent’” megoldaskozponti Gjsagiras (solution journalism) igyekszik tullépni a sajtd
hagyomanyos mufajainak tematikus korlatain. Ezen Ujsagiréi mddszert ismertetd képzési
anyag szerint'? alapelve, hogy megoldaskozpontu cikkek nem egyszer(ien a tarsadalmi
problémak bemutatdsara, hanem az azokra adott valaszokra 6sszpontositanak; ha egy
torténet nem tartalmazza az altala targyalt probléma megoldasat, nem tekinthet6 ilyen
modszert kovet6 cikknek.

Az is fontos a megoldaskdézpontu irasok esetében, hogy olyan tanulsagokat
mutassanak be, amelyek masok szamara is relevansak és alkalmazhaték lehetnek, a
problémak megoldasa kozben el6forduld esetleges kudarcokkal és hianyossagokkal
egyutt. A megoldaskozpontu Ujsagirasnak szerepe lehet a kdzbeszéd javitasaban is: a
tarsadalmi problémak és konfliktusok megoldasanak bemutatasa hozzajarulhat akar
joval konstruktivabb és kevésbé megosztd nyilvanos vitak kialakulasahoz, de otleteket
nyujthat a szakpolitikdak reformalasahoz is. Az ilyen maddszerrel készult cikkek altal
bemutatott torténetek fontos vonadsa, hogy az azokban megjelend szereplék
(személyisége, tulajdonsagai) helyett els6sorban a tevékenységikre 0Osszpontosit,
mikozben igyekszik a problémak és a lehetséges megoldasaik altal érintettek szereplék
nézépontjainak osszetettségét bemutatni. Azaz egyéni nézépontok, példaul a problémak
ellen tiltakozé vagy a megoldasukkal kliszkédé ,,maganyos hdsok” helyett inkabb
rendszerszinti folyamatok és valtozasok érdeklik.

Az Ujsagiras ezen — Magyarorszagon viszonylag ismeretlen és ritkan alkalmazott -
modszere alkalmas lehet a Balaton térségében felmerllé lokalis problémak és
konfliktusok feldolgozasara, hiszen azokat a térséggel foglalkozé tarsadalomtuddsok,
vagy akar az altalunk vizsgalt médiumokban idénként megszdlalo laikusok is, a helyi és
regiondlis érdekviszonyok Osszetettségével jellemzik. Javaslatunk szerint a
megoldaskozpontu cikkek megjelenhetnek akar a HirBalaton feluletén, a moddszer

tréningeken népszerdsithetd a helyi és regionalis sajtéban dolgozé ujsagirék szamara,

" A Flggetlen Médiakozpont altal népszerisitve: https://cij.hu/hu/programok/megoldaskozpontu-

ujsagiras/
2 https://cij.hu/hu/wp-content/uploads/2022/02/Toolkit-HUN-24012022.pdf
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késébb a BFT a térségben muikodé médiumok szamara kiirt palyazat formajaban

tamogathatja is az ilyen elvek alapjan készulé irasok létrehozasat.

Az online médiaplatformok atalakulasa: decentralizacio

Az internetes médiavilagnak létezik egy olyan szegmense, amely kifejezetten a
Balatonnal foglalkozik. Egy mufajilag sokféle, szertedgazo tevékenységet folytaté online
portalok tartoznak ide, amelyek tobbségén megfigyelheté valamifajta hirszolgaltatas,
kozolnek cikkeket, interjukat, riportokat. Talalhatdé kozottuk hirgy(jté oldal éppugy, mint
turisztikai szolgaltatasokat nyujtod site, nyomtatott magazin web-oldala. A Kreativ cim(
szaklap 2023 tavaszan egyik cikkében egy részletes beszamolot tett k6zzé az online
balatoni médiatérképrél, ahol 16 médiumot soroltfel, s értékelt két elv mentén: a Gemius
adatai alapjan mérték a nyari olvasottsagot, a nem auditalt oldalak esetében pedig
szubjektiv értékelési szempontokat vettek figyelembe (fontossag, frissesség, sajat
tartalmak aranya, elérhet6é adatok mennyisége).

A nyilvanossag jelenlegi atalakulasanak egyik kovetkezmeénye, amellyel a kutatasi
beszamoldinkban is sokat foglalkoztunk, az altalunk decentralizacionak nevezett
folyamat. Ezzel a fogalommal irtuk le a szocidlis médiavilag kiilonb6z6, meglehetésen
fragmentalt kozonségeket magaban foglalo fellileteit, a kildonb6z6 médiaplatformokat,
azt a felmérhetetlen mennyiségl blogot, férumot, FB-csoportot, amelyek a Balatonnal
foglalkoznak. Ezek kozil azokat tartottuk kulonosen figyelemre méltonak, amelyek a
lokalis nyilvanossagban mintegy atvették a korabbi onkormanyzati-regionalis sajté
szerepét, s teret adnak a k6zdsséget érintd, aktualis problémak bemutatasanak, s az
allaspontok Utkoztetésének.

A kutatasi beszamoldkban részletesen bemutattuk, hogy a kulénbo6zé platformok
altal kinalt technolégiai lehetéségek miképpen determinaljak a Balatonnal kapcsolatos
ugyek, kulonbozé fejlesztésekkel dsszefliggd problémak megjelenését a nyilvanossag
ezen szegletében. Lathattuk, hogy féleg kis terjedelm( tartalmak ,,kiposztoldsara” van
lehetfség, ami nem konnyiti meg a sokszor bonyolult, komplex helyzetek megfeleld

mélységl bemutatasat. Tovabbi probléma, hogy a hiradés, a poszt nem megy at elézetes

3 Molnar Zoltan: Hol irjak meg, ha beépitik a partot vagy 20 fokos a viz? — korkép a balatoni sajtérél.
Kreativ Online 2023. majus 30. https://kreativ.hu/cikk/nagy-balatoni-media-korkep
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szerkeszt6ségi ellenbrzésen, éppen ezért e fellleteken zajlé kommunikacié min6sége
erésen flugg az adott csoport 6nszabalyozé képességétdl, az adminisztratorok onkéntes
munkajatol.

Minden technoldgiai korlatozottsaguk ellenére nagyon hasznosnak tartjuk ezeket az
online platformokat a helyi nyilvanossag megfelelé mikodtetésében, ezért javaslataink

kiemelten foglalkoznak a digitalis tér altal kinalt lehet&ségekkel.

A HirBalatonnal kapcsolatos policy javaslatok: HirBalaton 2.0

A HirBalaton a régidé egyeduli folyamatosan mukoddd, széles kinalatot biztosito
hirGgynokségeként ma is fontos szerepet tolt be a nyilvanossagban, és az adatok
tikrében egyre nagyobb kbézonséghez tud eljutni. Ennek ellenére fontos lehet
lathatosaganak és elérhet6ségének novelése, kozszolgalati tartalomszolgaltatd
karakterének meger@sitése. Ez a megujulasi folyamat sokféle eszkdzzel elésegithetd (a
szerkeszt6ség munkafolyamatainak egységesitésével, a napi midkodés informatikai
tamogatdsaval, tevékenységének halézatosodasaval). Ugy véljiik, hogy erre vannak olyan
lehet6ségek, amelyek nem igényelnek koltséges informatikai fejlesztéseket, ennek
megfeleléen megfogalmazott javaslataink elsésorban a jelenleg alkalmazott
munkafolyamat finomhangolasat, az esetlegességek kiiktatasat, a nyomon kévethetéség
javitasat célozzak.

(1) A megujulas részét képezheti egy ujragondolt tartalomfejlesztési stratégia
kialakitdasa, amely kijeloli azokat a célterlleteket, amiknek az elkovetkezendd id6szakban
kiemelt figyelmet szeretne szentelni a BFU. Ide sorolhatjuk példaul a beruhdzasok
tarsadalmi hatasainak vizsgalatat, a demografiai valtozasokat nyomon kovetését, a
kozterlletek tarsas funkcionak fejlesztését vagy éppen a természetvédelemmel és a
Balaton okologiai folyamataival kapcsolatos kérdéséket. Fontosnak gondoljuk a helyi
onkormaéanyzatok és civil szervezetek bevondsat ebbe a folyamatba, a stratégia
kialakitdsa tovabbi tarsadalmasitasa szempontjabdl javasoljuk helyi események
megszervezését, ahol BFU és a szerkesztéség bemutathatja miikodését és céljait.

(2) Javaslatot tesziink a szakértéi adatbazis létrehozasa azokrél a helyi és
regionalis problémakat megfeleld mélységben ismerd szakértékbdl, akiket a szerkeszték

megszoélithatnak (intézmények, intézetek, civil szervezetek, kutatdk, milivészek,
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elemzdk). A jelen kutatasunk egyik tanulsaga az volt, hogy az aktualis hirek kapcsan
megszolald szereplék kore korlatozott, ezért fontosnak tlnik ennek a kornek a
lehetéségeknek megfeleld kiszélesitése. Az adatbazis egyrészt elésegiti, hogy a napi hirek
feldolgozasa soran tobb hozzaadott érték (vélemény, tartalom, hattérinformacio)
keletkezzen, ugyanakkor arra is lehetfséget teremt, hogy egyes témakat nagyobb
mélységben dolgozzon fel a szerkesztéség id6kozonként jelentkez6 kibdvitett terjedelmd
(TLDR m{faju) publikacidk formajaban.

(3) A jelenlegi szerkeszt6ség tagjai mind helyi beagyazottsaggal rendelkezd, rutinos
Ujsagirok, ugyanakkor a mar meglévé sajtokapcsolatok erdsitése és bévitése a
tartalomszolgaltatds mindségi és mennyiségi katalizatorai lehetnek. A helyi és regionalis
mikromédia felluleteinek megteremtéséért felelds civil ujsagirdkkal kialakitott szorosabb
kapcsolat nem csak a jelenleginél is diverzifikaltabb tartalmi sokszinlséghez jarulhat
hozza, de az érdekléddék taborat is szélesitheti. Hasonloképpen értékes
egyluttmukodések kialakitasara latunk lehet8ségeket az orszagos online média egyes
szereplbivel, akar a sajat tartalmak kolcsdnds megosztasan, akar kozosen létrehozott
meédiatartalmak megjelentetésén keresztul.

(4) A kortars médiakornyezetben az oldal kozoésségi média integracidja
elengedhetetlen a sikeres és széles elérést biztosité kommunikacioban. A szerkesztéi
rutinba kénnyen beépithetd a sajat fejlesztés(i anyagok ujraposztolasa a kulonféle
platformokon, ami a minimalisan elfogadhaté megoldas az alapszint( integraciora. Ezt a
folyamatot automatizalni is lehet, léteznek erre a WordPress platformon is el6fizetés
alapu megoldasok, melyek nem igényelnek sajat fejlesztést. Ugyanakkor egy k6zosségi
médiafeluletekkel foglalkozo, ezeket a folyamatokat tamogaté munkatars csatlakozasa
a szerkeszt6séghez hasznos segitség lehetne. Emlitésre méltd adalék, hogy a kozosségi
médiafliletek hasznalata soran ujfajta analitikai elemzési és promocids lehetéségek
nyilnak meg.

(5) Az el6z6 ponthoz is csatlakozva javasoljuk egy fiatalok megszélitasat célzo
mentori és palyazati rendszer létrehozasat, melyen keresztlil azok a generaciok is
bevonhatdk, akik nem igazan kévetnek mar hagyomanyos weboldalakat. Nem gondoljuk
azt, hogy az oldal jelenlegi lathatésaga ebben életkori csoportokban ennek

kovetkeztében radikalisan bdévilne, de aktivizaldasuk nyoman olyan Uj témak és
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perspektivak is beemelhetéek a témakinalatba, amik hozzajarulhatnanak az oldal
hosszabb tavu sikerességéhez.

(6) Utoljara, de nem utolsd sorban javasoljuk egy pontosabb tartalomcimkézési
rendszer kialakitasat a jobb kereshetfség és a miikodés hatékonyabb nyomon kévetése
érdekében. Ez egyrészt lehetséges egy kédoldkonyv és szabalyzat kialakitasaval és
alkalmazasaval, illetve, ha mar létezik ilyen, akkor annak pontositasaval, kiegészitésével.
Ugyanakkor el lehet gondolkodni ennek a folyamatnak az informatikai tamogatasanis. A
tartalomcimkézés adatai alapjan automatikusan eléallitott havi és éves statisztikak
készithet6k. Ebben az esetben is lehet egyszeribb megoldasokat kialakitani
hagyomanyos irodai szoftverekkel, de kdnnyen elkészithetd ennek felhasznalébarat

feluleteis.

Az online médiaplatformok optikai rendszerei

Balatonszemes kozélete kapcsan figyelhettik meg, hogy ott az utébbi évtizedben egy
polarizalt és destruktiv nyilvanossag alakult ki. Ez a falu vezetésének és a balatonszemesi
nyaralésok néhany hangadé képviseléjének — manapsag leginkabb az online térben zajlo
— konfliktusahoz kotédik, amelynek (medialis) elézményei azonban visszanyulnak a
kilencvenes évekbe. Az altalunk vizsgalt fél évtizedben a falu kozéletét egymassal
vitatkozé Facebook-oldalak létrejotte, az ezeken zajlé parttalan vitak, internetes
trollkodasok, lejaratasok, sértédések és pereskedések hataroztak meg, a telepulést egy
eltulzott — az online kommunikacios eszkozei altal felerfsitett — érzelmekre alapuld
nyilvanossag jellemzi, amely gatolja a kozugyek racionalis megvitatasan alapuld
deliberativ nyilvanossag létrejottének esélyét.

Dorgicse helyi kozéletét vizsgalva allapitottuk meg, hogy egy ilyen racionalis,
vitatkozé nyilvanossag egy atmeneti idészakhoz kapcsolédhat, amelynek soran egy
kozéletileg aktiv, varosi hatter( értelmiségi csoport lép fel a helyi hatalom altaluk érzékelt
visszassagai ellen. A faluban tortént hatalomvaltas utan ez a nyilvdnossag is
elcsendesiilt, illetve az online térben olyan helyi kozéleti tartalmak jelentek meg, amelyek
az orszagos politikai kampanyokat idézik. Vagyis a k6zosségi média — sokszor gazdasagi

és politikai korlatoktol mentesnek feltételezett — nyilvanos terei 6nmagukban nem
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képesek kiegyensulyozni az online hirmédia fent emlitett torzitasait olyan lokalis kozéleti
férumokat biztositva, amelyeket deliberativ kommunikacioé jellemez.

Ugyanezt a helyzetet lathattuk Keszthelyen, ahol a helyi, féleg turizmussal,
hirdetésekkel foglalkozd Facebook-csoportok viszonylag b&sége ellenére nem talaltunk
olyan felliletet a kdzosségi médiaban, amely a kisebb telepulésekhez hasonldéan a
kozéleti vitak szintereként mlikodne — a varos nyilvanossaga a kozosség médiaban
meglehetdsen toredezett. Ezt egyrészt magyarazhatja, hogy a helyi politika viszonylag jél
intézményesult, a politikusok és a szervezetek a sajat oldalaikat hasznaljak, masrészt a
kisvarosban érvényesuld személykdzi egzisztencialis fliggbségi halézatok gatolhatjak az
online politikai vitakban valo részvételt.

Az utébbi b6 masfél évtizedben a médiatudomany a helyi hirek Uj jelensége kapcsan
kezdett el hiperlokalis hirekrdl, s ezeket eléallitd hiperlokalis médiumokrél beszélni. A
hagyomanyos - féleg a nyomtatott és regionalis — (hir)média gazdasagi valsaga nyoman
azinternet decentralizalt halézatan megjelené hireket kdzl6 Uj hirszolgaltatok gazdasagi,
szervezeti és tartalmi szempontbdl is eltérnek a helyi hirszolgaltatast (korabban)
dominald médiumoktol. A létrehozasukat gyakran az a szandék motivalja, hogy betdltsék
egy adott téma vagy (kis)régio, telepulés hirekkel vald lefedettségének hianyait, lokalis
muUkodésuk a helyi kozosségekre is er6sen fokuszal. A digitalis térben aktiv hiperlokalis
meédiumokat gyakran er6s civil elkotelezettség is jellemzi, tevékenységuk célja lehet,
hogy elésegitsék az allampolgarok kozéleti részvételét.

A helyi média mikodését befolyasold centralizalé politikai és gazdasagi folyamatok
hatasara az utdobbi években hazankban is megjelentek ilyen hiperlokalis médiumok,
melyek esetenként az orszagos nyilvanossag szintjét is elérik. E médiumok akar helyi
kozligyek megvitatdasaban aktiv civil &allampolgarok online kozosségeib6l'™® is
kialakulhatnak, tobbszor azonban profi Ujsagirok valamilyen digitalis platformon
megjelen6é’ egy- vagy tobbszemélyes médiumai. Feltliné viszont, hogy a Balaton

térségében nem vagy alig talalni ilyen kozélettel (is) foglalkozé hiperlokalis médiumokat

4 A legismertebb talan a blogként indult MatészalkalLeaks, amely eredetileg a Debrecen és Matészalka
kozotti vasutvonal allapota elleni tiltakozas soran szervez6dott, de ma mar a teleplilés kozéletével
altalaban foglalkozik, s célja a helyiek partsemleges aktivizalasa a kozéletben.
https://mateszalkaleaks.blog.hu; https://www.facebook.com/Mateszalkaleaks/

5 Akar hiperlokalis médiumoknak is tekintheték az utdbbi évtizedben a nagyobb varosokban, gyakran a
megyei napilapok egykori munkatarsai altal alapitott helyi internetes Ujsagok, amelyek tobbféle
formaban, platformon is mikodnek: a blogoktdl kezdve a hirlevélen at Facebook-oldalakig.
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- talan egyeduli kivételként a Balatontipp.hu oldalt emlithetjuk, amely az utébbi idében
kevéssé frisslil, azonban a médiaelemzéslink alapjan a 2018 és 2023 kozotti idészakban
az orszagos hirportalok altal egyik leggyakrabban idézett regionalis hirforras volt.

A hirfogyasztassal foglalkozé kutatasok egyik fontos megallapitasa, hogy a helyi
hirek iranti érdekl6dés még azokra is kifejezetten jellemzd, akiket nem érdekel a politika
vildga. A Mérték Médiaelemz6 Muhely és a Median egyik 2023-as vizsgalataban'® csak a
valaszaddk 2 szazaléka allitotta magardél, hogy nem érdeklédik helyi Ugyek irant. Ezek
els6dleges csatornainak pedig a kutatas szerint a helyi ingyenes Uujsagok, az
Onkormanyzati hirportalok mellett a lokalis Facebook-csoportok bizonyultak. Ez utalhat
arra is, hogy a politikai és gazdasagi fluggdségek altal befolyasolt helyi 6nkormanyzati és
a regionalis, varmegyei médiumok koézotti nyilvanos tért éppen olyan hiperlokalis
médiumok tolthetik be, amelyek ezekhez képest joval er6sebben kotédnek a teleplilések
kozosségeihez, ezért gyakran egyeduli szerepléként képesek arra, hogy a helyi problémak
és konfliktusok civil nézépontjait is hitelesen bemutassak.

Javasoljuk ezért a kozélettel foglalkozd hiperlokalis médiumok alapitasanak,
mUkodésének tamogatasara iranyuld térségi palyazat kiirasat. A Balatont korulvevé
kistérségekben létrejové hasonlé meédiumok hirszolgaltatasa akar a HirBalaton

mukodését is erésitheti.

Az 6nkormanyzati kommunikacio

Az 6nkormanyzati honlapok atvizsgalasa kapcsan fontos megallapitas, hogy habar egyes
informaciok kozzétételét jogszabaly (Infotorvény) irja el6, ennek a kdtelezettségnek nem
minden 6nkormanyzat tesz eleget. Els6dlegesen az 6nkorméanyzati honlapoknak ennek a
jogalkotdi kivanalomnak kellene eleget tenniik, ez nagymértékben javitana az
onkormanyzati midkodés atlathatdsagat. Javaslatainkat a tovabbiakban a honlapok
tartalmi és strukturalis megjelenitése alapjan fogalmazzuk meg.

Els6ként az onkormanyzati kommunikacidos felllet (honlap) strukturalasara
vonatkozéan tennénk észrevételt: a tartalomelemzés ideje alatt tobb alkalommal

szembesultink azzal, hogy az 6nkormanyzati honlapon belll bizonyos menupontok

8 A helyi médiapiacok sajatossagai — egy torténet, tobb nézépont. Mérték Flizetek 31. szam,
5-6. oldal. https://mertek.eu/wp-content/uploads/2023/07/Mertek-fuzetek_31.pdf
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uresek voltak, vagy a menupont neve félrevezetd volt (pl. Balatonszemes esetében a
kozérdekd informacidk menupont alatt nem az Infotérvényben meghatarozott kozérdekd
adatok szerepeltek a vizsgalt id6szakban, hanem kozérdeklédésre szamot tartd
informacidk, ugymint kozétkeztetés.) A menlupontok nevének alaposabb atgondolasa,
frissitése hozzasegithetné a honlap latogatoit a pontos informaciok megtalalasahoz.
Vizsgalatunk soran szembesiultink azzal is, hogy egy-egy menlponton belll Ures
fellletet latunk. Ezen felliletek tartalommal vald feltoltése szintén hozzajarulna a jobb
minéségl és alaposabb informaltsaghoz. Mindez azért is fontos, mert a széles
nyilvanossag aktorai (pl. az Ujsagirok) a legtobbszor az adott telepulés honlapjat nézik
meg elészor, mikor munkajukhozinformaciot keresnek. A naprakész, pontosinformaciok
megjelenitése a honlapokon hozzajarulhat ahhoz is, hogy a sajté megfelel6 mindségben
végezze a munkajat és ne legyen szikség késObb sajté-helyreigazitasi eljarasokra a
pontatlan informaciok atemelése okan.

Az oOnkormanyzati honlapok kapcsan megszivlelendé a honlap strukturalis
atalakitasa, felhasznalébaratabba tétele is. Ha tul sok a legordulé menl, ha az
informacidkat csak tobbszori kattintgatas utan lehet csak megszerezni, az az olvasé
kedvét elveszi a kutakodastol. Egy jol felépitett keresé a honlapon belll erre nagyon jo
megoldas lehet. Keszthely varos 6nkormanyzata példaul nagyon egyszerlien hasznalhaté
keres6t muikodtet ezen a fellileten, ahol példaul keres6szavak, datumok mentén lehet
szlrni az informaciot.

A kovetkezd javaslatunk a honlap egészére vonatkozik, méghozza az azon
megjelend informacidk frissitése kapcsan. Tobb alkalommal szembesultink olyan
informacidéval, amely mar nem volt relevans. A régi, nem naprakész informaciok
megzavarjak az olvasot, amelynek hatasara akar rossz mddon jar el egy adott
szituaciéban. Ahonlapokon megjelené hireket, informaciékat éppen ezért érdemes volna
két kategoriaba sorolni: a mar nem aktudlis hireket érdemes volna egy ,archiv”
almenuben tarolni, a friss és aktudlis, par napos hireket, informacidkat pedig ki kellene
emelni. Az olyan informaciékkal, amelynek eléviilése hosszabb idejl, rogzitett
bejegyzésként lehetne kezelni. Példanak okaért a helyi egészségligyi ellatas aktualis
idépontjait, az orvos nevét rogzitett bejegyzésként kellene feltlintetni a honlapon, a 2023-

ban zajlé eseményekrél sz6l6 beszamoldkat pedig az archivumban feltlintetni. Mindezt
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azért is érdemes megtenni, mert a tul sok — és régi — informacié kommunikaciés zavart
okoz.

Osszességében a honlapok naprakészen tartasa, allandé tartalommal valé
feltoltése, felhasznalébaratabba tétele és a torvényi eléirdasoknak valé megfeleltetése
nagyban hozzajarulna a telepulési 6nkormanyzatok atlathaté mikodéséhez és a helyi

lakosok informalasahoz.
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Tovabbi javaslatok

A Balaton-régioval kapcsolatos korabbi kutatasaink' egyik f6 tanulsaga az volt, hogy
mivel egy nagyon gyorsan valtozo, atalakuld, szenzitiv tarsadalmi térrél van sz6, amely
rdadasul az orszagos médianyilvanossag figyelmének is kozéppontjdban all, ezért
folyamatos monitorozas szlikséges ahhoz, hogy a helyi tarsadalom életét meghatarozé
folyamatok jobban lathatdak, megragadhatdak legyenek. Ha az egyes kutatdsok kozott
tulsagosan nagy id6beli tavolsag all fenn, akkor elé6fordulhat, hogy — a nyilvdnossag rossz
optikai viszonyai kozott — olyan tarsadalmi-kulturalis-politikai folyamatok lathatatlanok
maradnak, amelyek a helyi tarsadalom kulonb6zd csoportjai érzékenyen érinthetik, s
lokalis (vagy akar orszagos) konfliktusok, problémak kiindulépontjai lehetnek. Eppen
ezért javasoljuk meghatarozott, akar elére rogzitett id6szakokban kulénb6zé follow up
kutatdsok lebonyolitdsdt a Balaton Kiemelt Udilékérzet egyes telepilésein,
meghatarozott tematikak mentén.

E follow up kutatasok tervezését és megvaldsitasat elésegitheti, hogy jelen projekt
eredményeképpen létrejott egy olyan mddszertani mix/eszkézkészlet, amely nagyon
sokfajtatarsadalmiteruletvizsgalatara alkalmas. Egyesitiatarsadalom- és médiakutatas
tobbfajta megkozelitését a gépi tanulas altal tamogatott adatbanyaszattél a mezoszintd
tartalom- és diskurzuskutatason keresztul egészen a mikroszint( folyamatokat elemzé,
a helyi tarsadalom kulonb6z6 csoportjait bemutaté kvalitativ tarsadalomkutatasi

maodszerekig (strukturalt interjuk, terepkutatas).

7 Ld. ezeket: A Balaton-kép az orszagos és a helyi médiaban, 2007-2015. Kutatasi beszamold;
Toérésvonalak és konfliktuszénak: a Balaton kérnyéki teleplilések helyi tarsadalmanak atalakulasa.
Médiaelemzés a teleplilések mikrotarsadalmaban fennallé és mar a nyilvanossag elé kertilt
torésvonalakrdl, mar létezé, illetbleg lehetséges konfliktuszonakrol
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