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Eléterjesztés a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség
2026. évi pénziigyi tervérol

Balatoni Fejlesztési Ugynokség: 25 éve a régio szolgalataban.

A Balatoni Fejlesztési Ugynokség célja, hogy a régié fejlesztésében 2000 6ta végzett sikeres
tevékenységét, szakmai tapasztalatat felhasznalva segitse a régio fejlesztési céljaihoz illeszkedd
programok ¢és projektek megvaldsitasat, forrds szerzését, szakmai egyiittmiikodések kialakitasat.
Fontosnak tartjuk, hogy a térségfejlesztési programok elkészitése mellett segitsiik a fejlesztési
projektek megvalositasat, figyelemmel kisérjiik mitkddésiiket. Célunk a régidoba behozni minden
olyan szaktudast és anyagi t6két mely hozzdjarul a régi6 fejlesztéséhez. Elkotelezettséget érziink az
irant, hogy a helyi értékekre épitve 0j, innovativ lehetéségek megvaldsitasaval segitsik eld a
Balaton megujuléasat.

1. HUMANEROFORRAS ALLOMANY

A Balatoni Integriciés és Fejlesztési Ugyndkség, az Alapité Okiratdban foglaltak szerint
alaptevékenységeként a Tandcs tevékenységi koréhez kapcsolddo, szakmai, operativ feladatokat
latja el. A Kft. f64llasti munkatérsainak szdma 23 0.

A Kft. személyi allomanya az alabbi feladatokat latja el:

o 16 f6 végzi a Kft. feladataihoz kapcsolodd szakmai munkat, mely magaba foglalja a BFT
tevékenységéhez kapcsolodd feladatok, a Balatonra vonatkoz6 gazdasagszociologiai,
tarsadalomtudomanyi kutatasok, tervezési feladatok, illetve a Kft. vallalkozasi
tevékenységéhez tartozo feladatok elvégzését;

o 7 f6 latja el a ,back-office” feladatokat, titkdrsagi, fenntart6i feladatok, pénziigyi-, €s
szamviteli feladatokat.

A személyi allomanybo6l 4 f6 részmunkaidében végzi tevékenységét, 1 {6 GYES-en van.

2. SZAKMAI TEVEKENYSEG

A Balatoni Integraciés és Fejlesztési Ugyndkséget 2000. janudr 1-én hozta létre a Balaton
Fejlesztési Tandcs, azaz az Ugyndkség tobb mint 25 éve végzi tevékenységét.

2026. évre az Ugyndkség tevékenységének szerkezetében jelentds valtozas nem véarhatd. A harom
{0 feladatcsoport tovabbra is megmarad:

- BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok,

— Tobbletforras bevondsa a régio6 fejlesztésére,

—  Villalkozasi tevékenység.

L BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok:

A munkaszervezeti feladatok a BFT munkatervében keriilnek meghatarozasra. Ezen tevékenységek
2 csoportba sorolhatoak:

- BFT munkaszervezeti feladatok

- BFT célfeladatok
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BFT munkaszervezeti feladatok

A Tanacs 2026. évi fobb feladatai a Teriiletfejlesztési Torvényben meghatarozott feladatok és
felhatalmazasok alapjan keriilnek meghatarozasra.

1. A Balaton Kiemelt Térség teriiletfejlesztési koncepcidjanak és programjanak megujitdsa.
A teriiletfejlesztésrol szolo 2023. évi CII. torvény alapjan a Tanacs feladata a térség
terliletfejlesztési  koncepcidjanak ¢és programjdnak kidolgozésa ¢és ezt kovetéen a
teriiletfejlesztésért felelés miniszter Gtjan a Kormany elé terjesztése.

A Balaton Kiemelt Térségre vonatkoz6 aktualis fejlesztési koncepcido 2030-ig, a koncepciod
kozéptava megvalositasat tamogato fejlesztési program 2027-ig fogalmazza meg a térség céljait,
feladatait. Az Ugyndkség mar 2025-ben elinditotta térségi tervdokumentumok feliilvizsgalatahoz
kapcsolodo tarsadalmi egyeztetést, mely soran egyértelmiivé valt, hogy térségen beliili és kiviili
folyamatok valtozasa sziikségessé teszi a hosszatava koncepcié megljitasat (2050-ig) és a 2028-
34 programiddszakra 01j fejlesztési program (stratégia, operativ program) készitését.

Az Ugynokség munkatarsai mellett sziikségesnek latjuk kiilsd szakértdk bevonasat, melyhez
kapcsoloddan a tobblet finanszirozasi lehetdségeket meg kell taldlnia a Tanacsnak.

2. A Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre sz0lo teriiletfejlesztési programjanak
végrehajtdsa.
A Balaton Kiemelt Térség aktudlis, 2021-2027-es programiddszakra sz6ld Teriiletfejlesztési
Programjat (Koncepcio, Stratégia, Operativ Program), a Kormany 1685/2022. (XII. 28.) szamuq,
hatarozatdban fogadta el és hatdrozta meg a Tanacs 4ltal ellatando feladatokat:

o a Tanacs részt vesz a Balaton Kiemelt Teérség Fejlesztési Programjaban rogzitett
fejlesztési célokhoz illeszkedd palyazati felhivasok elokészitésébe véleményezokent - ez a
feladat jellemzden az Operativ Programok keretében kiirdsra keriild palyazati felhivasok
véleményezEsét teszi lehetove.

o a Tanacs részt vesz az érintett operativ programokhoz kapcsolodo monitoring
bizottsagokban. A Tanacs 8 Monitoring Bizottsdg munkajaban vesz részt.

o a Tandcs figyelemmel kiséri a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programban
meghatarozott célok megvalosulasat, és a teriiletfejlesztési miniszter utjan haromévente
tajékoztatast ad azok megvalositasarol, és sziikség esetén kezdeményezi azok
feliilvizsgalatat. Ennek keretében indult el 2025. évben a Fejlesztési Program
feliilvizsgalatara vonatkoz6 tarsadalmi egyeztetés és a helyzetfeltar6o munkarész. A
munka 2026. évben folytatodik (lasd: 1. pont).

A terliletfejlesztési program végrehajtasara a BFT 0nallo, dedikalt forrassal jelenleg nem
rendelkezik, igy a fentieken feliil a Tandcs és az Ugyndkség feladata a projektek, programok
megvaldsuldsdhoz sziikséges forrasok feltarasa, a hazai és/vagy EU-s forrasok rendelkezésre
allasahoz a sziikséges egyeztetések lebonyolitasa.

3. A Balaton Kiemelt Térség fejlodésének nyomon kovetése, folyamatos monitoring tevékenység
végzése.
A Tertiletfejlesztési Tv alapjan a Tanacs feladata a kiemelt térség tarsadalmi és gazdasagi
folyamatainak, kornyezeti allapotanak vizsgélata, értékelése. Ezen feladat keretében
o késziti el az Ugyndkség az eldzé évre vonatkozé monitoring jelentést az alabbi
témakdorokben végzett kutatasok, elemzése alapjan:
o Fejlesztési forrasok kihelyezése, palyazati eredményesség
o Demografiai jellemzdk, tdrsadalom
o Foglalkoztatas, munkanélkiiliség
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4. A4

Turizmus, vendégforgalom

Lakasallomany, lakéasépités

Civil aktivitas, intézményrendszer

Kornyezeti infrastruktira

Kozlekedés

Vizmindség

o A Fenntarthat6é Téségi Mobilitasi Terv monitoring feladatai,

O O O O O O

részt vesz a Loczy program keretében létrehozott Balatoni Monitoring Bizottsag
munkajaban, és

felkérés alapjan kozremilkodik a témadhoz kapcsolodd — szakpolitikai, szakmai
egylttmiikodésekben.

Balaton térségének klimavaltozdshoz, klimaadapticiohoz kapcsolodo feladatainak

tamogatdsa a Balatoni Klimastratégia alapjan

crer

foglalt feladatok megvaldsitasat - a rendelkezésre allo forrasok fliggvényében — folyamatosan
végzi a Tanacs és az Ugyndkség. A 2026. év fobb témakorei:

¢ klimaadaptaciot szolgalé dnkorményzati fejlesztések tamogatasa,
e A Balaton Klimaakadémia néven kialakitott fenntarthatosagi szemléletformalast, képzést
célz6 rendezvény / kiallitotér és informacios pont tizemeltetése.

5. A Balaton régiot érinto jogszabdlyok kialakitasaban, feliilvizsgdalataban, végrehajtasaban valo
kozremiikodés, valamint e targyban a telepiilési onkormadnyzatok koordindcidja;

jogszabaly alkotasi folyamat figyelése,

tervezetekkel kapcsolatban a térségi szereplok véleményének megkérdezését kovetden a
térségi szempontok, érdekek képviselete,

térségi szereplok altal kezdeményezett jogszabdly valtoztatdsi igények vizsgélata,
indokoltsag esetén azok tdmogatasa,

teleptiléstervekkel ¢és telepiilésrendezési eszkozokkel kapcsolatos komplex szakmai
véleményezéEs.

6. A Balaton Kiemelt Térség onkormanyzatai kozotti egyiittmitkodés erdsitése, a térségi szintii
problémak megolddsara kozos javaslatok, megoldasok eldkészitése.
Tervezett témakorok:

e Balaton vizkészletgazdalkodasaval, vizmindség védelmével, okologiai jo allapotban
tartdsaval (pl. nddgazdalkodas, mederkotrés, iszapelhelyezés) kapcsolatos szakmai
parbeszédben valo részvétel,

e a Balaton Kiemelt Térségben eldallitott megujuld energia helyi hasznositdsanak szakmai
tamogatasa,

e a Fenntarthato Térségi Mobilitasi Terv koordinacids feladatainak ellatasa,

o stb.

7. A régio fejlesztéséhez kapcsolodo tajékoztatasi feladatok végzése.

Folyamatos informacid biztositds a Tandcs és a régiod fejlesztésével kapcsolatban a Balaton
fejlesztésében érdekelt szervezetek, sajto részére,

A Balaton, mint komplex élettér koztudatbeli erdsitése, azaz a térség a turisztikai desztinacid
mellett az itt ¢l lakossag, vallalkozok, tidiildtulajdonosok élettere, és egy sériilékeny
természeti egység egyarant.

szakmai el6adasok tartdsa konferencidkon, térségi rendezvényeken.
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8. A Balaton nemzetkozi ismertségének névelésére, a tavak érdekeinek védelmében nemzetkozi
kapcsolatok erdsitése, egylittmiikddések tamogatasa, konferencidk szervezése, szakmai
programokon részt vétel.

BFT célfeladatok, a BFT tobb évre visszanyulo programjainak, projektjeinek 2026. évi feladatai:

9. A 2026. évi BFT fejlesztési forrds felhaszndlasdaval a térség fejlesztését, klimaadaptdciot
szolgalo beruhazasok, fejlesztések, programok tamogatdsa.
A forrasok tekintetében jelenleg még folyamatban vannak az elézetes egyeztetések. Az eldzetes
tervezés alapjan 220 millid6 Ft térségfejlesztési forrds felhasznalasaval terveziink, melynek
forrasat a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium biztositja a térség fejlesztésé¢hez
kapcsolodd  kisebb 1éptékli (telepiilésfejlesztés, rendezvények, kozbiztonsdg-vizbiztonsag,
kozosségfejlesztés, stb) feladatok tAmogatasara.

10. Elozo6 évi BFT fejlesztési  forrasai felhaszndlasahoz, ellendrzéséhez,  jelentési
kotelezettségekhez kapcsolodo feladatok ellatdsa.

11. Mozdulj Balaton szabadiddsport-programsorozat 2026. évi programjdanak lebonyolitisa a
résztvevo telepiilési onkormanyzatok egylittmitkddésében.

12. Balatoni Partnerségi Program (régios szakmai egyiittmiikodési program) 2026. évi
megvaldsitdasa.
Tervezett témakorok:
e klimavaltozashoz kapcsolddo feladatok a régidban,
vizkészletgazdalkodas, vizpotlas
térségi fenntarthatosagi témaji szemléletformalasi program,
kornyezettudatos régio,
teriiletfejlesztés.

13. Térségi fejlesztéseket megalapozo tarsadalmi, gazdasdgszociologiai elemzések, kutatisok
elkészitése
2026. évben az alabbi — 2025. évrol athuzodo - kutatasok, elemzések elkészitését tervezi az
Ugynokség:
e A Balatoni vizszint és a térség tarsadalmi-gazdasagi miikodésének Osszefliggései 1.
o Civil kdzosségek a Balaton Kiemelt Térségben
e BFT telepiilésfejlesztési palyazatok hatasvizsgalata

A Tanacs feladata a Balaton Kiemelt Térség hosszutava koncepcidjanak megujitasa (2050-ig)
¢és a 2028-34 programiddszakra 1) fejlesztési program (stratégia, operativ program) készitése.
Ehhez kapcsoloddan tervezziik elinditani a fejlesztési dokumentumok helyzetértékeléséhez
kapcsolodo elemzéseket, kutatdsokat. Ezek a részelemzések véarhatoan 2026-2027-es években
valosulnak meg.
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I1. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére

2026-ban 3 olyan projektiink van, melyek finanszirozasa EU-s forrasbol valosul meg:

1. INACO - Innovativ stratégiak a kockadzatkezelési tervek elfogaddsara az érzékeny kulturdlis
és természeti orokség értékeinek az éghajlati veszélyekkel szembeni ellendllo képességének
novelése érdekében a vizgyiijto teriileten.

Az INACO Interreg Central Europe program keretében megvaldsulé nemzetkozi projekt 2024.

jiniusdban indult el, 30 honapos id6tartamu és 1.992.910 Euros koltségvetésii, amelyet az

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap és hazank esetében a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval

valosul meg.

A nemzetkozi projekt célja, a kulturalis és természeti 6rokség védelme az éghajlatvaltozashoz is

kothetd negativ természeti hatasok (pl: arvizek, foldcsuszamlasok, erddtiizek, aszaly, vizhidny)

¢és az emberi karokozassal szemben.

A projekt keretében

e egy ingyenesen hozzaférheté webes GIS-platform létrehozasa, amely valos idejii kdrnyezeti
¢és éghajlati adatokat biztosit a felhasznaloknak. A rendszer kiilonb6z6 éghajlati modellek és
foldmegfigyelési adatbazisok, példdul a Copernicus légkdri megfigyeld szolgaltatas
informécidit dolgozza fel. Ez lehetdvé teszi a kockézatok, példaul az arviz- vagy
aszalyveszély, pontosabb elorejelzését, valamint a kulturdlis 0Orokségi helyszinek
sériilékenységi vizsgalatat. Folyamatban van tovabba egy mobilalkalmazés fejlesztése is,
amely a lakossag szdmara is elérhetdvé teszi majd az informaciokat.

e A projekt a szakmai kapacitasépitést is kiemelten kezeli. Egy képzési tananyag késziil a
kockazatkezelésben dolgoz6 szakemberek szamara, amely lefedi a legfontosabb témakat: az
elérejelzéstdl a mentési protokollokig.

2. SMART-TOURISM — Smart Destination: Digitalisation — Okos, intelligens turizmus -
intelligens uti célok: Digitalizdcié, Fenntarthatosdg, Kulturdlis Orokség és Kreativitds
A SMART-TOUR projekt atfogd célja az EU turisztikai irdnyelveinek beépitése a partner
terililetek fejlesztési dokumentumaiba, az eurdpai turisztikai desztinaciok digitalis atallasanak
Osztonzése.
A projekt megvalositdsdban 9 orszdg (Bosznia-Hercegovina, Ciprus, Franciaorszag,
Gorogorszag, Magyarorszag, Németorszag, Olaszorszag, Romania, Ukrajna) 12 szervezete
vesz részt. A projekt vezetdje a gorogorszagi Heraklion Fejlesztési Ugynokség (Development
Agency of Heraklion).
A projekt keretében 7 témakort valasztottunk ki, melyhez kapcsoléddan célunk a térségi
vallalkozasok, szervezetek szamara jogyakorlatok megismertetése, 1j modszerek, megoldasok
kifejlesztése:

e  Multimodalis utazas tdmogatasa — szabalyozasi eszkdzokkel és irdnymutatasokkal.
Turisztikai statisztikdk és mutatok javitdsa — pontosabb adatok a dontéshozatalhoz.
Desztinaciok egyiittmiikodo iranyitasa — hatékony partnerségek €s koordinacio.
Fenntarthat6 mobilitas — kdrnyezetbarat utazasi megoldasok eldmozditésa.

Online elérhetdség javitasa — a turisztikai kinalat kdnnyebb hozzaférhetdsége.

K+ a digitalis eszkdzok és szolgaltatasok szamara — innovativ megoldasok fejlesztése a
turizmusban.

o Turisztikai szolgaltatdsok mind a latogatok, mind a helyi lakosok szdmara —
kiegyenstlyozott turizmus és élmények.
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3. Turisztikai KKV digitalizdcios fejlesztése — DIMOP_PLUSZ projekt

Az ,Innovativ turisztikai kartyarendszer a digitalis halézatosodéasért” cimii projekt célkitiizése a
digitalis 4talakulds tdmogatdsa a turisztikai szektorban, a turisztikai vallalkozasok tevékenységét
segitd mar meglévd digitalis megoldasok népszeriisitésével, elérhetévé tételével, és egy innovativ
turisztikai kartyarendszer kialakitasaval.

A projektet az Ugyndkség valositja meg konzorciumban a VisitBalaton365 Nonprofit Kft-vel és a
Nyugat-Balaton Turisztikai Nonprofit Kft-vel.

A cél elérését tudasmegosztassal és képzéssel, valamint egy Uj digitalis eszkoz Iétrehozésaval
kivéanja elérni a projekt.

Ennek keretében egy 1j, pilot jellegli digitalis eszkdz, egy innovativ turisztikai kartyarendszer
késziil a Balaton térségében, amely mintaként szolgalhat mas teriiletek szamara is. A kértyarendszer
- a DIMOP Plusz program céljaihoz illeszkedve - kapcsolodik a Digitalis Allampolgarsag Program
szolgaltatasaihoz és a Balaton térségében kidolgozott megoldasokat igyekszik atiiltetni az orszag
mas térségeire is.

Ezzel parhuzamosan az orszag hét régidjaban kompetenciakdzpontok, képzdkdzpontok jonnek Iétre,
amelyek segitik a szolgaltatokat a digitalis eszkdzok haszndlatdban, képzéseket tartanak ¢&s
mentoralast nyujtanak a vallalkozok részére.

II1. Vallalkozasi tevékenység

A Kft. vallalkozasi tevékenysége — a meglévd humaneréforras kapacitds alapjan - az el6z6
évhez hasonlo témakordket tartalmazza:

— Pélyazatfigyelés, Palyazatiras (1),

— Projektmenedzselés (2),

— Felmérések, elemzések készitése (3),

— Részvétel szakmai projektek kidolgozasaban (4).

Palyazatfigyelés, Palyazatirds, Projektmenedzselés (1) (2)

A Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség vallalkozasi tevékenység keretében végez
palyazatfigyelési, palydzatirasi és projektmenedzseri tevékenységet. A vallalkozo6i alapon
torténd palyazat / projekt elokészitési, lebonyolitasi tevékenységiink nagymértékben a szabadon
allokalhat6 kapacitasok fliggvénye, fligg attol, hogy a hazai és unids forrasok felhasznalasaban
milyen mértékben vesz részt az Ugyndkség, mint a BFT munkaszervezete.

Szakertoi tevékenység - Felmérések, elemzések készitése, szakmai konferencidk (3)

Az Ugyndkség gazdasagszocioldgiai kutatdcsoportja jelentés szakmai gyakorlattal rendelkezik
gazdasagszociologia, tarsadalmi elemzések, felmérések készitésében. Ezen kapacitasunk
kihasznalasara vallaljuk régios, kistérségi, mikrorégios ¢és telepiilési szintli kutatdsok,
elemzések elvégzését tobbek kozott a kovetkezd témakban: gazdasigi Osszehasonlitasok,
elemzések, a targyi és az intézményi infrastruktara allapota, a helyi tarsadalom szegmenseinek
jellemzdi, a turizmusban érintett szereplok gazdasagi ¢és tarsadalmi tulajdonséagai,
kornyezettudatossaga, stb.

Célunk tovabba (online) szakmai konferencidk, rendezvények keretében tovabbi ismeretatadas
a régio fejlesztésében érdekelt szervezetek szamara.

Részvétel szakmai projektek kidolgozasaban (4)

Az Ugyndkség jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezik hazai, nemzetkdzi, beruhazasi tipusu,
illetve tanulméanyok, programok, szakmai egylittmiikodések kidolgozasara irdnyuld projektek
elokészitésében, megvalositdsaban.

Az egyes tevékenységek keretében elvégzendd feladatok pénziigyi jellemzoit a Pénziigyi terv
tablazata tartalmazza.



BFT iilés, 2026. februar 20. 9. napirendi pont

3. PENZUGYI TERV

Az Ugyndkség 2026. évi tevékenységére vonatkozdéan a 2025. évihez hasonld szerkezetii, hasonld
koltségvetésii finanszirozast terveziink. A 2026. évi tevékenységiinket eldzetesen 402,6 millié Ft
bevétellel tervezziik, melybdl 311 millid Ft az Ugyndkség miikddési jellegii kiadasait fedezi, 102,6
milli6 Ft pedig az Ugyndkség altal megvaldsitandd programok keretében kiilsd szakértok,
szolgaltatdk altal elvégzendd tevékenységek forrasat biztositja.

Az Ugynokség tevékenysége ellatasahoz sziikséges bevételt tobb forras biztositja:

1. a BFT megbizasabol, kozhaszni feladatok végrehajtasdra biztositott forrds - miikddési
koltség.

2. aBFT célfeladatok végrehajtadsara vonatkozd tdmogatasok, bevételek.

tobbletforrds bevonasa a régio fejlesztésére — hazai és nemzetkdzi projektek tadmogatési
bevétele,

4. az Ugynokség vallalkozasi tevékenységébdl szarmazo bevétel.
Ezeken feliill a pénziigyi tervben kiilon soron keriil kimutatésra:

5. az eszkdzbeszerzéshez kapcsoldddan elhatdrolt tdmogatds feloldasa (6nallo tevékenységet
nem jelentd bevétel),

6. a beruhazashoz kapcsoléddan elhatarolt bevétel negativ eldjellel. A tdmogatasbol
megvalosuld beruhazasokra jutd tamogatas Osszegét el kell hatdrolni a szamviteli szabalyok
szerint. A konnyebb atlathatosadg kedvéért az elhatarolast nem az egyes soroknal, hanem
egyosszegben, egy negativ eldjelli koltségsorban jelenitjiik meg.

Az Ugynokség pénziigyi tervének bevételi oldaldt az aldbbi tdblazat tartalmazza:
Az egyes programok bevétele mellett igyekeztiink feltlintetni a program soran mar most, elére
ismert alvallalkozoi, kifizetési kotelezettséget is. Ezek a kotelezettségek az alvallalkozoi
teljesitéseket, a projekt végrehajtdsa soran biztosan felmeriils, az Ugynokség mitkodési kiadasaihoz
(bér + rezsi) nem kapcsolédd kiadasokat takarja, pl: kiilsd szakértéi dijak, eszkdzbeszerzés,
workshop rendezés koltségei (szallas, étkezés, oktatdi dij), kiadvanyok készitése.
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Az Ugynokség varhaté pénziigyi lehetoségei:
Az Ugynodkség 2026. évre az alabbi fobb bevételekkel szamol:

9. napirendi pont

(adatok forintban)

2026. évi alvallalkozoi Kft. miikddési
megnevezEs tervezett bevétel igénybevétel jellegii felhasznalés
pénziigyi terv
BFT munkaszervezeti feladatok
1 |BFT miikddési tamogatas 180 200 000 5900 000 174 300 000
BFT célfeladatok
2 |2023. évi Szolgalati lakas forras menedzselési dij 19 930 280 4 200 000 15730 280
3 12024. évi térségfejlesztési forras menedzselési dij 2073399 0 2073 399
4 |2025. évi térségfejlesztési forras menedzselési dij 7 500 000 0 7 500 000
5 [2026. évi térségfejlesztési forras menedzselési dij 13 000 000 500 000 12 500 000
6 | Balaton Partnerségi Program 2026. (2025 TFF) 2783240 2 100 000 683 240
7 | Balaton Partnerségi Program 2026. (2026 TFF) 5000 000 4 000 000 1 000 000
8 |Mozdulj Balaton (2026 TFF) 5000 000 4 500 000 500 000
9 |Balaton térségi kutatasok (2025 TFF) 7 000 000 0 7 000 000
10 |Balaton térségi kutatasok (2026 TFF) 8000 000 0 8 000 000
Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére - hazai és nemzetkozi projektek
11 |INACO projekt 28 197 285 13 823 180 14374 105
12 |Smart Tour projekt 20172271 6266 832 13 905 439
13 |Turisztikai KKV-k digitalizacios fejlesztése 77 284 800 50332 800 26 952 000
Villalkozasi tevékenység
14 |Palyazatiras, projektmenedzsment, projekt kidolgozas
5000 000 0 5000 000
15 Szakértoi tevékenység (Felmérések, elemzések, tervek
készitése)
16 Eszkorzbeszerzesehez kapcs. elhatarolt tamogatas 22 474 695 0 22 474 695
feloldasa
17 |Beruhazas miatti bevétel elhatarolas -1 000 000 -1 000 000
Osszesen: 402 615 970 91 622 812 310993 158

Osszegezve, a Kft. feladatai 5 csoportba sorolhatoak, melyek finanszirozasi megoszldsit és
szazalékos aranyat az alabbi tablazat tartalmazza:
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Forras Bevétel [Ft] arany
1. BFT munkaszervezeti alapfeladatok 180 200 000 44,76%
2. BFT munkaszervezeti célfeladatok 70 286 919 17,46%
3. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére 125 654 356 31,21%
4. Vallalkozasi tevékenység 5000 000 1,24%
5. ;E:lzﬁ;tiz‘?sls;sere;éyseélllnlee; gapcsolédéan elhatarolt tdmogatas feloldas 21 474 695 5.33%
Osszesen: 402 615970 100,00%

A 2026. évi bevételek részletezése

1. BFT munkaszervezeti alapfeladatok:

BFT miikodesi tamogatas (1)

A miikddési tamogatas pénziigyi fedezetét Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium
altal a Tanacs részére biztositott miikodési tdAmogatas €s a tagi hozzajarulasok adjak.

2026. évben a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium 180 millié Ft tAmogatast biztosit
a Tandcs részére, valamint a Tanacs koltségvetésében tovabbi 1.070eFt tagi hozzajarulas kertilt
meghatarozasra.

A Tanacs nem a teljes miikodési bevételét adja at az Ugyndkség részére, mivel vannak olyan
koltségek (pl: bankkoltség) melyek csak a Tandcs altal teljesithetok.

2. BFT munkaszervezeti célfeladatok
A BFT miikodéséhez kapcsolodo célfeladatok végrehajtasat 70 millid Ft forrassal tervezziik. A
forras részletes felosztésa:

19 930 eFt — BFT 2023. évi szolgalati lakdsok kialakitasara vonatkozo forras menedzselési dija
)
A BFT, a 2023. évben a Miniszterelnokségtdl kapott forras terhére 3 milliard forint értékben
tudta tdmogatni az Onkormanyzati tulajdonu szolgalati lakasok kialakitasat. A forrds palyazati
uton keriilt/kertil felhasznaldsra, melynek lebonyolitasi feladatait — szakértok bevonasaval - az
Ugynokség végzi. A forras felhasznalds tobb éven keresztiil valosul meg. A pénziigyi tervbe a
teljes menedzselési dij 2026. évre tervezett 6sszege kertilt beépitésre.

2 073 eFt— BFT 2024. évi térségfejlesztési forras menedzselési dija (3)
A BFT 2024. évben 189 millid6 Ft térségfejlesztési forrast kapott a Miniszterelndkségtol,
melynek lebonyolitdsi feladatait az Ugyndkség végzi. A forras felhasznalasi hatarideje
2026.12.31. A pénziigyi tervbe a menedzselési dij 2026. évre tervezett 6sszege keriilt beépitésre.
7 500 eFt — BFT 2025. évi térségfejlesztesi forras menedzselési dija (4)
A BFT 2025. évben 220 millio Ft térségfejlesztési forrast kapott a Kozigazgatasi és
Teriiletfejlesztési Minisztériumtol (KTM), melynek lebonyolitasi feladatait az Ugynokség végzi.
A forras felhasznalasi hatarideje 2026.12.31. A pénziigyi tervbe a menedzselési dij 2026. évre
tervezett 0sszege kertilt beépitésre.

13 000 eFt — BFT 2026. évi terségfejlesztési forras menedzselési dija (5)
A BFT 2026. évben véarhatdéan 220 milli6 Ft térségfejlesztési forrast kap a KTM-t6l, melynek
lebonyolitasi feladatait az Ugyndkség végzi. A forrds felhasznalasi varhaté hatirideje
2027.12.31. A pénziigyi tervbe a menedzselési dij 2026. évre tervezett 6sszege keriilt beépitésre.
2 783 eFt — Balatoni Partnerségi Program (2025 TFF) (6)

A Balatoni Partnerségi Program a BFT 2015. évtdl tjra inditott, tobb évre sz6ld, folyamatos
programja. A 2025. évi térségfejlesztési forras a 2025. 04.01 és 2026.01.30 kozotti idészakban
megszervezett rendezvények finanszirozasat biztositotta.
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— 5 000 eF't — Balatoni Partnersegi Program (2026 TFF) (7)
A 2026. évi térségfejlesztési forrds Balatoni Partnerségi Programra forditand6 forrasa a 2026. év
II-XII. hénapban megvaldosulé rendezvényenek finanszirozasat biztositja.

— 5000 eFt— Mozdulj Balaton projekt (8)
A BFT 2026. évi térségfejlesztési forrasa terhére 5 millio Ft elkiilonitését tervezi a Tandcs a
Mozdulj Balaton programsorozat 2026. ¢évi megvaldsitasara. A program a telepiilési
onkormanyzatok és a BFT egyiittmiikodésében valésul meg. A program lebonyolitéja az
Ugynokség.

— 7000 eFt— Balaton térségi kutatasok (2025 TFF) (9)
A BFT 2025. évi térségfejlesztési forrasa terhére 15 millio Ft keriilt elkiilonitésre a Balaton
Kiemelt Udiilokdrzetben végrehajtandd gazdasag szociologiai kutatisok végzésére. A forras
terhére 4 kutatast valosit meg a Munkaszervezet, melybdl 1 kutatas 2025-ben, 3 kutatds pedig
2026-ban fejez6dott/fejezédik be.

— 8000 eFt— Balaton térségi kutatasok (2026 TFF) (10)
A BFT 2026. évi térségfejlesztési forrasa terhére javaslunk 15 millio Ft-ot elkiiloniteni a
Balaton Kiemelt Udiildkdrzetben végrehajtandd gazdasig szocioldgiai kutatdsok végzésére. A
forras terhére a 2028-34 iddszakra szO0l0 térségi fejlesztési program helyzetértékeléséhez
kapcsolodd elemzéseket, kutatasokat terveziink megvaldsitani a 2026-2027-es években. A
pénziigyi tervbe a 2026. évre tervezett 6sszeg keriilt beépitésre.

3. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére

A feladatcsoport keretében az alabbi bevételekkel tervezziik az Ugynokség tevékenységét.

— 28197 e Ft —INACO projekt (11)
Az INACO Interreg Central Europe program keretében megvaldsulé nemzetkozi projekt 2024.
juniusdban indult el, 30 hdénapos iddtartamu. A tervezett bevétel a 2026. évi tevékenység
bevételét tartalmazza.

— 20172 e Ft— Smart Tour projekt (12)
A Smart Tour projekt az Interreg Europe Program 3rd Call keretében megvalosuld nemzetkozi
projekt. A 2025-ben induld projekt 30 hdnapos idStartami. A tervezett bevétel a 2026. évi
tevékenység bevételét tartalmazza.

— 77 284 e Ft — Turisztikai KKV digitalizacios fejlesztése (13)
A projekt a DIMOP_PLUSZ keretében keriilt timogatasra. A 2025. oktdberében indult projekt
tervezett idétartama 30 honap. A bevétel a 2026. évi tevékenység bevételét tartalmazza.

4. Vallalkozasi tevékenység (14, 15)

2026. évre a vallalkozasi tevékenységiink keretében egy vallalkozasokhoz kapcsolodd kutatés
elkészitését tervezziik megvaldsitani.

Emellett — erdforrasaink fliggvényében — vallalunk palyazatirdsi, projekt menedzseri, egyéb
szakeértdi tevékenységet is.

5. Eszkozbeszerzéshez kapcsolodoan elhatarolt tamogatas feloldasa (16)

A szamviteli torvény alapjan a tdmogatasbdl finanszirozott eszkdzok beszerzésénél csak az eszkoz
adott évre esd értékcsokkenésének megfeleld bevétel szamolhat6 el. gy példaul egy 3 éves leirasi
kulccsal rendelkezd eszkdz esetén a finanszirozasat biztositdé tdmogatas 0sszegét is 3 évre elosztva
kell megjeleniteniink. (Ezzel parhuzamosan természetesen a kiadasi oldalon is 3 évre elosztva
jelenik meg a koltsége.)
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6. Beruhazashoz kapcsolédoan elhatarolt bevétel (17)

A tdmogatasbol megvalosuld beruhdzasokra jutd tamogatas dsszegét el kell hatarolni a szamviteli
szabalyok szerint. A kdnnyebb atlathatosag kedvéért az elhataroldst nem az egyes soroknal, hanem
egyOsszegben, egy negativ eldjelii sorral jelenitjik meg. 2026. évben csak kisebb Osszegii
beruhdzast terveziink az Ugyndkség informatikai eszkdzeinek modernizalasa céljabol.

Kiadasok

A Kft. tervezett kiadasait — a 2000. évi C. szamviteli Torvény alapjan Osszeallitott szamlatiikor
bontdsban ¢és a komplexebb kép érdekében a tervezett beszerzések megjelenitésével — a lenti
tablazat tartalmazza.

A tablazatban a Kft. teljes kiadasi tervezett szamai mellett — a bevételi oldalhoz hasonloan - kiilon
megjelenitettiik a Kft. alapmiikodéséhez kapcsolodo kiadasokat, mely nem tartalmazza a Kft. ltal
megvaldsitandd projektek mar eldre ismert alvallalkozoi kifizetési igényeit.

A tablazatban Osszehasonlitd adatként megjelenitettiik a 2025. évi adatokat. A 2025. évi adatok
csak tajékoztatd jelleglick. A mérlegkészités idopontjaig (2026. februar 28.) elszdmolt 2025. évet
érintd aktiv és passziv elhatarolasok (2026-ben teljesiild bevételek és kiadasok) és a végleges
eredmény ismeretében elszamolandd adok, értékcsokkenés elszamolas a kozolt adatokat még
modosithatjak.

(adatok forintban)

, 2026. évi tervezett 2(.)26., évi tervezett 2025._ évi kiadas
Megnevezés Kiadds — teljes (Ft) kladas”- ssa,k Kft. Eeljes (nem
alapmiikodés (Ft) végleges) (Ft)

Anyagkoltség 9 000 000 9 000 000 8 743 945
Szolgaltatasok 69 726 553 23 013 000 78 359 042
Bér 226 538 406 204 138 406 195 879 398
Bérjarulékok 32 177 148 27 530 548 31 089 864
Személyi jellegli egyéb kifizetések 26 750 000 21 500 000 27 556 786
Egyéb raforditasok 15212 659 2 600 000 16 166 127
Beruhazasokhoz ka oJele

értékcsokkenés pesolodd 22745295 22745295 20 072 757
Pénziigyi raforditasok 100 000 100 000 186 106
Osszesen: 402 250 061 310 627 249 378 054 025

A Kft. 2026. évi miikodési koltsége az el6zd év bazisan keriilt tervezésre, figyelembe véve, az
inflacid miatti koltségnovekedést, az egyes projektekhez kapcsolédd aktudlis alvallalkozoi,

szakértoi igényeket.

Az anyagkoltség esetében a 2025. évi koltést vettiik alapul.

Szolgaltatasok esetében a Kft. alapmiikodésében — a tavalyi évvel egyezd - nettd 23 mFt Gsszegli
szolgaltatas igénybevételével szamolunk, mely tartalmazza tobbek kozott
- az (esetleges) kiilfoldi és hazai kikiildetési koltségeket,

- bérleti dijakat (mésolo, terembér), egyéb gépek fenntartasi koltségét és javitasat,
- hirdetési dijakat, Internet, telefon koltséget, allandd6 megbizottak (jogész, informatikus,
lizemorvos, konyvvizsgald, belsd ellendr) megbizasi dijat, posta koltséget, egyéb
szolgaltatasokat, biztositasi dijakat, hatosagi dijakat,

- bankszamlavezetési dij,
- stb.
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Mivel a Kft. alaptevékenységére nem tud AFA-t visszaigényelni, ezért ezen kiadasok
(szolgaltatasok, anyagkoltség) AFA tartalma — a szamviteli Tv. szabalyai szerint — az egyéb
raforditasok soron keriilt tervezésre 2,6 milli6 Ft nagysagban.

A Kft. projektjeit is figyelembe véve, a projektekhez kapcesolodo kiils6 szolgaltatasok netto 46,7
mFt-al emelik a szolgaltatasok tervezett koltségét, melyek AFA tartalma 12,6 mFt.

A 2026. évben a bérkoltségek az el6z6 év bazisan kismértékli bértomeg emeléssel keriiltek
tervezésre, beszamitva az egyes projektek keretében tervezett bérjellegli szakértoi kifizetéseket.

A személyi jellegli juttatasok keretében a kollégak jogszabdly szerinti juttatdsait (munkaba jaras,
esetleges szemiiveg készités, cafeteria), valamint a rendezvények reprezentacidos koltségeit,
kikiildetések napidij koltségét terveztiik.

A beruhazasokhoz kapcsolodé értékesokkenés a 2026. év elétti beszerzések 2026. évre jutdo ECS és
a 2026-ban varhato beszerzések ezévi értékcsokkenésének Osszegét tartalmazza. Az elézé évek
beszerzéseinek ECS-je 2026. évben tényleges pénziigyi kiadast nem jelent, hiszen a beruhazasok az
el6z6 években valosultak meg, és cashflow szempontbol akkor jelent meg, azonban a szamviteli
szabalyok alapjan a beruhdzashoz kapcsolodo koltség a kdvetkezd évekre elosztva, az adott évben
elszamolt ECS 6sszegében megjelenik a mérleg kiadasi oldalan. A tamogatdsbol megvalositott
eszkOzbeszerzések esetén a tdmogatasbol elhatarolt bevétel biztositja ennek fedezetét.

A pénziigyi raforditasok a Kift. likviditasi hitelének felhasznalasdhoz kapcsolodd hitelkoltséget
tartalmazza. 2026-évben nagyosszegli hitel felvétellel nem szamolunk, igy ezen a soron csak
minimalis koltséget terveztiink.

A tervezett bevétel és a kiadas dsszevetésével az Ugyndkség 2026. évi tevékenységét kisosszegii
(366 eFt) eredmény elérésével tudjuk megvalositani.

Mivel a Kft. bevételeinek egy része tovabbra is utéfinanszirozassal keriil atadésra, a cég folyamatos
mitkodtetésének ¢és fizetOképességének fenntartdsa érdekében sziikségesnek tartjuk a Kft.
szamlavezetdje altal biztositott likviditasi hitel fenntartasat.

Kérem a Tisztelt Tanacsot a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugyndkség Kh. Np. Kft. 2026. évi
pénziigyi tervének elfogadésara.

Siofok, 2026. februar

Dr. Molnar Gabor
ligyvezetd igazgato
Készitette: Fekete-Paris Judit

..../2026. (02.20.) BFT hatarozat

A Balaton Fejlesztési Tanacs a Balatoni Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft. 2026. évi pénziigyi
tervérdl sz010 eldterjesztést megtargyalta és az alabbi hatarozatot hozta:

A Tanécs a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugyndkség Kh. Np. Kft. 2026. évi pénziigyi tervét
elfogadja.

Felelos: Dr. Molnar Gabor tligyvezetd igazgatd
Hatéridd: azonnal
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