BFT iilés, 2023. februar 17. 10. napirendi pont

Eloterjesztés a Balatoni Integracios Kozhasznu Nonprofit Kft.
2023. évi pénziigyi tervérol

A Balatoni Integracios Kft. célja, hogy a régio fejlesztésében 2000 oOta végzett sikeres
tevékenységét, szakmai tapasztalatat felhasznalva segitse a régio fejlesztési céljaihoz illeszkedd
programok ¢és projektek megvalositasat, forrds szerzését, szakmai egyiittmiikodések kialakitasat.
Fontosnak tartjuk, hogy a térségfejlesztési programok elkészitése mellett segitsiik a fejlesztési
projektek megvaldsitasat, figyelemmel kisérjiik mukodésiiket. Célunk a régidba behozni minden
olyan szaktudast és anyagi tokét mely hozzajarul a régio fejlesztéséhez. Elkotelezettséget érziink az
irant, hogy a helyi értékekre épitve 0j, innovativ lehetdségek megvalositasaval segitsiik eld a
Balaton megujulésat.

1. HUMANEROFORRAS ALLOMANY

A Balatoni Integracios Kozhasznti Nonprofit Kft., az Alapitd Okiratdban foglaltak szerint
alaptevékenységeként a Tanacs tevékenységi koréhez kapcsolodo, szakmai, operativ feladatokat
latja el. A Kft. f6allastt munkatéarsainak szama 23 f0.

A Kft. személyi allomanya az alabbi feladatokat latja el:

e 16 f6 végzi a Kft. feladataihoz kapcsolodd szakmai munkét, mely magaba foglalja a BFT
tevékenységéhez kapcsolodd feladatok, a Balatonra vonatkozd gazdasagszocioldgiai,
tarsadalomtudomanyi  kutatdsok, tervezési feladatok, illetve a Kift. vallalkozasi
tevékenységéhez tartozo feladatok elvégzését;

e 7 16 latja el a ,back-office” feladatokat, titkarsagi, fenntartéi feladatok, pénziigyi-, és
szamviteli feladatokat.

A személyi allomanybol 4 f6 részmunkaiddben végzi tevékenységét.

2. SZAKMAI TEVEKENYSEG

A Balatoni Integracios Kft-t 2000. januar 1-én hozta létre a Balaton Fejlesztési Tandcs, azaz a Kft.
23 éve végzi tevékenységét.

2023. évre a Kft. tevékenységének szerkezetében jelentds valtozds nem varhatd. A harom f6
feladatcsoport tovabbra is megmarad:

- BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok,

— Tobbletforras bevondsa a régio fejlesztésére,

—  Villalkozasi tevékenység.

| BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok:

A munkaszervezeti feladatok a BFT munkatervében keriilnek meghatarozasra. Ezen tevékenységek
2 csoportba sorolhatoak:

- BFT munkaszervezeti feladatok

- BFT célfeladatok
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BFT munkaszervezeti feladatok

A Tandcs 2023. évi fobb feladatait a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 11. fejezetében szerepld és
a 2023. évi munkatervében elfogadasra keriil6 feladatok hatarozzak meg.

A 2023. év kiemelt feladatai a Balaton Fejlesztési Tanacs szamara:
e a Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre szolo teriiletfejlesztési programjanak
végrehajtasa,
e 0nallo lebonyolitasu térségi projektek el6készitése, megvalositasa,
e a Balaton Kiemelt Térség dnkormanyzatai kozotti egylittmiikodés erdsitése, a térségi szintli
problémak megoldéasara k6zds javaslatok, megoldasok eldkészitése.

A BFT feladatainak részletesebb kifejtése:
1. A Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre sz6lo teriiletfejlesztési programjanak
végrehajtasa.
2022. évben Tandcs munkaszervezete elkészitette, a Balaton Fejlesztési Tanacs elfogadta a
Balaton Kiemelt Térség 2021-2027-es programiddszakra szolo Teriiletfejlesztési Programjat
(Koncepcio, Stratégia, Operativ Program), melyet a Kormany 1685/2022. (XII. 28.) szdmu, a
Balaton Kiemelt Térség Hosszi Tavh Fejlesztési Koncepcidjanak modositasarol, valamint
Fejlesztési Programjarol szolo hatarozataban elfogadott €s az alabbi feladatokat hatarozta meg a
Tanacs részére:
e vegyen részt a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programjdban rogzitett fejlesztési
célokhoz illeszkedd palyazati felhivasok eldkészitésébe véleményezdoként.
e vegyen részt az érintett operativ programokhoz kapcsolddd monitoring bizottsagokban.
e kisérje figyelemmel a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programban meghatarozott
célok megvalosulasat, és a teriiletfejlesztési miniszter Utjan haromévente adjon
tajékoztatdst azok megvalositasardl, ¢és sziikség esetén kezdeményezze azok
feliilvizsgalatat.
A teriiletfejlesztési program végrehajtasara a BFT 0nallo, dedikalt forrassal jelenleg nem
rendelkezik, igy a fentieken feliil a Tanacs feladata a projektek, programok megvalosuldsahoz
sziikséges forrasok feltarasa, a hazai és/vagy EU-s forrasok rendelkezésre allasdhoz a sziikséges
egyeztetések lebonyolitasa.
2. A Balaton Kiemelt Térség fejlodésének nyomon kovetése, folyamatos monitoring tevékenység
végzeése:
e tarsadalmi és gazdasagi helyzetének, kornyezeti allapotanak, adottsagainak vizsgalata,
e ¢ves monitoring jelentés készitése,
o felkérés alapjan kozremiikodés a szakpolitikai, szakmai egyiittmiikddésekben (pl: Balaton
Részvizgylijtd Vizgazdalkodasi Tan4cs).

3. A Balaton fejlesztésére vonatkozé 1861/2016 (XI1.27.) szamu Kormanyhatarozat (tovabbiakban:
Korményhatarozat) végrehajtasdban vald kdzremiikodés:
o Tajékoztatas készitése a program megvaldsuldsarol a pénziigyminiszter részére.
e Kozremiikddés valamennyi operativ program monitoring bizottsdg munkéjaban.

4. A Balaton Klimastratégia megvalositasa:
A Balaton Kiemelt Térségi Klimastratégia célja, hogy a Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégiara és
a megyei klimastratégidkra épiilve Osszegezze ¢és meghatarozza azokat az intézkedéseket,
amelyek eldsegitik a Balaton térség aktiv szerepvallalasat a klimavaltozas csokkentése, illetve az
ahhoz valo alkalmazkodas teriiletén. A Stratégia 2020-ban keriilt elfogadasra. Célunk a
Stratégiaban foglalt feladatok folyamatos megvaldsitasa.

5. A Balaton régiot érintd jogszabalyok kialakitasaban, feliilvizsgdlataban, végrehajtasaban vald
kozremiikodés, valamint e targyban a telepiilési onkormanyzatok koordinacioja;
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6.

7.

8.

e jogszabaly alkotasi folyamat figyelése,

o tervezetekkel kapcsolatban a térségi szereplok véleményének megkérdezését kovetden
egységes BFT allaspont kialakitésa, képviselete,

e térségi szereplok altal kezdeményezett jogszabdly valtoztatasi igények vizsgalata,
indokoltsag esetén azok tdmogatésa.

A Balaton Kiemelt Térség Onkormanyzatai kozotti egyiittmiikdés erdsitése, a térségi szintli
problémak megoldasara kozos javaslatok, megoldasok elékészitése.
Tervezett témakorok: vizfeliilet hasznalata, épitészeti arculat, beépitettség, stb.

A régid fejlesztéséhez kapcesolodo tajékoztatasi feladatok végzeése:

e Folyamatos informacid biztositas a Tanacs ¢és a régid fejlesztésével kapcsolatban a Balaton
fejlesztésében érdekelt szervezetek, sajto részére,

e A Balaton mint komplex élettér koztudatbeli erdsitése, azaz a térség a turisztikai desztinacio
mellett az itt ¢l6 lakossag, vallalkozok, tidilétulajdonosok élettere, és egy sériilékeny
természeti egység egyarant.

e A Balaton nagyfoku természeti sériilékenységébdl addoddan a fenntarthatod életvitelhez
kapcsolodo szemléletformalasi, tajékoztatasi feladatok.

A Balaton nemzetk6zi ismertségének novelésére, a tavak érdekeinek védelmében nemzetkdzi
kapcsolatok erdsitése, egyiittmiikddések tamogatdsa, konferencidk szervezése, szakmai
programokon részt vétel.

BFT célfeladatok, a BFT tobb évre visszanyulo programjainak, projektjeinek 2023. évi feladatai:

9.

10

11.

12.
13.

19. Tavak Vildgkonferencidja — ,,A tavakon tal: A tudomény, a kultira és a kormanyzas
Osszekapcsolasa a tavak fenntarthaté haszndlata érdekében” (WLC19) nemzetkdzi konferencia
megszervezeése, lebonyolitasa

A 19. Tavak Vilagkonferencidja 2023. oktober 16-20-a kozott (tervezett idOpont),
Balatonfiireden keriil megrendezésre. A Balaton mar masodjara ad majd otthont a
rendezvénynek. A 3. Tavak Vildgkonferencidja 1988-ban Keszthelyen keriilt megrendezésre,
amely a tavak pusztuldsaval kapcsolatos kérdésekkel és problémakkal foglalkozott, mint példaul
az eutrofizacid, savasodas, mérgezd anyagok, modellezés, rehabilitacios lehetdségek, valamint
az érintettek szerepe a tavak megdvasa és védelme soran. A megrendezésre keriild konferencian
ezeket a témakat szeretnénk majd tovabb vinni és kiegésziteni olyan megfeleld és hatékony
eszkozok bemutatasaval, amelyek a tavak Okoszisztéma-szolgaltatasainak fenntartdsdhoz
sziikségesek.

. A 2023. évi BFT fejlesztési forras felhasznalasaval a térség fejlesztését szolgald beruhdzasok,

fejlesztések, programok tdmogatésa.

El6z6 évi BFT fejlesztési forras felhasznaldsanak ellendrzéséhez, jelentési kotelezettségekhez
kapcsolodo feladatok ellatasa.

Mozdulj Balaton projekt elokészitése, 2023. évi lebonyolitasa.

Balaton régids szakmai egyiittmiikodési program (Balatoni Partnerségi Program) 2023.évi
megvaldsitasa.

Tervezett t¢makorok:

e klimavaltozashoz kapcsolodo feladatok a régidban,

térségi fenntarthatosagi témaju szemléletformalasi program,
kornyezettudatos régio,
taj- és vizpartrehabilitacio,
kiemelt térségek lehetdsége a teriiletfejlesztésben.
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14. Térségi fejlesztéseket megalapoz6 tarsadalmi, gazdasagszocioldgiai elemzések, kutatdsok
elkészitése
2023. évben az alabbi kutatasok, elemzések elkészitését tervezi az Ugynokség:

Tertileti tervezés megalapozasa a jovo Balatonjaért

A Balaton Kiemelt Térség aktualis és elére jelezhetd konfliktusainak, kockazatainak,
potencialértékeinek ¢és ismerethianyos teriileteinek feltardsa a térségi Onkormanyzatok,
partner szervezetek bevonasaval.

Kiemelt térségek egylittmiikodésében zajlo fejlesztések elokészitését szolgalo kutatasok

A Balaton Kiemelt Udiil6korzetet és a Kozép-Duna Menti Kiemelt Térséget térben és
tematikusan is Osszekapcsold Sid-menti térség fejlesztési terveit megalapozo
helyzetelemzések készitése, a jovObeni fejlesztésekhez megvalositasahoz sziikséges
partnerségi egyiittmiikodések megalapozéasa a potencialis stakeholderek felkutatasaval.

A balatoni rendhagyo helyi tarsadalméanak elemzése

Az elmult két évtized jelentds valtozast hozott a régid tarsadalméaban (pandémia, lakoparkok,
kiilfoldi ingatlanvasarlasok, stb). Az atalakult lakossag egyiittélését egyidejlileg jellemezik
egyittmikodések és a konfliktusok. A konfliktusok kezelése érdekében, a sziikséges
beavatkozasok, eszkozok, programok kidolgozasahoz iddszerli a régio helyi tarsadalmanak
tudomanyos eszkozokkel torténd megismerése. 2023-ban az elemzés els6 modulja az 1idiilé
— ¢és a zartkerti tulajdonosok ingatlanhasznélati tulajdonsadgainak és helyi tarsadalmi
kapcsolatai jellemzdinek vizsgalata valosul meg.

15. Az Energiaiigyi Minisztérium Energia és Klimapolitikai célok terhére 2022. évben 25 millio Ft
tamogatast biztositott a kozépiskolasok részére inditott szemléletformald projekt
finanszirozésara.

A 2021/22-es verseny tapasztalatait ¢s visszajelzéseit atgondolva 2022 szeptemberében Ujra
meghirdettiik a ,,Balatonrol, jovérdl 2022/23” versenyt. 16 csapat jelentkezett és jelenleg a
masodik forduld feladatain dolgoznak a didkok. Az idei verseny négy témat dolgoz fel, négy
fordulobal all és a végsé megmérettetés egy Didkkonferencia keretében lesz.

A4 valaszthat6 téma: Sekély tavak; Energia felhasznalas; Greenwashing; Sz¢élsOséges idojaras.

A verseny jelenleg is zajlik, a Didkkonferenciat varhatdéan 2023 éaprilisaban rendezi meg az

Ugynédkség.

16. A BFT 2023. évben is kérvényezte 500 millié Ft fejlesztési forras biztositasat az Energiatligyi
Minisztériumtol a térség klimaadaptacios feladatainak tdmogatisara, melybdl 30 milli6 Ft-ot
kozépiskolas szemléletformald projekt 2023/24 tanévre szo6ld versenyének megrendezésére
kivanunk forditani.

17.2022. évi klimaadaptacios fejlesztési keret biztosit forrast a BFT és munkaszervezete 3
projektjének megvalositasara:
— Balaton Klima akadémia beruhazas megvaldsitasa
— A viallalkozasok klimatudatossaganak felmérése a régioban.
— A Balaton térségi klima-, és kornyezetvédelmi program kidolgozasa.

18. A BFT altal 2023.évben kérvényezett klimaadaptacids fejlesztési forrds terhére terveziink
megvalodsitani egy képzési mintaprojektet a kistelepiilési vezetok szamara, melynek keretében az
ismeretatadas mellett, a szakértd kozremitkodésével sajat telepiilésiikre meg tudjak hatdrozni az
energiafelhasznalas csokkentését szolgald hatékony ¢€s sziikséges intézkedéseket.
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19. Loczy Lajos Program

A Loéczy Lajos Program egy atfogd, tobb intézményt €s szakteriiletet magaba foglald, alapvetden a
Balaton ¢és térségének fejlesztését célzo, tobb pillérbdl allo komplex projekt, melynek jelenleg
tervezése, szakmai tartalmanak véglegesitése zajlik. A Balatoni Integraciés ¢és Fejlesztési
Ugyndkség — mint a Taniacs munkaszervezete - a program 6. pilléreként tervezett regionalis
monitoring rendszer 1étrehozasaval kapcsolatos feladatokba keriilt bevonasra.

I1. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére

1. Balaton-felvidéki Kulturtaj Vilagorokségi projekt megvalositisa konzorciumi egyiittmiikodeés

2.

3.

4.

keretében.

A projekt Balaton-felvidéki Kulturtaj Vilagérokség varomanyosi helyszin turisztikai céla
fejlesztését tamogatja. A projekt keretében 8 kiilonbozo telepiilésen, helyszinen valosulnak meg
turisztikai célu fejlesztések, sétanyok, kiallitasok, latogatokozpontok, stb.

A 2018-ban indult projekt keretében elkésziilt a Szigligeti var felujitasa, a Helikon Kastély
fokapujanak megujitasa, a badacsonytomaji Kisfaludy sétany ¢€s szabadtéri kiallitas, a tihanyi
Magtar felgjitdsa ¢és latogatokozpontta alakitasa, a Tihanyi Apatsdg pince muzeumdanak
megujitasa, napvard terasz kialakitdsa, a Folly Arborétum szabadtéri attrakcios elemeinek
fejlesztése, interaktiv boraszati kiallitas megvalositasa és a hévizi Festetics sétdny. Folyamatban
van még a balatonfiiredi Eszterhazy kastély felujitdsa €s latogatokdzpontta alakitdsa, a tihanyi
ECHO domb ¢és a Bencés fogadd elbtti teriilet megujitdsa. A projekt varhatdan
2023.augusztusaban zarul.

Balaton Marka Projekt megvalositasaban valo részvétel

A Magyar Turisztikai Ugyndkség Zrt. — konzorciumi vezetésével valosul meg ,,A Balaton
kiemelt turisztikai fejlesztési térség fejlesztése €s pozicionaldsa” cimii projekt. A konzorcium
tovabbi tagjai: Turisztikai Marketingkommunikacios Ugyndkség Nonprofit Zrt., Magyar
Turisztikai Szovetség Alapitvany, Balatoni Turizmus Szdvetség, Nyugat-Balatoni Turisztikai
Iroda Np Kft., Pannon Gasztronémiai Akadémia.

A projekt célja a Balaton marka kialakitdsa, a desztinacid turisztikai fejlesztését tdmogato
felmérések, stratégiai dokumentumok elkészitése, termékfejlesztés, marketing ¢s kommunikécios
tevékenység, térségi turisztikai kartya rendszer kiépitése.

Az Ugyndkség a projektben szemléletformalasi feladatokat 14t el, mely tevékenység varhatdan
2023. majusig keriil megvaldsitasra.

CLLD filmmiihely projekt
A projekt a Siofoki CLLD palyéazat tdmogatasaval valosul meg. A projektben egy olyan 10
honapos mithelyfoglalkozast kivanunk valositunk meg, amely keretében helyi kézépiskolasok
megismerkedhetnek a film készités és szerkesztés alapjaival, megfeleld szakmai vezetés mellett.
A nonformalis képzés a témavilagat illetden elsOsorban a kornyezeti értékek fenntarthato
hasznalatahoz, klimavédelemhez fog kapcsolodik. A projektben célunk a fiatalok
identitastudatanak, helyi kotddésének erdsitése.

CLLD HUB eszkoz projekt

A projekt a Siofoki CLLD palyazat tdmogatasaval, a siofoki egyesiilettel szoros
egylittmiikodésben valosul meg. A projekt célja multifunkcios kdzosségi épiilet kényelmes ¢€s
funkciondlis hasznalatat lehetévé tevé eszkozok, butorok, valamint digitalis eszk6zok
beszerzése. Ezéltal lehetévé valik 30-50-100 fos eldadasok szervezése, zenés események
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megtartasa, podcast készitési tevékenység, valamint a f6 és kiszolgald helyiségek praktikus
hasznalhatosaga ko6zosségi, alkotoi, oktatasi célok mentén.

5. Sport hatarok nélkiil - Akadalymentes sportrendezvények a fogyatékossaggal élo személyek
szamara (Erasmus~+ Sport Program)
A projekt célja a fogyatékossaggal €16 személyek bevonasa a sportolasba és a testmozgasba az
egészséges ¢€letmod 0Osztonzése érdekében, megeldézve ezaltal az elhizast, és sok mas
egészségiigyi problémat. A projekt hozzdjarul a tarsadalmi befogadds eldsegitéséhez, a
generaciok kozti kapcsolatok erdsitéséhez, valamint a kreativitds ¢és az innovacio
elémozditasahoz a sport terén.
A projekt keretében felmérésre keriil, hogy a partnerorszagok teriiletén milyen sportolasi
lehetéségek allnak rendelkezésre a fogyatékossaggal €16 emberek szamdra. A vizsgalat
eredményeit figyelembe véve, a partnerek akadalymentes sportprogramot dolgoznak a sajat
térségiikkre  vonatkozoan, melynek  keretében  sportrendezvényeket szerveznek a
fogyatékossaggal ¢é16 gyermekek és felndttek szamara. A sportprogramok szervezdi képzéseken
bovitik ismereteiket az esélyegyenldség és az akadalymentes sportolas vonatkozasaban.
A projekt megvaldsitasaban 3 orszag teriiletérdl 3 szervezet vesz részt: horvat részrél Murakoz
Megye Onkormanyzata (mint vezetd partner), szlovén részrdl Lendva Kozség Onkormanyzata
és magyar részrol az Ugynokség.

II1. Vallalkozasi tevékenység

A Kft. vallalkozasi tevékenysége — a meglévd humaneréforras kapacitas alapjan - az el6zd
évhez hasonlo témakoroket tartalmazza:

— Palyazatfigyelés, Palyazatiras (1),

— Projektmenedzselés (2),

— Felmérések, elemzések készitése (3),

— Részvétel szakmai projektek kidolgozasaban (4).

Palyazatfigyelés, Palyazatirds, Projektmenedzselés (1) (2)

A Balatoni Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft. vallalkozasi tevékenység keretében végez
palyazatfigyelési, palyazatirasi és projektmenedzseri tevékenységet. A vallalkozo6i alapon
torténd palyazat / projekt elokészitési, lebonyolitasi tevékenységiink nagymértékben a szabadon
allokalhat6 kapacitasok fiiggvénye, fligg attél, hogy a hazai és unios forrasok felhasznalasdban
milyen mértékben vesz részt az Ugyndkség, mint a BFT munkaszervezete.

Szakértoi tevékenység - Felmérések, elemzések készitése, szakmai konferencidak (3)

Az Ugynodkség gazdasagszociologiai kutatdcsoportja jelentds szakmai gyakorlattal rendelkezik
gazdasagszocioldgia, tarsadalmi elemzések, felmérések készitésében. Ezen kapacitdsunk
kihasznalasara vallaljuk régios, kistérségi, mikrorégids és telepiilési szinti kutatdsok,
elemzések elvégzését tobbek kozott a kovetkezd témakban: gazdasagi Osszehasonlitasok,
elemzések, a targyi és az intézményi infrastruktara allapota, a helyi tdrsadalom szegmenseinek
jellemzdi, a turizmusban érintett szereplok gazdasagi ¢és tarsadalmi tulajdonsagai,
kornyezettudatossaga, stb.

Célunk tovabba (online) szakmai konferencidk, rendezvények keretében tovabbi ismeretatadas
a régio fejlesztésében érdekelt szervezetek szamara.
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Részvétel szakmai projektek kidolgozdsaban (4)

A Kft. jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezik hazai, nemzetkdzi, beruhazasi tipusu, illetve
tanulmanyok, programok, szakmai egyiittmiikddések kidolgozasara iranyuld projektek
elokészitésében, megvalositasaban.

Az egyes tevékenységek keretében elvégzendd feladatok pénziigyi jellemzoit a Pénziigyi terv
tablazata tartalmazza.

3. PENZUGYI TERV

A Kft. 2023. évi tevékenységére vonatkozéan a 2022. évihez hasonld szerkezetli, hasonlo
koltségvetésti finanszirozast terveziink. A 2023. évi tevékenységiinket elézetesen 452,7 millid Ft
bevétellel tervezziik, melybdl 227 milli6 Ft a Kft. mikodési jellegli kiadasait fedezi, 225,7 millio Ft
pedig a Kft. altal megvalositandd programok keretében kiilsd szakértdk, szolgaltatok 4altal
elvégzendd tevékenységek forrasat biztositja.

A Kft. tevékenysége ellatdsahoz sziikséges bevételt tobb forras biztositja:

1. a BFT megbizdsabol, kdzhasznlisagi szerzddés keretében ellatott feladatok végrehajtasara
biztositott forras - mikodési koltség.

2. aBFT célfeladatok végrehajtasara vonatkozd tamogatasok, bevételek.

3. tobbletforras bevonasa a régid fejlesztésére — hazai és nemzetkozi projektek tamogatasi
bevétele,

4. aKft. véllalkozési tevékenységébdl szarmazo bevétel,

5. eszkozbeszerzéshez kapcsoldodoan elhatarolt tamogatas feloldasa (6nallo tevékenységet nem
jelentd bevétel).

A Kft. pénziigyi tervének bevételi oldaladt az alabbi tablazat tartalmazza:

Az egyes programok bevétele mellett igyekeztiink feltiintetni a program soran mar most, eldre
ismert alvallalkozoéi, kifizetési kotelezettséget is. Ezek a kotelezettségek az alvallalkozoi
teljesitéseket, a projekt végrehajtasa sordn biztosan felmeriild, a Kft. miikdési kiadasaihoz (bér +
rezsi) nem kapcsolddd kiadasokat takarja, pl.: kiilsé szakértéi dijak, eszkozbeszerzés, workshop
rendezés koltségei (szallas, étkezés, oktatdi dij), kiadvanyok készitése.
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A Kft. varhato pénziigyi lehetéségei:
A Kft. 2023. évre az alabbi f6bb bevételekkel szamol:

2023. évi alvallalkozoi Kft. miikodési jellegii
megnevezes tervezett bevétel igénybevétel felhasznalas
pénziigyi terv
BFT munkaszervezeti feladatok
1 |BFT mikddési tamogatas 148 000 000 4 000 000 144 000 000
BFT célfeladatok
2 | Tavak vilagtalalkozoja 50 000 000 40 000 000 10 000 000
3 | Fejlesztési forras menedzselési dij - 2023 10 000 000 1 190 000 8 810 000
4 | Klima forraskeret menedzselés 2023 12 500 000 970 000 11 530 000
5 | Fejlesztési forras menedzselési dij - 2022 2 000 000 990 000 1010 000
6 | Klima forraskeret menedzselés 2022 7 000 000 770 000 6230 000
7 | Klima forraskeret menedzselés 2021 2 200 000 0 2200 000
8 | Mozdulj Balaton 2023 5000 000 4 500 000 500 000
Balaton régios szakmai egyiittmiikdési
9 | rendezvénysorozat 2023. (2022 FF) 5000 000 4 000 000 1 000 000
10 | Tarstud kutatds (FF2022,2023) 10 200 000 3000 000 7200 000
11 | Klima projekt kozépiskolasoknak 2022 17 180 000 14 980 000 2200 000
12 | Klima projekt kozépiskolasoknak 2023 9 000 000 5000 000 4 000 000
13 | Klima akadémia beruhazas 95 000 000 95 000 000 0
14 | Klima vallalkozoi felmérés 10 000 000 5000 000 5000 000
15 | Klima térségi kdrnyvéd program 4 850 000 1 000 000 3 850 000
16 | Klima Energetikai mintaprojekt 10 000 000 9 000 000 1 000 000
Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére - hazai és nemzetkozi projektek
Balaton-felvidéki Kultartaj vilagorokségi
17 | projekt 15238612 12 603 412 2 635 200
18 | Balaton Marka projekt 7 943 850 7943 850 0
19 | CLLD filmmihely projekt 5124901 3693576 1431325
20 | CLLD HUB eszkoz projekt 4 508 669 4 358 669 150 000
21| Sport hatarok nélkiil 11700 000 7 700 000 4 000 000
Villalkozasi tevékenység
Palyazatiras, projektmenedzsment, projekt
22 | kidolgozas
Szakértoi tevékenység (Felmérések, elemzések,
23 | tervek készitése) 8 000 000 0 8 000 000
Eszkozbeszerzéséhez kapcs. elhatarolt
24 |tamogatas feloldisa 2 300 000 0 2300 000
Osszesen: 452 746 032 225 699 507 227 046 525

Osszegezve, a Kft. feladatai 5 csoportba sorolhatéoak, melyek finanszirozasi megoszlasat és
szazalékos aranyat az alabbi tablazat tartalmazza:
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Forras Bevetel [Ft] [%]
1. BFT munkaszervezeti alapfeladatok 148 000 000 32,69%
2. BFT munkaszervezeti célfeladatok 249 930 000 55,20%
3. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére 44 516 032 9,83%
4. Vallalkozasi tevékenység 8 000 000 1,77%
s o
Osszesen: 452 746 032 100,00%

A 2023. évi bevételek részletezése

1. BFT munkaszervezeti alapfeladatok:

BFT miikodeési tamogatas (1)

2023. évben a 148 millio Ft tdmogatasi 0sszeggel terveztiink. A tevékenység fobb teriiletei a
Tertiletfejlesztési torvényben meghatarozott alapfeladatok, valamint a Balaton fejlesztéséhez
kapcsolodd korményhatarozatok végrehajtdsaban vald kozremiikodés mellett, a 2021-2027
programiddszakra tervezett térségi fejlesztési program végrehajtasa.

2. BFT munkaszervezeti célfeladatok
A BFT miukodéséhez kapcsolodo célfeladatok végrehajtasara 249,9 millio Ft all rendelkezésre. A
forras részletes felosztasa:

50 000 eFt — a BFT altal megrendezendo Tavak Vilagtalalkozoja rendezvény szervezésének
koltsége (2)
A rendezvény az Ugynokség pénziigyi lebonyolitisaban keriil megvalodsitasra.

10 000 eFt— BFT 2023. évi térségfejlesztesi forras menedzselési dija (3)
A BFT 2023. évben 195 millio Ft térségfejlesztési forras biztositasat kezdeményezte a
Miniszterelnokség felé, melynek lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végzi. A forrés
felhasznalasi hatarideje varhatéan 2025.12.31. lesz, igy a teljes menedzselési dijnak (20mFt)
csak egy része keriil felhasznalasra 2023-ban.

12 500 eFt— BFT 2023. évi klimaadaptacios forras menedzselési dija (4)
A BFT 2023. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacidés forras biztositasat kezdeményezte az
Energialigyi Minisztérium felé¢, melynek lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végzi. A
forras felhasznaldsi hatarideje varhatéoan 2025.12.31. lesz, igy a teljes menedzselési dijnak
(25mFt) csak egy része keriil felhasznalasra 2023-ban.

2000 eFt— BFT 2022. évi fejlesztési forras menedzselési dija (5)
A BFT 2022. évben 219 milli6 Ft fejlesztési forrassal rendelkezett az ITM Gazdasagfejlesztési
feladatok terhére. A forrds részben palyazati Gton, részben egyedi dontéssel keriil felhasznalésra,
melynek lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végzi. A forrds felhasznalas tobb éven
keresztiil valésul meg.

7000 eFt— BFT 2022. évi klimaadaptacios forras menedzselési dija (6)
A BFT 2022. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacids forrassal rendelkezett az ITM Energia és
Klimapolitikai célok eldirdnyzata keretében. A forras részben palyazati Uton, részben egyedi
dontéssel kertil felhasznalasra, melynek lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végzi. A
forras felhasznalas tobb éven keresztiil valosul meg.

2200 eFt— BFT 2021. ¢évi klimaadaptacios forras menedzselési dija (7)
A BFT 2021. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacids forrassal rendelkezett az ITM Energia és
Klimapolitikai célok eldirdnyzata keretében. A forras részben palyazati Uton, részben egyedi
dontéssel keriilt felhasznalasra, melynek lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végzi. A
forras felhasznalas tobb éven keresztiil valosul meg.

9
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— 5000 eF't — Mozdulj Balaton sport rendezvénysorozat 2023. évi lebonyolitasa (8)
A program a BFT és az Ugynokség kozods finanszirozasaban valosul meg. A koltség megosztast
a program forrasait biztositd egyéb szervezetek (MASPORT, Onkormanyzatok) forras
felhasznaldsi szabalyai hatarozzak meg.

— 5000 eF't — Balaton régios szakmai egyiittmitkédési rendezvénysorozat (9)
A Balatoni Partnerségi Program a BFT 2015. évtdl Gjra inditott, tobb évre szo6l6, folyamatos
programja. A forras a program 2023. évi megvalositasat biztositja.

— 10200 eFt— Balaton térségi kutatasok (10)
A BFT 2023. évi térségfejlesztési forrasa terhére 10 millié Ft-ot kiilonitett el a Balaton Kiemelt
Udiilékorzetben végrehajtandd gazdasag szociologiai kutatisok elvégzésére. A kutatisok a
munkaszervezet iranyitasa alatt, végrehajtdsdban valdsulnak meg. 200e Ft a 2022. évrol
athtzodo kutatas lezarasahoz kapcesolodo, 2023. évben elszamoland6 koltség.

— 17180 eFt— BFT 2022. évi klima projekt kozépiskolasoknak (11)
Az ITM Energia és Klimapolitikai célok terhére 2022. évben 25 milli6 Ft timogatast biztositott
a kozépiskolasok részére inditott szemléletformald projekt finanszirozéasara. A projekt 2022.-
ben indult és 2023-ban zarul, megvaldsitasat az Ugynokség végzi. A tamogatas 2022 és 2023
évben megosztva keriilt/kertil felhasznalasra.

— 9000 eFt— BFT 2023. évi klima projekt kozépiskolasoknak (12)
A BFT 2023 évben is kezdeményezte klimaadaptacidos forrds biztositdsat az Energiaiigyi
Minisztérium fel¢, melybdl a Tandcs 30 millid Ft-ot tervez a kozépiskolasok részére inditott
szemléletformald projekt 2023/2024 évi tanévhez kapcsolodd versenyének megszervezésére. A
tamogatas 2023 és 2024 évben megosztva keriil felhasznalasra.

— 95000 eFt— Klimaakadémia beruhazas (13)
Az ITM Energia ¢és Klimapolitikai célok terhére 2022 évben 95 millié Ft tdmogatast biztositott a
BFT siofoki székhézdban kialakitanddo Balaton Klimaakadémia beruhazasi igényének
tAmogatasara. A megvalositasat - az ingatlan tulajdonosanak, Siéfok Varos Onkormanyzatinak
dontése fiiggvényében - az Ugyndkség végzi. A timogatast 2023 évben tervezziik felhasznalni.

— 10000 eFt— BFT 2022. évi klima vallalkozoi felmérés (14)
Az ITM Energia ¢s Klimapolitikai célok terhére 2022 évben 10 milli6é Ft tamogatast biztositott a
térség vallalkozoi korében végzendd, klimaadaptacidos témaju felmérés finanszirozasara. A
felmérés az Ugyndkség 2023 évben végzi.

— 4850 eFt— BFT 2022. évi téerségi koérnyezetvédelmi program elkészitése (15)
Az ITM Energia és Klimapolitikai célok terhére 2022 évben 7,5 milli6 Ft timogatast biztositott
a Balaton Kiemelt Térség térségi szintli kornyezetvédelmi programjanak elkészitésére. A
projekt 2022-ben indult és 2023-ban zarul, megvalositasat az Ugynokség végzi szakértok
bevonasaval. A tdmogatas 2022 és 2023 évben megosztva keriilt/kertil felhasznalasra.

— 10000 eFt— Energetikai mintaprojekt (12)
A BFT 2023 évben is kezdeményezte klimaadaptacidos forrds biztositdsat az Energiaiigyi
Minisztérium felé, melybdl a Tanacs 20 millio Ft-ot tervez a kistelepiilések vezetdi részére
megvalositandd energetikai mintaprojekt finanszirozasara forditani. A tdmogatas 2023 és 2024
¢vben megosztva keriil felhasznalasra.
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3. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére
A feladatcsoport keretében az alabbi bevételekkel tervezziik a Kft. tevékenységet.

N

5.

15 238 eFt — A Balaton-felvidéki Kulturtdaj vilagorokseég varomanyosi helyszin fejlesztésére
vonatkozo projekt megvalositasa (17)

A projekt 2018. februarjaban indult, finanszirozasat a GINOP biztositja. A Kft-re esé teljes
koltségvetés 105 m Ft. A tdmogatas mértéke dsszesen 100%.

7 944 e Ft — A Balaton Marka projekt megvalositasaban valo részvétel (18).

A projekt a Magyar Turisztikai Ugyndkség Zrt. konzorciumi vezetésével, GINOP forrasbol
valosul meg. A Kft-re eso teljes koltségvetés 14,9 m Ft, a projekt egy része 2023-ben kertil
felhaszndlasra. A tamogatas mértéke dsszesen 100%.

5 124 eFt— CLLD filmmiihely projekt (19)

A projekt 2022/2023-as tanévhez igazodva valdsul meg a CLLD palydzat 100%-os tdmogatasa
mellett.

4 508 eFt— CLLD HUB eszkoz projekt (20)

A projekt 2023-ban valosul meg a CLLD palyéazat 100%-os tdmogatasa mellett.

11 700 e Ft — Sport hatarok nélkiil projekt (21)

A projekt az Erasmus+ Sport Program keretében valosul meg. 2023. februar 1-jével indul el.
2022-ben csak a projekt elinditasaval kapcsolatos adminisztrativ feladatok megvalositasa
(tdmogatasi szerzdés eldkészitése) volt folyamatban. A projekt teljes idOtartama 18 honap,
teljes koltségvetése 200.000 eurd, ebbdl a Balatoni Integracios Kft-re esé koltségvetés 58.500
eurd.

. Vallalkozasi tevékenység

Palyazatfigyelés, palydzatiras, projektmenedzsment, projektkidolgozas (22)

A Kft. vallalkozasi szerz6dés keretében végez palyazatfigyelést ¢és palyazatirast, valamint -
ehhez kapcsolodoan és fiiggetleniil is - a Kft. részt vesz fejlesztési projektek kidolgozasaban,
megvalodsithatdsagi tanulmanyok készitésében, projektek, beruhazasok lebonyolitasdban.

A Kft. egyéb tevékenységének figyelembevételével, a meglévd kapacitdsok alapjan jelentOs
mértékben nem tervezziik ezen tevékenység fejlesztését.

Szakeértoi tevékenység (Felmérések, elemzések, tervek készitése, szakmai konferenciak) (23)

A Kft. évek ota folyamatosan végez a térség Onkormanyzatai részére tervezési programozasi
tevékenységet a kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi, éghajlatvaltozasi témakorben, illetve
komoly szakmai hattérrel rendelkezik felmérések, elemzések, szakmai hattéranyagok, dontés
megalapozo tanulméanyok készitésében.

Célunk tovabba szakmai konferencidk, rendezvények keretében tovabbi ismeretdtadds a régid
fejlesztésében érdekelt szervezetek szamara.

A Kft. a tevékenységet 2023-ban is folytatni kivanja.

Eszkozbeszerzéshez kapcsolodoan elhatarolt tamogatas feloldasa (24)

A szamviteli torvény alapjan a tamogatasbol finanszirozott eszk6zok beszerzésénél csak az eszkoz
adott évre esd értékesokkenésének megfeleld bevétel szamolhato el. Igy egy 3 éves leirasi kulccsal
rendelkezd eszkdz esetén a finanszirozasat biztositd tdmogatis Osszegét is 3 évre elosztva kell
megjeleniteniink. (Ezzel parhuzamosan természetesen a kiadasi oldalon is 3 évre elosztva jelenik
meg a koltsége.)
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Kiadasok

A Kft. tervezett kiadasait — a 2000. évi C. szdmviteli Torvény alapjan Gsszeallitott szamlatiikor
bontasban és a komplexebb kép érdekében a tervezett beszerzések megjelenitésével — a lenti
tablazat tartalmazza.

A tablazatban a Kft. teljes kiadasi tervezett szamai mellett — a bevételi oldalhoz hasonldan - kiilon
megjelenitettiik a Kft. alapmitkddéséhez kapcsolodo kiaddsokat, mely nem tartalmazza a Kft. altal
megvalositando projektek mar elére ismert alvallalkozoi kifizetési igényeit.

A tablazatban Osszehasonlitdo adatként megjelenitettiik a 2022. évi adatokat. A 2022. évi adatok
csak tajékoztato jellegiick. A mérlegkészités idépontjaig (2023. marcius 31.) elszamolt 2022. évet
érintd aktiv €és passziv elhatarolasok (2023-ben teljesiilé bevételek és kiadasok) és a végleges
eredmény ismeretében elszamoland6 adok, értékcsokkenés elszamolds a kozolt adatokat még
modosithatjak.

2023. évi tervezett 2023. évi 2022. évi kiadas
Megnevezés kiadas — csak Kft. | tervezett kiadas teljes (nem

alapmiikodés (Ft) - teljes (Ft) végleges) (Ft)
Anyagkdltség 17 800 000 17 800 000 5941 600
Szolgaltatasok 11 000 000 194 438 982 57334 518
Bér 154 955110 159355110 138 926 556
Bérjarulékok 18 934 201 19 506 201 18 666 665
Személyi jellegli egyéb kifizetések 16 248 000 17 248 000 14 256 647
Egyéb raforditasok 5200 000 41 488 525 8191 974
Beruhéazéasokhoz kapcsolodo
értékcsokkenés 2 350 000 2 350 000 4021162
Pénziigyi raforditasok 100 000 100 000 612 607
Osszesen: 226 587 311 452 286 818 247 951 729

A Kft. 2023. évi miikodési koltsége az el6zd év bazisan keriilt tervezésre, figyelembe véve, az
inflaci6 miatti  koltségnovekedést, az egyes projektekhez kapcsolodd aktualis alvallalkozoi,
szakértoi igényeket.

Az anyagkoltség esetében a 2022. évi koltést vettiik alapul, kiegészitve a BFT irodahaz tervezett
iizemeltetési koltségével. A Tandcs sajat irodahdzzal nem rendelkezik, munkaszervezete a Tanacs
székhelyén, Siofok Varos Onkormanyzata irodaépiiletében miikodik. 2022.12.31-ig a Tandcs
székhazanak rezsikoltségét az Onkormdanyzata finanszirozta, azonban 2023. januar 1-t8l ezt mar
nem tudja vallalni a véros, igy a Tanacs esetében nem csak a rezsi koltségek emelkedése, hanem a
teljes rezsikoltség 1) koltségként jelenik meg. A gaz, viz, villany koltségek mellett ) tétel az
ingatlan karbantartdsahoz, lizemben tartdsdhoz kapcsolddo koltségek megjelenése. Ezen feliil az
egyéb miikodést biztositd szolgaltatasok aremelkedésével (benzin, irodai eszk6zok bérlése, stb) is
szdmolnunk kell.

Szolgéltatdsok esetében a Kft. alapmiikodésében nettd6 11 mFt 0sszegli szolgaltatas
igénybevételével szamolunk, mely tartalmazza tobbek kozott

- az (esetleges) kiilfoldi és hazai kikiildetési koltségeket,

- bérleti dijakat (mésold, terembér), egyéb gépek fenntartasi koltségét €s javitasat,

- hirdetési dijakat, Internet, telefon koltséget, allandé megbizottak (jogasz, informatikus,
iizemorvos, konyvvizsgald) megbizasi dijat, posta koltséget, egyéb szolgaltatdsokat,
biztositasi dijakat, hatdsagi dijakat,

- bankszamlavezetési dij,

- stb.
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Mivel a Kft. alaptevékenységére nem tud AFA-t visszaigényelni, ezért ezen kiadasok
(szolgaltatasok, anyagkoltség) AFA tartalma — a szamviteli Tv. szabalyai szerint — az egy¢b
raforditasok soron keriilt tervezésre 5,2 millio Ft nagysagban.

A Kft. projektjeit is figyelembe véve, a projektekhez kapcsolodd kiilsé szolgaltatasok nettd 185
mFt-al emelik a szolgaltatasok tervezett koltségét, melyek AFA tartalma 36,6 mFt.

A 2023. évben a bérkoltségek (bér + jarulék egylittesen) meghatarozasakor figyelembe vettiik
e az egyes projektek megvalositasa soran kiilsd szakértdknek kifizetendd bérjellegii
koltségeket, valamint a
o szakképzett munkatarsak megtartasa érdekében a bérek realérték csokkenésének enyhitésére
tervezett béremelést.
2023. évben — a személyi jellegli juttatasok keretében - a kollégak jogszabaly szerinti juttatdsait
(munkaba jaras, esetleges szemiiveg készités, cafeteria), valamint a rendezvények reprezentdcios
koltségeit, kikiildetések napidij koltségét terveztiik.

A beruhazasokhoz kapcsolodo értékesokkenés a 2023. év eldtti beszerzések 2023. évre jutdo ECS
(2,3 mFt) 6sszegét tartalmazza. 2023. évben tényleges kifizetést nem jelent, hiszen a beruhazasok
az el6z6 években valosultak meg, és cashflow szempontbol akkor jelent meg, azonban a szamviteli
szabalyok alapjan a beruhazas koltsége a kovetkezé évekre elosztva, az adott évben elszamolt ECS
Osszegében megjelenik a mérleg kiadasi oldalan. A tdmogatasbol megvaldsitott eszkdozbeszerzések
esetén a tamogatasbol elhatdrolt bevétel biztositja ennek fedezetét, igy ténylegesen csak az dnerdre
eso kiilonbozet finanszirozésat kell biztositani 2023-ban (50e Ft).

A pénziigyi raforditasok a Kft. likviditasi hitelének felhasznaldsdhoz kapcsolodd hitelkdltséget
tartalmazza. 2023-évben nagydsszegii hitel felvétellel nem szamolunk, igy ezen a soron csak
minimalis koltséget terveztiink.

Mivel a Kft. bevételeinek egy része tovabbra is utofinanszirozassal keriil atadéasra, a cég folyamatos
mikddtetésének ¢és fizetOképességének fenntartdsa érdekében sziikségesnek tartjuk a Kift.
szamlavezetdje altal biztositott likviditasi hitel fenntartasat.

Kérem a Tisztelt Tanacsot a Balatoni Integracios Kft. 2023. évi pénziigyi tervének elfogadésara.
Siofok, 2023. februar

Dr. Molnar Gabor
ligyvezetd igazgato
Készitette: Fekete-Paris Judit

..../2023. (02.17.) BFT hatarozat

A Balaton Fejlesztési Tanacs a Balatoni Integracios Kozhasznu Nonprofit Kft. 2023. évi pénziigyi
tervérdl szolo eldterjesztést megtargyalta €s az alabbi hatarozatot hozta:

A Tanacs a Balatoni Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft. 2023. évi pénziigyi tervét elfogadja.

Felelds: Dr. Molnar Gabor iligyvezetd igazgatd
Hatarido: azonnal
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