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Eréforrasok, szerepek,
feleldsségi kor es hataskor
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Eréforrasok , szerepek, felelésseqgi kor és
hataskor

» Afelsd vezetéség biztositsa az
eréforrasok elérhetdsegét. ..

Az er6forrasokba beletartoznak ... a
szervezet infrastruktargja*...

*  JA.4.1. Példak a szervezet infrastruktirajara: épiletek,
tavkozlési utak, foldalatti tartalyok, vizelvezetés”
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“EROFORRASOK”
— Emberek (idd!!) — eszk6z6k — pénz
— “Az eréforrasok elérhetésége”
— A meglévd szakmai jartassag és penzigyi keret

felhasznalasa (technologiai fejlesztések,
ésszerlsitések)
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Eréforrasok, szerepek,
feleldsséqi kor es hataskor

“Meg kell hatarozni, dokumentalni és
ismertetni kell a szerepeket, felelésséqi
koroket és hataskdrdket, hogy ez segitse az
eredmenyes kornyezetkbzpontu ’f’}
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“A szervezet felsd vezetdsége )
jeldljon ki egy meghatarozott
vezetésegi képviselét...”
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A vezetbseégi megbizott
(KIR-vezetd)

o Hataskor -

* Felelésség
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SZERVEZETI FELEPITES

— Szervezeti abra;

— Koérnyezetvédelmi és egyéb felelésségek
(munkakdri leirasok);

— Tertleti / tevékenysegi felelésok kijeldlése;

— Intézkedési jogkorok meghatarozasa.
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Feleldsségek kijelolése
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A vezetdsegi megbizott (KIR-vezetd)

CELJA:
— A KIR sikeres mikddtetése
» Kiilsé auditokon megfelelés
— A folyamatos jogszabalyi megfelelés biztositasa,
— Fejlédés a kornyezetvédelem tertletén

— Koltségek csokkentése helyes kérnyezetgazdalkodassal
(a szennyezés megeldzése réven);

— Kockazatok, kartéritési (kornyezetterhelési)
kotelezettsegek csokkentése

— A piaci helyzet javitasa a KIR nyilvVAnoSSagratresrs v euope nicaiie
hozatalaval. M
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Ut a vallalat vezetdjéhez...

Mivel érvelhet?

Jogi megfelelés?

Hatosagokkal valo j6 viszony?
Bejaratott napi rutin?
Beilleszkedés az anyavallalatba?
Vezetd pozicié a piacon?

Jo hirnév?
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Hozzaertés, képzések...
Kommunikacio
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Il. melléklet
A.4.2.

A fontossagi sorrend felcserél6datt:

— Felkészultség!!
— Képzés
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Felkészlltseg, képzes és tudatossag

* A képzés kialakitja és fenntartja ~
- aKIR megértését
- az elkotelezettséget

- a folyamatokban valé gondolkodést

e ahhoz, hogy a rendszert minél
jobban miikddtessék p
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KEPZES...

» Felkészlltség, képzés és tudatossag,
Nem csupén képzési terv és belsd oktatdsok sorozata;

o Képzésiformak:

— ,Osztalytermi” képzés - tematika, jegyzetek,
jelenléti iv

— Médszeratadéas (1-1) - igazolas az elvegzésrdl

— Kiilsé oktatds - bizonyitvany

— Munkaértekezlet - feljegyzés

— Belsé levelezés; utasitas, eligazitas irasban
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KEPZES...
Kire vonatkozzon?

» A szervezet hozzon létre, vezessen be és
tartson fenn eljaras(oka)t, hogy mindazok , akik
a szervezet szamara vagy megbizasa alapjan
munkat végeznek, tudataban legyenek
— a) a kornyezeti politika, az eljarasok és a

kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszer kovetelményei
teljesilése jelentéségeén

A Managing Urban Europe Initiative

CHAMP

Local Response to Climate Change




ll. melleklet A.4.3.
Kommunikacié — Kétiranyu folyamat

* A kommunikacié olyan kétiranyu folyamat,
amelynek célja felismerni a kérnyezeti
problémakat, és intézkedni a KIR-en beldli
megoldasukrol.

» Két fajtaja van:
—bels6 kommunikacio
—kilsé kommunikacio
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ll. melleklet A.4.3.
Kommunikacié — Kétiranyu folyamat

e Bels 6 kommunikacié

— biztositja, hogy a kérnyezeti kdvetelmények, események és
elvardsok és eredmények megfeleld hatékonysaggal terjednek el
a vallalaton belul

e Kils 6 kommunikacio

— ugyanaz az elve, mint a belsé kommunikaciéé, de ez vonatkozik
a vallalaton kivili kapcsolatokra:

* érdekelt felek,

« az érdekeltektdl érkezd igények, érdekek fogadasa,

« kifelé iranyulé kommunikéacio, amely tudatja, mit jelent a
politika, az eléiranyzat, a teljesitmény, a fejlédés stb.
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Kulsé kommunikacio
ISO 14001

o A szervezet fontolja meg kiilsé

kommunikacios eljarasait a
szamara jelentds kornyezeti
téenyezdéket illetéen, és
hatarozatat dokumentalja
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Kornye

hatésagok

KULSO KOMMUNIKACIO

zetvédelmi Szomszédok

/

Tiizoltok, Eljarasok a beérkez6 info
polgari védelem « fogadasara A ;
stb. Pénzugyi
—~ « dokumentalasdra " sservezetek
e megvalaszolasara
Zoldek I

Vevék, ugyfelek
Sajté
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Kuls6 kommunikacio

“.. fontolja meg kulsé kommunikéacios
eljarasait...”
v
()

EMAS-kdvetelmény a nyilatkozat kiadasarol.

Az ISO 14001 szerint nem kotelez 6
nyilvanos jelentés kiadasa.
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Dokumentacios rendszer
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A DOKUMENTACIOS RENDSZER

A j6 dokumentacio biztositja a...

— szabalyozast,

— a kovetkezetességet,

— afolyamatosséagot.
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DOKUMENTACIOVAL KAPCSOLATOS
KOVETELMENYEK

Az EMAS /1SO 14001 szerint nem kdvetelmény a
kézikdnyv.

« Az EMAS Il. m./ 1SO 14001 tobb pontja nem koéveteli
meg a dokumentaciot.

* Nagyobb, vagy kornyezeti szempontbdl 6sszetettebb
vallalatok esetében szerteagazobb dokumentéaciéra van
szilkség a megfelelé szabalyozashoz.
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1. szint
2. szint

3. szint

4. szint

DOKUMENTACIOS RENDSZER

KIR-
eljarasok

Munka-, technoldgiai,
Uzemelési utasitasok

Jogszabalyok gy (jteménye;
hatasregiszter; az érvényes
célok és programok nyilvantartasa

Bizonylatok, feljegyzések,
mérési eredmények,
igazolasok, engedélyek g Urban Europe Initiative

CHAMP
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e Miacél?

KIR-ELJARASOK
2. SZINT

— Meghatarozni a kilonb6zé részlegek,
osztalyok, emberek napi feladatait, tennivaloit;

» Egyszerlbben kifejezve az eljarasok megadjak...
— Ki, mit, hol és mikor ?

e és néha...

— Miért és hogyan ?
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MUNKA-, TECHNOLOGIAI, UZEMELESI UTASITASOK -
3. SZINT

— Leirjak a mikodest;
— Egyedi feladatokat szabalyoz és megadja, kikre

vonatkozik;

— Uzemszerl, nem lizemszer( allapotra és
vészhelyzetekre is vonatkozhat.

A Managing Urban Europe Initiative

CHAMP

Local Response to Climate Change

MUNKA-, TECHNOLOGIAI, UZEMELESI UTASITASOK -
3. SZINT

—Kilsé kovetelményeket is be kell épiteni:
e Jogszabalyok
» A vallalatcsoport utasitasai
— Uzleti szabalyok,
— Mddszerek,

— Kornyezeti szabdlyzok, hatérértékek stb.
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A DOKUMENTUMOK KEZELESE

» Az informacio legyen elérheté:
— A megfelelé helyen;
— A megfelelé idében;
— A megfelelé valtozatban.
» Tovabbi kévetelmeények:
— Rendszeres felllvizsgalat;
— Az érvénytelen dokumentumok visszavonasa;
— Legyen gazdaja
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,Milyen vastag legyen?”

b
A szabalyozas Kiterjedt, részletes
igazodjon a dokumentacio a szervezet
jogszabalyi részlegeire; a jogszabalyi
\c"é kdvetelményekhez kovetelményekhez igazitva.
©
<
-
ﬁ A dokumentacios A szabélyozas vegye
() rendszer figyelembe a szervezetet,
é korlatozédjon a (felel 6sségek,
:B szilkségesekre hataskorok). Jogszabalyi
~ kovetelmények
<

A vallalat mérete, a tevékenység bc;nyolultséga
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