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ALAPVETO KERDESEK

* »SZELLEL SZEMBEN FENNTARTANI”?

2) DIAGNOZIS?
}) TERSEGFEJLESZTESI TEENDOK?

NNTARTO KOZOSSEGEK?




(1), SZELLEL SZEMBEN... NAGY KIHIVAS”:
A »MEGA-TRENDEK"!
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| TECHNOLOGIA:

\‘.\ v - -
.| DEMOGRAFIA: ‘
_ Oregedd/fiatalodd térségek k D -IF-40/G&T-4.0

- Népmozgas / ,multikulti” - ,Hatdrtalan” digitalizacié
- Ujszer( életstilusok -,,Behdldzva” / globalisan
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GYORSULAS:

- Exponencialis sebesség
- Sebességdifferenciak
= — Novekvé polarizacié

MUNKA VILAGA:

- Egyre kevesebben...
- ...egyre kevesebbet...
- ...egyre masképp dolgozunk
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(2.) Diagnazis:
ytérségeink” alulnézetben

Differencialodo kistérségek és
fejlesztési teenddk (175 térség, 22
mutato = 4 faktor)

Tarsadalmi-joléti faktor

Szembet(ino kiilonbségek:

- Jelent8sen szikil a kedvezébb helyzetl IR » e
N, St ¥ ;
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térségek mezénye! 7 4&
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- Még ha vannak is itt-ott , feltamado” Tarsadalmi-j6léti faktor

térségek!

(Forras: Liptak, K.,JCEGI, 2018)
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- Eszak-Kelet-Dél-Magyarorszag
sillyedében! Novekvd szakadékok...



Pozitiv netto vandorldsok k:stersegenkent

Figyelem: elnéptelened6
falvak és a délnyugati-
északkeleti ,,banan”!
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Csak az EU-ban kb.600 ezer

piacképes embertnk! (2018)

Demografiai
prognozis (2010- 2021)

Bolt nélkiili telepiilések szama:
2014: 191
2018: 279
5 év =+10700 - 14000 = -3300
bolttal kevesebb)

Prognosztizalt

B MAGYARORSZAG 2040 KORUL:

Abszolit valtozas

S s e 8 millié magyar (2 millié roma)
RN (3,2 + 1,8) millié (nyugdijas +
A valtozas aranya a 2010-es bazisévhez (%)
I 15.01 és 57,14 kizOtti csbkkenés H i
-1: ot éssisnzomcson\eﬂés flatalkorU)

T 501 és 10 kozot| csdkkenés
0 és5 5 kizotti cstkkenés
0.01 é5 10 koZOMI novekedés
I 10.01 &5 57,67 kozoti novekedés

Kb. 1000 megsziint teleplilés




Térségeink valaszuton: hol vagyunk — hova

tartunk? (2017)

+

Kb. 600
telepiilés

Gazdasag novekedése

,lorzultan névekvo”

®)

= Népesség novekedése (P



3. Fejlesztési teenddk = differencialtan!

»--Minden egész eltorott. Fut velem egy rossz szekér.
Utana mintha jajszo szallna...”



Elsé lépés: ,,...torvény a tiszta beszéed”

yTiszta beszéd” >> fekete / fehér! (hanem arnyalt!)

Térség >> vidék >>mez6gazdasag! (munkahely: 39 / 5%)
Mez6gazdasag >> élelmiszertermelés! (70/30%)

Onfenntartas >> dnellatas! (Iasd: , 6kolégiai ldbnyomunk=3,6 ha”)
Fenntarthato térség >> helyi gazdasag! (lasd: ,négy t6ke”!)

Helyi gazdasag >> termelés! (GDP: 54/39/7%)

Klils6 tamogatas >> pénzforrasok! (lasd: ,,négy téke”!)

Jo gyakorlatok >> legjobb gyakorlat!

Innovacio >> , high-tech”! (1asd: ,,low-tech/non-tech/non-biz”)
Elhetd térség >> versenyképes! (lasd: tarsadalom!)

XXI. szazad >> a XX. és f6ként a XIX. szazad! (l1asd: ,, autovezetés”)



Masodik lépés: fejlesztés , tokeigénye”?

GAZDASAGI < > HUMAN
TOKE! TOKE!
A A
v \ v
TERMESZETI TARSADALMI
TOKE! < > TOKE!
* Mindegyik sziikséges! e EIméleti # tényleges potencial!

e Koztiik szinergia!l
* Nincs két egyforma térség = se két
* Korlatozott helyettesithet6ség! egyforma megoldas!

* Barmelyik lehet sziik keresztmetszet!




[ HARMADIK LEPES: FENNTARTHATO TERSEG A GYAKORLATBAN
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Halézatok | wFoglalkoztaids Informac,6s | Taj Kbzigazgatusi
N o N 7

(Dinya L., 2014)
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Ertékelt fenntarthatosagi részteriiletek

1.1. Humantdke (képzett szakemberek)

4 N

1.2., Kultara”, §sszetartas Fé kUSZ-
1.3. Demografiai helyzet(etnikai, id0sek aranya)
csoportos /
1.4. Civil halozatok fejlettsége | k , .
dKossagl
2.1. Termelés (ipar, agrar — élelmiszer) ) . g
2.2. Szolgéltatsok szinvonala (iizleti jellegi) kerdoiv
2.3. Piacok megléte (helybeli, kiils6)
2.4. Helyi foglalkoztatas (munkahelyek) Megyei
U helyzetkép: Heves
3.1. Energia ellatés (kiépitettség, biztonsag) 5015
megye 2015,

3.2. Viz- szennyvizrendszer, hulladékkezelés

7 kistérség-177 f6

3.3. Kozlekedés, uthalozat

3.4. Informacids haldzat (Internet, kabel TV)

4.1. Kozigazgatasi szolgaltatdsok

4.2. Egészségiigy, szocialis ellatas

4.3. Oktatas, gyermeknevelés

4.4. Rendvédelem, kdzbiztonsag

5.1. Természeti er6forrasok (ellatottsag)

5.2. Természeti befogadok (talaj, viz, levegd, stb.)

5.3. Fenntart6 folyamatok (megvaldsulédsa)

5.4. T4j, természeti sz&pségek




DIAGNOZIS: Mikor élhetd egy térség? Ha a helyieknek fontos teriileteken
nem kritikus a helyzet!




[ Helyi értékrend : mi a fontos, mi kevésbé?! ]

T4j, természeti szépségek

Természeti befogaddk
Civil halézatok fejlettsége
Fenntarté folyamatok
Informacids infrastruktura

Kozigazgatas

Természeti er6forrasok

~Kultura”, 0sszetartas
Szolgaltatasok (uzleti)
Demografiai feszultségek
Viz-szennyviz-hulladékkezelés
Piacok (helybeli, kils®)

Energia ellatas

Rendvédelem
Kozlekedés-uthalozat
Egészségugy-szocialis ellatas
Oktatas, gyermeknevelés
Termelés (ipar, agrar)

Humantdke

Helyi foglalkoztatas

Heves megye, 2015, 177 {6

7 8 9 10 11 12 13 14

Mas térség(ek)ben mas a sorrend!

15 16

17



[HEVES MEGYE — 2015, 7 KISTERSEG, N=177 FO ]

Humantdke
Taj természeti szépségek | Kultura
Fenntarté folyamatok Demografiai fesziiltségek
Természeti befogaddk Civil halézatok fejlettsége
Természeti er6forrasok Termelés
A, o
Rendvédelem ; : i Szolgaltatasok
Oktatas gyermeknevelés TR Piacok
Egészségugy szocialis ellatas Helyi foglalkoztatas
Koézigazgatas Energia ellatas
Informacids infrastruktura Viz és szennyvizrendszer

Kozlekedés és L’lthélézan

—&—JELEN HELYZET = 2,95 —#—PASSZiV JOVOKEP = 2,30 —¢— AKTIiV JOVOKEP = 3,79




KRITIKUS: EROSSEG:
Foglalkoztatas Oktatas
Termelés Eii.-szoc.
Kozlekedés ellatas
Humantéke : s
Energia ellatas
KIHIVAS: TARTALEK:
Piacok Term.er6forrasok
Demogréfia Kézigazgatas

Korny. fenntartasa
~Kultura”

Inform. halézat
Taj szépsége

KRITIKUS: EROSSEG:
Foglalkoztatas Oktatas
Termeles Humantéke
Kozlekedés . .
Energia ellatas
KIHIVAS: TARTALEK:
Korny. Term.eréforrasok
fenntartasa Viz-szennyviz

Civil halézatok
Term.befogadok

Inform. halézat
Taj szépsége

Civil halézatok Viz-szennyviz
Term.befogaddk
KRITIKUS: EROSSEG:
Foglalkoztatas Oktatas
Termelés Humantéke
Piacok Energia ellatas
Koézlekedés
Rendvédelem
KIHIVAS: TARTALEK:
Demografia Term.eréforrasok
Kdrny. fenntartasa | Kézigazgatas

Term.befogadok
Civil hal6zatok

Inform. hal6zat
Taj szépsége
Viz-szennyviz

EEEEEEEEN
-

KRITIKUS:
Foglalkoztatas

EROSSEG:
Term.eroforrasok

Termelés Energia ellatas
Viz-szennyviz Humantdke
KIHIVAS: TARTALEK:
Demografia Kézigazgatas
Kézlekedés Inform. haldzat
Term.befogadok Taj szépsege
Civil halézatok

KRITIKUS: EROSSEG:
Foglalkoztatas Oktatas
Termeles El.-szoc.
Demogréfia ellatas
Kozlekedés

Humantéke

KIHIVAS: TARTALEK:
Piacok Kézigazgatas

Szolgaltatasok
Koérny. fenntartasa
Term.befogaddk
Civil halézatok
Term.er6forrasok

Inform. halozat
Taj szépsége

KRITIKUS:
Foglalkoztatas

EROSSEG:
Oktatas

UG e Viz-szennyviz
Demogréfia E i3 ellats
Kozlekedés nergia eflatas
Humantéke Eu’-'S,ZOC-
ellatas
KIHIVAS: TARTALEK:
Piacok Term.eréforrasok
Szolgaltatasok Kozigazgatas

Korny. fenntartasa
Term.befogadok
Civil halézatok

Inform. halézat
Taj szépsége

KISTERSEGEINK
STRATEGIAI
FENYEGETESEI ES
EROSSEGEI

KRITIKUS: EROSSEG:
Foglalkoztatas Oktatas
Termeles El.-szoc.
Demogréfia ellatas
Kozlekedés

Humantéke

Rendvédelem

KIHIVAS: TARTALEK:
Piacok Inform. halézat

Szolgaltatasok
Korny. fenntartasa
Term.befogadok
Civil halézatok
Term.er6forrasok

Taj szépsége




STRATEGIA: a Heves megyei teriiletfejlesztési
koncepcio célrendszere

2030: HEVES MEGYE
MAGYARORSZAG HARMONIKUSAN
FEJLODO, ELHETO MEGYEJE

ATFOGO CELOK

Komplex, integralt és Produktiv, képzett, a Magas szinvonalua és egymassal
foglalkoztatas-intenziv kornyezetével harmoéniiaban osszhangban 1évé épitett és
k gazdasag J ’ e l €éIni képes tarsadalom J : i | természeti kérnyezet J

1 —1 i
. Gazdasagi tengely” erdsitése Eszak-Heves Dél-Heves
Hatvan Gyongyos Eger E-Matra, E-Biikk (turisztikai potencial) Heves és kornyéke
Tarna-mentifejlesztési 6vezet Heves-Borsodi-dombsag Tisza-to
I KOMPLEXES TERULET!I STRATEGIAICELOK I
Kitorési pontokra Helyi adottsagokra épiilo Erték- és egészségtudatos, Erosvarostérségek,
épiilo vidékfejlesztés szolidaris,innovaciéora élheto vidék,
gazdasagfejlesztés foglalkoztatas-centrikus nyitott tarsadalom fenntarthaté kornvezet
agrarvertikum és térszerkezet

ﬁ ﬂ: HORIZONTALIS CELOK ﬁ ﬁ

HUMANTOKE: Tehetséggondozas + Munkakultara

TERMESZETI TOKE: Fenntarthaté ,,z6ld megye”+ Eletmindség

GAZDASAGI TOKE: Innovacié + Versenyképesség + Hatékonysag

TARSADALMI TOKE: Egyuttmukodes + Eselyegyenloseg + Informacios tarsadalom




,FUGGETLENSEG” =

,ONGONDOSKODAS”

LTO
,HOSSZU TAV” =

G. Hofstede, 2015
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,VALTOZASELLENES” ++

(4) FENNTARTO KOZOSSEG
ES ERTEKREND! = MILYEN
»ERTEKEKROL” BESZELUNK?!

»INDIVIDUALIZMUS” +++

»MAGYAROK” = vallalkozok,

fogyasztok, koztisztviselok,
partnerek, stb...

AS

,,GYOZTES/VESZTES
JATSZMAK?” +++

,,FELAZSIAI NEPSEG”
=, FELEUROPAI”?!




[,,Kultﬁra”: tarsadalmi toke = kﬁzﬁsség?}

idé + + + gyorsuld idd + 4

-i:lau’km. Flemeér
D:ag'lﬁfimk

,Helyzetlnk roviden és erdsen
sarkitva ugy fogalmazhato meg,
hogy a magas kultura tekintetében
fejlett, gazdasagilag kozepesen
fejlett, a mindennapi kultura, vagy
viselkedéskultura terén fejletlen,
vagy akar: elmaradott orszag
vagyunk. S ez az elmaradottsag,
mindennapi kulturanknak ez a
leszakadasa ma mar olyan meérvd,
hogy egyre inkabb kerékkotojéveé
valik a gazdasagi-tarsadalmi
fejlodés egészének is.” (1995)




[,,Térségfejlesztés = kozosségeépités”: kik és hogyan?}

Belsé | <+ !Kiils()'

1. KRITIKUS
TOMEG!

K6z0sség

4. RUGALMAS 2. KOzOS
MEGVALOSITAS! DIAGNOZIS!

Gazdasag

3. SZAKSZERU
TERVEZES!

Jovokép i <+ iProgramok




TERSEG FEJLESZTES

— |

KOZOSSEGFEJLESZTES }

1. Felmérés + eldkészités

2. Fokuszcsoportok +
nyilvanossag

3. Diagndzis + progndzis

/

&

4. Visszacsatolas +
jovokép kialakitasa

>/

5. Stratégia kidolgozasa + /

alternativak

v

6. Kozosségformalas +
tamogatottsag

/

7. Megvalodsitas +
monitoring

=

8. Bels6 kommunikacio +
erosités

9. Korrekciok + értékelés

—
.
/.

10. Kiils6 kommunikacio

T~

/

FENNTARTHATO TERSEG



L Aki nem igy all hozzj, el se kezdje... J

e ,Leonardo (Da Vinci) olyan ember volt, aki azonnal
egy hidra gondolt, ha szakadékot latott.” (Paul
Valéry)

* Vannak mesterséges / manipuldlt és valos
szakadékok — sok-sok hidat kell épiteni!

* Sokat beszellink versenyképes orszagrol — el8szor
teremtsink élheté orszagot!

* Nem az orszag versenyképes — hanem a szereploi
(térségek, telepulések, kozosségek, egyének) és a
Ljatékszabalyai”!

* Elhetd orszagot csak alulrél lehet felépiteni — a hazat

sem a tetovel kezdik! Feluilrol viszont lehet
tamogatni és akadalyozni is...



...erosodnek a
kihivasok !

Nagyon sok a
teendo...

flgyelmetl



