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Eloterjesztés
a Balatoni Integracios Kozhasznu Nonprofit Kft. 2025. évi beszamolojanak
elfogadasarol

A Balatoni Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft, az Alapitd Okirataban foglaltak szerint
alaptevékenységeként a Tanacs tevékenységéhez kapcsolddo, szakmai, operativ feladatokat latja el.
A Kft. f6allasti munkatarsainak szama 22 6.

A Kft. személyi allomanya az alabbi feladatokat latja el:

e 16 f6 végzi a Kft. feladataihoz kapcsolodd szakmai munkét, mely magaba foglalja a BFT
tevékenységéhez kapcsolodd feladatok, a Balatonra vonatkozoé gazdasagszociologiai,
tarsadalomtudomanyi  kutatdsok, tervezési feladatok, illetve a Kift. vallalkozasi
tevékenységéhez tartozo feladatok elvégzését;

e 6 fO latja el a ,back-office” feladatokat, titkdrsagi, fenntartéi feladatok, pénziigyi-, és
szamviteli feladatokat.

A személyi dllomanybol 4 f6 részmunkaiddben végezte tevékenységét.
Ezen feliil 2023. augusztusatol 1 f6 kozlekedési szakértd hatarozott idejii munkaviszonnyal vett rész
a Kft. munkéjaban.

| A./ Szervezeti felépités

2025. év soran a Kft. bels6 szervezeti, miikddési struktirdja nem valtozott.

| B./ Szakmai feladatok

A Balatoni Integracios Kft. tevékenysége az alabbi fobb teriiletekre bonthato:
I.  BFT munkaszervezeti feladatok ellatasa;
II. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztése érdekében;

III. Vallalkozasi tevékenység végzése.

I. BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok:

A munkaszervezeti feladatok a BFT munkatervében keriiltek meghatarozasra. Ezen tevékenységek
2 csoportba sorolhatoak:

- BFT munkaszervezeti feladatok

- BFT munkaszervezeti célfeladatok

BFT munkaszervezeti feladatok

1. A Balaton Kiemelt Terseg 2021-2027 évekre szolo teriiletfejlesztési programjanak végrehajtasa.
A Balaton Kiemelt Térség aktualis, 2021-2027-es programiddszakra szolo Teriiletfejlesztési
Programjat (Koncepcio, Stratégia, Operativ Program), a Kormany 1685/2022. (XII. 28.) szamu,
hatarozataban fogadta el ¢és hatarozta meg a Tandcs altal ellatand6 feladatokat, melyek alapjan:

e a Tandcs megbizdasabol az Ugyniokség részt vett a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési
Programjaban  rogzitett  fejlesztési  célokhoz  illeszkedé — palyazati  felhivasok
elokeszitésébe véleményezokent - a feladat keretében az Operativ Programok keretében
kiirasra keriild palyazati felhivasok keriiltek attekintésre.
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o a Tandcs részt vett az érintett operativ programokhoz kapcsolodo monitoring
bizottsagokban. Az Ugyndkség 8 db Monitoring Bizottsag munkajaban vett részt.

o az Ugynokség figyelemmel kisérte és folyamatosan kiséri a Balaton Kiemelt Térség
Fejlesztesi Programban meghatarozott célok megvalosulasat, és a teriiletfejlesztési
miniszter utjan haromévente tajékoztatast ad azok megvalositasarol, és sziikség esetén
kezdeményezi azok feliilvizsgalatat. Ennek keretében indult el 2025. évben a Fejlesztési
Program feliilvizsgalatara vonatkoz6 tarsadalmi egyeztetés és a helyzetfeltdré munkarész.

A teriiletfejlesztési program végrehajtdsara a BFT o6nallo, dedikalt forréssal jelenleg nem
rendelkezik, igy a fentieken feliil a Tanacs és az Ugynokség feladata volt a projektek,
programok megvalosuldsahoz sziikséges forrdsok feltarasa, a hazai ¢és/vagy EU-s forrasok
rendelkezésre allasdhoz a sziikséges egyeztetések lebonyolitasa. A forrdsok mértékérdl,
felhasznalasarol a 9. pontban adunk tajékoztatast.

A kiemelt térségi fejlesztési programban megfogalmazott atfogd, stratégiai és horizontalis
célok alapvetéen harom f6 fejlesztéspolitikai célteriilet koré csoportosithatok.

2,
1. , , ,
KLIMAADAPTACIO NEPESSEGMEGTARO
BS MITIGACIO KEPESSEG
EROSITESE

A fenti célok elérését tamogatdé 2025. évi tevékenységek (az egyes tevékenységek a
késobbiekben keriilnek kifejtésre):

1. Klimaadaptacidhoz és mitigacidhoz kapcsolodo fejlesztések
o Klimavaltozas mértékét, hatasat csokkentd telepiilési fejlesztések tamogatasa
palyazati Giton
e  Energetikai mintaprojekt
e Szemléletformalas — Fenntarthato kézlekedés vandorkiallitas és kvizverseny
o Fenntarthatdsagi utmutato telepiilési fejlesztésekhez
o Balaton Klima Akadémia
o Fenntarthatd Térségi Mobilitasi Terv - Sustainable Regional/Rural Mobility Plan
(SRMP) elkészitése

2. Népességmegtartd-képesség erdsitése
. Szolgalati lakéas-fejlesztési konstrukcid
. Mozdulj Balaton program




BFT iilés, 2026. majus 08. 9. napirendi pont

Térségfejlesztési program feliilvizsgalata

A kiemelt térségi fejlesztési program 2025. évi feliilvizsgalati megalapozasa egy altalanos
véleménykérd szakasszal indult el. A fejlesztési program egyes koteteinek véleményezésére 2025.
oktober 21 — november 25 kozott volt moédja a 218/2009. Kormanyrendeletben meghatarozott
szervezeteknek, valamint a térségi partnereknek, ez utobbi korbe értve a telepiilési
onkormanyzatokat, a térségi civil és szakmai szervezeteket, érdekképviseleteket egyarant. A
beérkezett, tartalmi szempontbol elkiilonithetd vélemények szdma meghaladta a négyszazat. A
beérkezett vélemények megerdsitették az Ugyndkség allaspontjat, hogy 2026. évben sziikséges
megkezdeni a Balaton Kiemelt Térség Koncepciojanak megujitasat és a 2028-2034 évekre szolo
teriiletfejlesztési programjanak elkészitéset.

2. A Balaton Kiemelt Terség fejlodésének nyomon kovetése, folyamatos monitoring tevékenység
végzeése.
A Teriletfejlesztési Tv alapjan a Tanacs feladata a kiemelt térség tarsadalmi és gazdasagi
folyamatainak, kornyezeti allapotanak vizsgalata, értékelése. Ezen feladat keretében
e az Ugynokség elkészitette a 2024. évre vonatkozé monitoring jelentést, melynek f5bb
teriiletei:
o Fejlesztési forrasok kihelyezése, palyazati eredményesség

Demografiai jellemzdk, tarsadalom

Foglalkoztatas, munkanélkiiliség

Turizmus, vendégforgalom

Lakasallomany, lakéasépités

Civil aktivitas, intézményrendszer

Kornyezeti infrastruktara

Kozlekedés

Vizmindség

o A Balaton Kiemelt Udiilokorzet teriiletiségi kérdései

0 0O O 0 O o 0 O

e az Ugyndkség részt vett a Loczy program keretében létrehozott Balatoni Monitoring
Bizottsag munkajaban.

3. A Balaton Klimastratégia idéaranyos megvalositasa

A Balaton Kiemelt Térségi Klimastratégia hatarozza meg azokat az intézkedéseket, amelyek
elOsegitik a Balaton térség aktiv szerepvallaldsat a klimavaltozas csokkentése, illetve az ahhoz
vald alkalmazkodas teriiletén. A Stratégia 2020-ban keriilt elfogadasra. Célunk a Stratégidban
foglalt feladatok folyamatos megvaldsitasa.
2025-ben az alabbi témakdrokben sikertilt elére 1€pni:

e klimaadaptaciot szolgaldo dnkormanyzati fejlesztések tdmogatésa,

e Balatoni Klimaakadémia - fenntarthatosagi tematikaju kiallitotér, oktatasi egység

kialakitasa a BFT székhazaban,
e Energetikai mintaprojekt a térség telepiilései szdmara,
e Fenntarthatd Térségi Mobilitasi Terv elkészitése.

4. A Balaton régiot érinté jogszabdlyok kialakitasaban, feliilvizsgalataban, végrehajtasaban valo
kézremiitkodes, valamint e targyban a telepiilési onkormanyzatok koordinacioja
A témakor keretében elvégzett fobb feladatok:
e jogszabaly alkotasi folyamat figyelése,
e részvétel a Balaton vizparti teriileteinek teriiletfelhasznalasi kvetelményeirdl szol6 Korm.
rendelet tervezetének kozigazgatasi egyeztetésén,
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crer

e Veszprém varmegye 2025. évi monitoring jelentésének véleményezése,
o telepiilésrendezési eszk6zok (tervek, helyi épitési szabalyzatok) modositasanak, uj
telepiiléstervek véleményezése (43 db telepiilés esetén).

5. A Balaton Kiemelt Térség onkormanyzatai kozotti egyiittmiikodés erdsitése, a térségi szintii
problémak megoldasdara kozos javaslatok, megoldasok elokészitése.
A 2025. évben tobb olyan témakorrel is foglalkoztunk, melyek a telepiiléseken felmeriild kdzos
problémak /lehetdségek, kdzos megoldasi/kihasznalasi lehetdségeivel foglalkozott:

Megtjuld energiatermelésre alapozott telepiilési kozosségi energiahasznalat lehetdségei —
részletesen kifejtve a 14. Térségi energetikai mintaprojekt pont keretében.

Viladgorokségi cim elnyeréséhez kapcsolodo térségi egylittmiikodés - A BFT hosszl évek
ota elkdtelezett, hogy aktiv szerepet vallalva segitse a Balaton-felvidéki kultartdj
vilagorokségi helyszinné valasi folyamatat. A vilagorokségi helyszinné valo felterjesztést
kovetéen 2019-ben a Tandcs a Balaton Vilagorokségéért Alapitvany és vilagorokségi
szakértok bevonasdval egy szakmai munkat inditott a Balaton-felvidéki Kulturtaj
vilagorokségi koncepcid feliilvizsgalata céljabol (1. iitem). A kutatomunka sordn
felvetett, tovabbi vizsgalatokat igényld kérdések megvalaszolasa érdekében 2024-ben —
A Balaton Vildgorokségéért Alapitvany megvalositdsdban - Gjabb feliilvizsgélatra kertilt
sor (2. item), tekintettel a vilagorokségi értékek megovasara iranyuld szabalyok
megvaltozasara. 2025-ben - a Balatoni Partnerségi Program keretében - a térségi
szereplok részére bemutatisra keriilt a feliilvizsgalt Balaton-felvidéki kultarta;
vilagorokségi koncepcio, lehetdséget biztositva a Koncepcidban foglaltak ko6zos
megvitatasara.

Telepiilések kozlekedéshez, mobilitashoz kapcsolodd problémai, igényei, lehetdségei - A
témakor a Balaton Kiemelt Térség Fenntarthatd Térségi Mobilitasi Tervének elkészitése
keretében keriilt egyeztetésre a telepiilésekkel, meghatarozva a telepiilési igények mellett
a tobb telepiilést érintd térségi, mikrotérségi fejlesztési igényeket is. Részletesen kifejtve
a 16. Fenntarthato Térségi Mobilitasi Terv elkészitése pont keretében.

Hévizi-tohoz kapcsolodo teriiletfejlesztési tervezés, program és projekt megvalositas,
monitoring, térségi kutatasok — Az Ugynokség egyiittmiikodési megallapodas keretében
csatlakozott a Hévizi Szent Andras Reumakorhdz és Gyogyfiirdo altal kezdeményezett
egylittmiikddéshez a t6 és kornyékének fejlesztése érdekében.

6. A régio fejlesztéséhez kapcsolodo tajékoztatasi feladatok végzése:

e Folyamatos informacio biztositas a Tandcs €s a régio fejlesztésével kapcsolatban a Balaton
fejlesztésében érdekelt szervezetek, sajtd részére,

e A Balaton mint komplex élettér koztudatbeli erdsitése, azaz a térség a turisztikai desztinacid
mellett az itt €16 lakossag, vallalkozok, idiildtulajdonosok élettere, és egy sériilékeny
természeti egység egyarant.

e Az Ugyndkség munkatarsai tobb mint 30 szakmai programon, konferencian tartottak
eldadasokat, és szdmos rendezvényen vettek részt, képviseleték a térséget.

7. A Balaton nemzetkozi ismertségének novelésére, a tavak érdekeinek védelmében nemzetkozi
kapcsolatok erositése, egyiittmiikodések tamogatdsa, konferenciak szervezése, szakmai
programokon részt vétel.

A Balaton ¢és térsége sajatos fejlesztési igényei miatt kedvelt mintateriilete €s partnere
nemzetkdzi egylittmiikdéseknek, projektkezdeményezéseknek. A nemzetkdzi
egyiittmiikodések jellemzden a munkaszervezet nemzetkozi projektjei keretében valdsultak meg,
melyekrdl a I1. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére fejezetben adunk tajékoztatast.
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Tovabbi nemzetkozi egytittmiikodések:

Innovacios volgy - EU-s szakmai tamogatasi program

A Balaton térsége elnyerte az Europai Bizottsag Kozos Kutatokézpontja (JRC) altal
meghirdetett Innovacios vélgy cimet és az Ugynokségen keresztiil részt vesz a JRC Innovacioé a
helyi alapu atalakuldsért (Innovation for place-based transformation) cimli programjaban. A
projekt keretében a térség rendszeres szakmai segitségnyujtasban részesiil, mely soran az
érintett teriiletek kiprobalhatnak uj, kreativ és rendszerszintli megoldasokat pl. a fenntarthatdsag,
z0ld atallas, korforgasos gazdasag, digitalis fejlodés, éghajlat-alkalmazkodas, energia-
fiiggetlenség vagy ¢élelmezésbiztonsag teriiletén.

Kapcsolat az Eurdpai Bizottsag Regiondalis és Varospolitikai Féigazgatosagadval

Folyamatos szakmai kapcsolatot tartunk az Eurdpai Bizottsdg Regiondlis €s Varospolitikai
Foigazgatosagaval (DG Regio-val) melynek keretében DG REGIO foigazgatdja, munkatarsai
online formaban részt vettek a BFT és az Ugynokség szakmai rendezvényein.

Kirgiz delegacio latogatasa

2025. november 21-én Budapesten keriilt sor a Magyar-Kirgiz Kormanykoézi Gazdasagi
Egyiittmiikodési Bizottsag 4. iilésére. A kirgiz fél jelezte a Kiilligyminisztérium felé, hogy a
Bizottsag iilését megel6zden az Issyk-Kul t6 és kornyéke atfogo fejlesztése érdekében szivesen
megismerkednének a Balaton régio fejlesztésének tapasztalataival, valamint a to kezelése
kapcsan a monitoring rendszerrel.

A latogatassal az Issyk-kul t6 és a Balaton kozott egy eldre mutatd parbeszéd vette kezdetét.
Remélhetdleg az egyiittmiikodés a jovoben tovabb erdsodik, ¢és kolcsondsen eldnyds
eredményekhez vezet.

8. BFTiilések elokeszitése, lebonyolitasa
2025. évben 6 {ilést tartott a BFT, melynek el6készitési, szervezési feladatait az Ugynokség
végezte.

BFT célfeladatok, a BFT tobb évre visszanyuléo programjainak, projektjeinek 2025. évi
feladatai:

9. A 2025. ¢évi BFT fejlesztési forras felhasznaldasaval a térség fejlesztését szolgalo beruhdzasok,
fejlesztések, programok tamogatasa.
A forrds menedzselési feladatok keretében ellatott fobb tevékenységek:
e a palyazati rendszer szakmai tartalméanak elokészitése, forraskoordinacié elvégzése,
e a palyazati felhivas elkészitése ¢és egyeztetésre megkiildése a forrast biztositd
minisztérium részére,

palyazati felhivas egyeztetése a BFT tagokkal,

palyazati felhivas megjelentetése,

folyamatos tanacsadas a palyazoi érdeklédésekre,

BFT palyazati feliilet elokészitése a palyazatok beaddsdhoz sziikséges feliilet

rendelkezésre allasa okan,

e cgyedi dontés alapjdn tdmogatasra javasolt projektek esetén a projekt tartalmanak, a
tamogatas feltételeinek meghatdrozasa, tamogatdsi adatlapok bekérése, feltételes
tamogatasi dontések eldkészitése,

e aprojektek tdAmogatasara vonatkozo szerzodés tervezet elkészitése,

e tamogatasi szerzodések elokészitése alairasra,
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e megvalosult projektek (rendezvények, kozbiztonsagi fejlesztések) elszdmolasainak
ellendrzése, tamogatas eldkészitése utalasra,
e cgyes projektek esetén helyszini ellendrzések lefolytatasa.

A Tanacs 2025. évben a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium (KTM) altal biztositott
e 220 mFt térségfejlesztési forrasban részesiilt, valamint
e 2025-ben is folyamatban volt a korabbi évrdl 4thuzodo, a KTM 4altal finanszirozott 3 mrd Ft
lekotott forrasu Onkorményzati szolgalati lakasok kialakitasat timogatod program.

A szolgalati lakdsok palyazati tamogatdsa témaban a palyazatok meghirdetése és az I. beadési
hatariddre beérkezett palydzatok biralata 2024. évben megtortént.

Az 1. beadasi hataridore beérkezett palyazatok biralata keretében 10 projekt kertilt timogatasra 2,16
mrd Ft értékben.

A 1II. beadasi hatdrnapra 20 érvényes palyazat keriilt benytjtasra, melyek biralatat 2025
marciusaban végezte el a Tandcs. A biralat keretében 18 telepiilés keriilt timogatasra 913 millio Ft
értekben.

Valamennyi projekt esetén a tdmogatdi okiratok 2025-ben kibocsatasra keriiltek. A projektek
megvalodsitasa folyamatban van.

A 2025. évi térségfejlesztési forrds az alabbi tablazat szerint kertilt felhasznalasra:

Tamogatott céltertiletek, projektek Tamogez[;);‘;f;q cktek Forras 0sszege
T’ele;,)ules,fe.Jrlesztem beruhazasok tamogatasa 9db 112.000.000,-Ft
palyézat utjan
Ko6zbiztonsag-vizbiztonsag fejlesztése 11 db 34.000.000,-Ft
Balatoni rendezvények tamogatasa 14 db 18.000.000,-Ft
Balatoni Partnerségi Program. 1db 8.000.000,-Ft
Mozdulj Balaton sport-programsorozat 1db 5.000.000,-Ft
Térségi tajékoztatasi feladatok 1db 7.000.000,-Ft
Térségi fejlesztéseket megalapozo tarsadalmi, 1db
gazdasagszociologiai elemzések, kutatasok 15.000.000,-Ft
elkészitése

10. Eloz6  évi BFT  fejlesztési  forras  felhasznadlasahoz,  ellenorzéséhez,  jelentési
kotelezettségekhez kapcsolodo feladatok ellatasa.

A korabban tdmogatott projektekhez kapcsolodd menedzselési feladatokat folyamatosan végezte

az Ugynokség.

A 2025. évben 78 db, az el6zd évi forrasokbol tdmogatott projekt menedzselését (modositasi

kérelmek kezelése, elszamolasok ellendrzése, helyszini ellendrzések, pénziigyi kifizetés)

végezte az Ugyndkség az alabbi megosztasban:
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Tamogatott projektek szama

= Onkormanyzati szolgalati lakdsok kialakitdsanak tamogatasa 28 db

o 3% 19%1% 1% Telepiilésfejlesztési beruhazasok tamogatasa palyazat Gtjan - 17 db
0

i~

= Balatoni Partnerségi Program - 2 db

\ 18%
“'u. = Térségi tdjekoztatasi feladatok - 4 db
22% R > R 3 % RRNRY
= Térségi fejlesztéseket megalapozé tarsadalmi, gazdasagszociologiai
elemzések, kutatasok elkészitése - 2 db
= Vilagorokségi varomanyosi helyszin tanulmany elkészitése - 1 db

Szemléletformalasi program kozépiskolasok részére - 1 db

Kozbiztonsag-vizbiztonsag fejlesztése - 14 db

Balatoni rendezvények timogatasa - 8 db

= Energetikai mintaprojekt - 1 db

11. Mozdulj Balaton projekt elokészitése, 2025. évi lebonyolitasa.

A Balaton Fejlesztési Tanacs 2025-ben mar 22. alkalommal szervezte meg a ,,Mozdulj,
Balaton!” strandi szabadidds sportprogram-sorozatot. A rendezvénysorozat 33 telepiilés 40
strandjan keriilt megrendezésre. A nyari f0szezonban strandonként 9 alkalommal biztositottunk
szervezett sportolasi lehetdséget a helyszineket latogatd és sportolni szdndékozd magyar, illetve
kiilfoldi vendég szamara. A szervezoi regisztraciok alapjan tobb mint 30.000 f6 vett részt a
programokon.

12. Balaton régios szakmai egyiittmiikodesi program (Balatoni Partnerségi Program) 2025.évi
megvalositasa.

A Balatoni Partnerségi Program keretében 5 rendezvényt szerveztiink a térségi szervezetek,
onkorméanyzatok, szakmai partnerek részére:

o Tertletfejlesztési szakmai konferencia - Si6fok, 2025.01.24.

Viz Vilagnapi Konferencia a Balaton Régioban — 2025. 03. 25.,

A Balaton-felvidéki kultartd vilagoérokségi koncepcid feliilvizsgalata — 2025.04.09.

A ,,Balaton Mobilitasa” konferencia - 2025.05.17

Természetvédelmi Konferencia a Balaton Régidban — 2025.06.03.

13. Térsegi fejlesztéseket megalapozo tarsadalmi, gazdasagszociologiai elemzések, kutatasok
elkészitése.

2025. évben az alabbi térségi fejlesztést megalapozd kutatasok, elemzések késziiltek /kezdddtek

el az Ugyndkség Kutatocsoportjanak megvalositasaban:
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2024. év 2025. év 2026. év

Vdllalkozasok a Balaton Kiemelt Udil8kérzetben

I
Munkaerépiaci helyzet- és jovékép a Balaton Kiemelt
Udiilskorzetben
Kozépiskoldsok jovéje a Balaton
térségében Il

A Balatoni vizszint és a térség tarsadalmi-gazdasagi mikodésének
6sszef£];|zgései I

Civil kozosségek a Balaton Kiemelt Térségben

I T e

A 2025. évben elkésziilt kutatdsok eredményeinek bemutatasara a BFT 2026. majusi iilése
keretében kertil sor.

14. Térségi energetikai mintaprojekt

A projekt célja az volt, hogy feltarja és bemutassa a kozdsségi energiahasznalat lehetdségeit a térség
telepiilései szdmadra, valamint segitséget nytjtson a megujuld energian alapuld energiak6zosségek
kialakitasdhoz és miikddtetéséhez.

A projekt megvalositasa soran

Els6 1épésként egy GIS-alapu, 180 telepiilést lefedd adatbazist allitottunk 6ssze, amely 27 féle
funkcionalis és lizemeltetési adatot tartalmaz telepiilésenként (1étesitmény adatok, termelési és
fogyasztéasi adatok a lakossagi, intézményi és piaci szereplokre egyarant).

Részletes energiamérlegeket készitettlink a telepiilésekrol, beleértve a fogyasztasi helyek és a
meglévo vagy tervezett energiatermeld és -tarolo eszkozok adatait.

Elkészitettiik a Balaton Kiemelt Térség aramhalozati térképét, mely bemutatja a telepiilések
kapcsolddasat az egyes kozép- és nagyfesziltségli alallomasokhoz és modellezi a teleptilések
egylittmiikddési lehetdségei. A Balaton térségét 14 aladllomas szolgalja ki.

Az energiamérlegek és fogyasztasi szokdsok elemzése alapjan ajanlasokat fogalmaztunk meg
arra vonatkozoan, hogy egy-egy telepiilés 6nallo energiakozdsségként vagy mas, ugyanahhoz a
haldzati aldlloméshoz tartozé telepiilésekkel tarsulva tud-e hatékonyabban miikddni

A projekt edukacios szakaszaban hat tajékoztatd forumot '

Balatont
Klimaakadcmia

¢s egyedi telepiilési egyeztetéseket szerveztiink, amelyek
lehetdséget adtak a tapasztalatok megosztasara, a kérdések

tisztazasara, valamint a helyi szerepldk aktiv bevondasara. A KOZOSSEG
J ’ . rer 7 g ENERGIAHASZNALATROL,
Emellett elkészitettiink egy tdjékoztato fiizetet, hogy ENERGIAKOZOSSEGEKROL

egybegylijtve bemutassuk a telepiiléseknek a projekt
keretében atadott ismeretanyagot, az elkésziilt elemzések
modszertanat, a kozosségi energiahasznalathoz kapcsolddo
fobb informéaciokat.

15. A BFT részére 2023. évben biztositott szolgalatilakas fejlesztési forrds terhére kertilt

betervezésre a Balatoni lakhatasi program témakérében elokészito tanulmanyok, elemzések
készitese. — A projekt a Tamogatoval folytatott egyeztetés alapjan nem keriilt megval6sitasra.
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I1.

Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére

A Balatoni Integracids Kft. 2025. évben az alabbi hazai /nemzetkodzi projektekben vett részt:

16. Fenntarthato Terségi Mobilitasi Terv (TOP PLUSZ)

A Fenntarthaté Térségi Mobilitdsi Terv (Sustainable Rural Mobility Plan, a tovabbiakban:
SRMP) célja a térségi mobilitas feltételeinek €s fenntarthatésagi viszonyainak a javitdsa,
fejlesztése. A Terv céljai, programjai, projektjei révén a térség telepiilésein ¢élok és ott
kozlekedok szdmara a kordbbinal ¢lhetdbb koriilményeket, jobb elérhetdséget, fenntarthatobb
mobilitasi megoldasokat fogalmaznak meg, melyek keretében célozza a kozlekedési rendszer
fejlesztését is.

A Fenntarthatdé Térségi Mobilitasi Terv a térségi telepiilések, térségi dontéshozok, lakossag és
mas ¢érintettek altal kozosen kidolgozott stratégiai dokumentumként késziilt el, amely mellett a
telepiilések, dontéshozok elkotelezodtek. A Mobilitasi Terv szerepe tovabba, hogy a késdbbi
konkrét projektek megvaldsitasdhoz sziikséges stratégiai megalapozod tanulmanyként
iranymutatast ¢és szakmai indoklast adjon a fejlesztések tdmogatasdhoz.
A projekt keretében elkésziilt SRMP fébb elemei:

1. wval6s idejii utasforgalmi adatok gytijtése,

2. forgalmi modell készitése a Balaton Kiemelt Térség teriiletére, a nagyobb varosokat

utcaszinten kezelve,

3. az 6nkormanyzatok igényeinek, javaslatainak és terveinek dsszegytijtése,

4. SRMP dokumentacio és intézkedési terv elkészitése,
Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat elkészitése.

e

A Balatoni SRMP Balatonfiired Varos
Onkormanyzata, az Ugyndkség és a KTI
Magyar Kozlekedéstudomanyi és
Logisztikai Intézet konzorciumi
egylttmiikddése keretében, a TRENECON
Kft. tervez6i kdzremitkddésével késziilt el. A
munkiba természetesen minden  mas
balatoni dnkormanyzat is bevondsra keriilt, a
munka veliik szoros egyiittmiikodésben
késziilt el.

ZTRENECON

A BALATON
FENNTARTHATO TERSEGI
MOBILITASI TERVE

(SRMP)

Fenntarthato kézlekedés vandorkiallitas és kvizverseny

A projekt égisze alatt februdrban utnak inditottunk egy kozépiskolasoknak sz6l6 fenntarthatd
kozlekedés témaju vandorkiallitast, amit tiz balatoni kozépiskoldban mutattunk be. A
kezdeményezés célja az volt, hogy felhivjuk a fiatalok figyelmét a kdrnyezetbarat kozlekedési
megoldasokra és azok jelentdségére a fenntarthato ¢letmod, a klimavédelem szempontjabol.

A kiallitas tobb mint 1000 didkhoz jutott el.

17. Turisztikai KKv-k digitalizacios fejlesztése (DIMOP PLUSZ)

Az ,Innovativ turisztikai kartyarendszer a digitalis halozatosodasért” cimi projekt célkitlizése a
digitalis 4talakulds tamogatdasa a turisztikai szektorban, a turisztikai véallalkozasok
tevékenységét segitd mar meglévo digitalis megoldasok népszertsitésével, elérhetoveé tételével,
¢és egy innovativ turisztikai kartyarendszer kialakitasaval.

A projektet az Ugyndkség valositja meg konzorciumban a VisitBalaton365 Nonprofit Kft-vel
¢s a Nyugat-Balaton Turisztikai Nonprofit Kft-vel.

A cél elérését tudasmegosztassal és képzéssel, valamint egy uj digitalis eszkdz 1étrehozasaval
kivanja elérni a projekt.
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Ennek keretében egy 1j, pilot jellegti digitalis eszkdz, egy innovativ turisztikai kartyarendszer
késziil a Balaton térségében, amely mintaként szolgdlhat mas teriiletek szamara is. A
kartyarendszer - a DIMOP Plusz program céljaihoz illeszkedve - kapcsolodik a Digitélis
Allampolgarsag Program szolgaltatasaihoz és a Balaton térségében kidolgozott megoldasokat
igyekszik atiiltetni az orszag mas térségeire is.
1étre, amelyek segitik a szolgaltatokat a digitalis eszkozok hasznalataban, képzéseket tartanak
¢€s mentoralast nytjtanak a vallalkozok részére.
A projekt 2025. oktoberében indult, igy a 2025. évben fébb tevékenységei voltak:

e aprojekt inditdssal kapcsolatos adminisztrativ tevékenységek,

e aprojekt megvalosulasat végigkdvetd szakértdi stab kivalasztasa,

e projektnyitdé szakmai rendezvény megszervezése, sajtokdzlemény megjelentetése,

e megalapoz6 tanulmany elinditésa.

18. INACO - Innovativ stratégiak a kockazatkezelési tervek elfogadasara az érzékeny kulturdlis és
természeti Orokség értekeinek az éghajlati veszélyekkel szembeni ellenallo képességének
novelése érdekében a vizgylijto teriileten

Az INACO Interreg Central Europe program keretében megvaldsuldé nemzetkozi projekt 2024.
juniusaban indult el, 30 honapos iddtartamu és 1.992.910 Euros koltségvetésii, amelyet az
Eurépai Regionélis Fejlesztési Alap és hazank esetében a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval
valésul meg.

A nemzetkdzi projekt célja, a kulturalis €és természeti 6rokség védelme az éghajlatvaltozashoz is
kothetd negativ természeti hatasok (pl: arvizek, foldcsuszamléasok, erddtiizek, aszaly, vizhiany)
¢s az emberi karokozassal szemben.

A projekt keretében

e cgy ingyenesen hozzaférhetd webes GIS-platform keriil 1étrehozasra, valamint

o cgy képzési tananyag késziil a kockazatkezelésben dolgozé szakemberek szdmara.

19. SMART-TOURISM — Smart Destination: Digitalisation — Okos, intelligens turizmus -

intelligens iti célok: Digitalizacié, Fenntarthatésag, Kulturalis Orékség és Kreativitds
A Smart Tourism projekt atfogd célja az EU turisztikai iranyelveinek beépitése a partner
teriiletek fejlesztési dokumentumaiba, az eurdpai turisztikai desztinaciok digitalis atallasanak
Osztonzése.
A projekt megvaldsitadsdban 9 orszdg (Bosznia-Hercegovina, Ciprus, Franciaorszag,
Gordgorszag, Magyarorszag, Németorszag, Olaszorszag, Roménia, Ukrajna) 12 szervezete vesz
részt. A projekt vezetdje a gordgorszagi Heraklion Fejlesztési Ugyndkség (Development
Agency of Heraklion).
A projekt keretében 7 témakort valasztottunk ki, melyhez kapcsoloddoan célunk a térségi
vallalkozasok, szervezetek szamara jogyakorlatok megismertetése, 1j modszerek, megoldasok
kifejlesztése:

e Multimodalis utazas tdmogatasa — szabalyozasi eszkdzokkel és irdnymutatasokkal.

o Turisztikai statisztikdk és mutatok javitdsa — pontosabb adatok a dontéshozatalhoz.

e Desztinaciok egylittmiikodo iranyitasa — hatékony partnerségek és koordinacio.

e Fenntarthatd mobilitas — kdrnyezetbarat utazasi megoldasok elémozditasa.

¢Online elérhetdség javitasa — a turisztikai kinalat kdnnyebb hozzaférhetdsége.

oK+ a digitalis eszkdzok és szolgéltatdsok szdmara — innovativ megoldasok fejlesztése a

turizmusban.
e Turisztikai szolgéltatdsok mind a latogatok, mind a helyi lakosok szdméara -
kiegyensulyozott turizmus és élmények.

10
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20. CORE - Komposztalas vidéki kérnyezetben (Interreg Europe)

(Composting in rural environment)

A CORE projekt célja, hogy minél szélesebb korben 0sztondzze a komposztalast a vidéki
teriileteken. A projekt az Interreg Europe program keretében valosul meg. A program altalanos
célkitlizése, hogy a jo gyakorlatok Osszegylijtése és a tapasztalatok megosztasa révén segitse az
¢rintett szakpolitikdk javitdsat, jelen esetben a korforgdsos gazdasaggal ¢és kiilonosen a
hulladékgazdalkodassal foglalkozo szakpolitikakat.

A projekt megvaldsitasa 2023 marciusdban indult és 2026 februarjdban ér véget, melyet 1 év
utokdvetés kisér majd.

A projekt megvalositasban 8 orszag teriiletérdl 9 partnerszervezet vesz részt. A projekt hazai
partnere a Kozép-dunantali Regiondlis Innovéacios Ugyndkség. A partneri korhdz a Balatoni
Integricios és Fejlesztési Ugyndkség, mint tarsult partner csatlakozott, mivel a projekt hazankban a
Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programjanak nemzetkozi jo példakkal, ismeretekkel valo
végrehajtasat hivatott eldsegiteni szakpolitikai javaslatok meghatarozasaval.

21. CHERRY — A kultura fejlesztése a gazdasag helyreallitisa érdekében (Interreg Europe)
(Making Culture tHe N°I ally of European RecoveRY)

A CHERRY projekt célja, hogy a kultura és kreativ ipar fejlesztése révén hozzajaruljon az Eurdpai
Uni6 gazdasaganak helyredllitdsa érdekében (kiilonosen a Covid-19 vildgjarvany okozta gazdasagi
visszaesést kovetden).

A projekt az Interreg Europe program keretében valosul meg. A program altaldnos célkitizése,
hogy a jo gyakorlatok Osszegylijtése €s a tapasztalatok megosztdsa révén segitse az érintett
szakpolitikak javitasat, jelen esetben a kultaraval és kreativ iparral foglalkozo szakpolitikéakat.

A projekt az alabbi harom téma tekintetében gytijti 6ssze a j6 gyakorlatokat:

- Kultira és Kreativ Ipar (KKI) és helyi fejlesztések: Hogyan lehet tdmogatni a kulturalis
véllalkozasokat a COVID-19 utani talpra allasban, és hogyan lehet megerdsiteni
poziciojukat, illetve tdmogatni 0j vallalkozasok létrehozésat.

- Kultara és Kreativ Ipar (KKI) és a varosi atalakulas: hogyan jarulhat hozz4 a KKI a varosi
atalakulashoz, amely a zold és digitalis atallassal, a kreativitassal, az e-kereskedelemmel stb.
kapcsolatos 1) trendeket valtja ki.

- Hogyan lehet tdmogatni a kulturalis €és természeti 6rokség értékeinek felértékelését a KKI
bevonasaval.

II1. Vallalkozasi tevékenység
A Kft. — human eréforrasa alapjan — az alabbi tevékenységek ellatasat tudja vallalni vallalkozési
tevékenysége keretében:
1. kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi programok és tervek készitése,
Palyazatfigyelés, Palyazatiras,
Projektmenedzselés,
Felmérések, elemzések készitése,
Részvétel szakmai projektek kidolgozasaban.

ol

A 2025. évi vallalkozasi tevékenység keretében foként felmérések, elemzések készitése valosult
meg kiemelt térségi egyiittmiikddés részeként.

Az Ugyndkség tevékenységének részletes bemutatdst az elSterjesztés mellékleteként csatolt
részletes szakmai beszdmol6 tartalmazza.

11
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| C./AKft. 2025. évi tevékenységének pénziigyi bemutatdsa

A Kft. tevékenységének pénziigyi bemutatasat az eldterjesztés 2. szamu mellékleteként csatolt — a
szamviteli szabalyok szerint elkészitett - pénziigyi beszamolo tartalmazza részleteiben.
A beszamold részei:

= egyszerlsitett éves beszamold (mérleg, eredmény kimutatas)

= kiegészitd melléklet,

= kozhasznusagi melléklet.
A beszamolod mellékleteként csatolasra keriill a Kft. belsé kontroll rendszeréhez kapcsolddo
ligyvezetdi nyilatkozat.

A Kft. bevételeinek szerkezetét az alabbi tablazat tartalmazza:

Koézhasznu Vallalkozasi
tevékenységhez tevékenységhez
kapcsolodo bevétel | kapesolodo bevétel
Bevételek megnevezése (Ft) (Ft)
Vallalkozas nettd arbevétele 2756 000
Ertékesités beszerzési dron 770 224
BFT miikodési tamogatés 180 421 292
2022. évi Klimaadaptacios forras menedzselési dij 295 000
Mozdulj Balaton (2024 TFF) 480 466
2024. évi térségfejlesztési forras menedzselési dij 11 750 000
Balaton régids szakmai egyiittmiikodési
rendezvénysorozat 2024-25. (2024 TFF) 5092612
Balaton térségi kutatasok (2024 TFF) 5000 000
2025. évi térségfejlesztési forrds menedzselési dij 8 756 154
Balaton térségi kutatasok (2025 TFF) 8 000 000
Balaton régids szakmai egyiittmiikodési
rendezvénysorozat 2025. (2025 TFF) 5216776
Mozdulj Balaton (2025 TFF) 5 000 000
Fenntarthatd Térségi Mobilitasi Terv 40 850 991
2023. évi Szolgalati lakas forrds menedzselési dij 32 593 296
2022. ¢vi térségfejlesztési forras menedzselési dij 9101 389
2023. évi Klimaadaptacios forrds menedzselési dij 1 000 000
Klima Szemléletformalas (2023 Klima forras) 4 557 999
Klima Energetikai mintaprojekt (2023 Klima forras) 13 612 429
Turisztikai KKv-k digitalizacios fejlesztése (DIMOP
PLUSZ) 14 999 498
SMART TOUR projekt nemzetkdzi projekt 11 695 552
INACO nemzetkozi projekt 23 167 764
Tamogatasbol vasarolt eszk6zok, megvaldsitott
beruhazasok elhatarolt bevétele -26 523 744
Korabbi évek eszkdzbeszerzéséhez, beruhazasaihoz
kapcsolodoan elhatarolt timogatas feloldasa 19 718 889
Egyéb bevétel (engedmény, kerekités, stb.) 24 068
Osszesen: 374 810 431 3526224
Mindosszesen: 378 336 655
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A Kft. 6sszes bevétele 385.141.510,-Ft, melyet a hatalyos szamviteli eldirasoknak megfeleléen a
2025-ben tamogatasbol megvaldsitott beruhazasok 0Osszegével csokkenteni (26.523.744,-Ft
elhatarolds), és a korabbi években elhatarolt bevételbél a 2025. évi ECS aranyos résszel
(19.718.889,-Ft feloldas) novelni sziikséges. Az igy meghatarozott 2025. évi bevétel nagysaga
378.336.655,-Ft.

Az eszk6zokhoz kapcesolodo elhatarolasok, feloldasok figyelembevétele nélkiil az éves alapitoi
tamogatds Osszege a Kft. bevételeinek 47 %-at tette ki. Ez a forrds - a tulajdonos altal
megfogalmazott célok teljesitése érdekében — kiegésziilt a Kft. altal bonyolitott, megvaldsitott
projektek, illetve a vallalkozasi tevékenység bevételével.

A Kft. a bevételeinek 29 %-at biztositotta projektmenedzselési, valamint palyazati forrasbol
szdrmazo bevétel, mely foként a BFT tevékenységéhez kapcsolodd fejlesztési projektek,
tevékenységek megvalositasat tartalmazza (BFT fejlesztési forrds menedzselése, Balatoni
Egytittmiikddési Program, szakmai projektek).

A bevételek 24 % -at a tovabbi hazai és nemzetkozi egylittmitkddések keretében megvalosuld EU-s
forrasbdl finanszirozott projektek alkottak.

A bevételek 1 %-at tette ki a vallalkozoi tevékenység és az egyéb bevételek, valamint minusz 2 %-
at a tamogatasbol beszerzett eszkdzok elhatarolasabol fakado elhatarolas-feloldas negativ egyenlege.

A Kft. - biztonsagos pénziigyi miitkddése érdekében - a folydszamldhoz kapcsolddo likviditasi céla
hitelkerettel rendelkezik. 2025. évben hitel igénybevételére nem volt sziikség.

A Kft. tevékenységének pénziigyi elemzése az elozo év adataihoz hasonlitva

"A" Mérleg 2025. év E Ft
El6z6
Sors A tétel megnevezése le200220 4.e)v ;zge(:(s)i_ 'l;;ggge)v Eltérés allj::’:z;(;lf;n
tasai
a b c d e f g
1 |A. Befektetett eszkizok 196 629 203 080 6451 1,03
2 |L IMMATERIALIS JAVAK 8257 7255 -1 002 0,88
3 |1IL TARGYI ESZKOZOK 188 372 195825 7453 1,04
BEFEKTETETT PENZUGYI
4 L | By 876K 0 0 0
5 |B Forgoeszkiozok 41 144 138 730 97 586 3,37
6 | KESZLETEK 0 0 0
7 |IL KOVETELESEK 1182 1338 156 1,13
8 |III. |ERTEKPAPIROK 0 0 0
9 |IV. |PENZESZKOZOK 39962 137 392 97 430 3,44
10 |C Aktiv iddbeli elhatdaroldsok 108 796 112 012 3216 1,03
11 Eszkozok osszesen 346 569 453 822 | 107 253 1,31
12 | D. Sajdt toke 53227 54189 962 1,02
13 |L JEGYZETT TOKE 50 000 50 000 0 1,00
JEGYZETT, DE MEG BE

14 /L | NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
15 |1 | TOKETARTALEK 0 0 0
16 |IV. |EREDMENYTARTALEK 2 499 3227 728 1,29
17 |V. |LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
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Sors A tétel megnevezése El§z6 év El6z6 Targyév | Eltérés | Elz6 év
18 |VL |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
19 |VIL |ADOZOTT EREDMENY 728 962 234 1,32
20 |E. Céltartalékok 0 0 0
21 |F. Kitelezettségek 99 540 200248 | 100 708 2,01
HATRASOROLT
22 \L KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
HOSSZU LEJARATRA
23 |IL KAPOTT KOLCSONOK 0 0 0
ROVID LEJARATU
24 | 1II. KOTELEZETTSEGEK 99 540 200 248 100 708 2,01
25 |G Passziv idébeli elhatdroldsok 193 802 199 385 5583 1,03
26 Forrasok osszesen 346 569 453 822 | 107 253 1,31

2025. év soran a Kft. mérlegféosszege 107.253 ezer forinttal (31%) nott a 2024. évi adatokhoz
képest.
Az Eszkoz oldali novekedés f6 okai

e aKlimaakadémia beruhdzéas miatt a targyi eszkozok névekedése,

e a bevételek aktiv idébeni elhatarolasanak novekedése az utdéfinanszirozott projektek miatt,

e a bankszamlan 1év0 pénzeszkdz ndvekedése az egyes projektek keretében atutalt, de még fel

nem hasznalt projektelélegek miatt.

A Forras oldali novekedés f6 oka az elébb emlitett, fel nem hasznalt projekt elélegek nagysaganak
novekedése (rovid lejarata kotelezettségek) és az eredménytartalék novekedése az eldzd évi
eredménnyel.

Befektetett eszkozok:
A befektetett eszk6zok értéke 6.451 ezer Ft-tal nétt az el6z6 évhez képest, mely két tételbdl allt:
o A targyi eszk6zok konyvszerinti értéke 7.453 ezer Ft-al novekedett:
o az év elején fejez0dott be az irodahdz feljitasa és a kapcsolodo eszk6zok, butorok
beszerzése,
o a munkatarsak informatikai eszkozeinek elavuldsa miatt tervszerli eszkoz
korszertsités () eszkdzok vasarlasa keretében) valosult meg, illetve
o elszdmoléasra kertilt a beszerzett eszk6zok értékcsokkenése.
e Az immaterialis javak esetében 1.002 ezer Ft-al csokkent a nyilvantartott érték a tervszerinti
értékcsokkenés elszamolasa utan.

Forgoeszkozok:
A forgoeszkozok sor 97.586 eFt-os novekedést mutat, melynek elemei:
o Kovetelések kozott a vevo kovetelések (121eFt) és a munkatarsak részére biztositott
munkabéreldleg (1.217 eFt) szerepelnek, a ndvekedés az el6z6 évhez képest 156 eFt.
e A pénzeszkoz alloméanya 97.430 eFt novekedést mutat a 2025. évben indult projektek esetén
kapott elélegek nagysaga miatt.

Aktiv idobeli elhataroldsok:

Az aktiv iddbeli elhatarolasok rovat 112.012 eFt-os értékét részben a 2025. évben elvégzett
feladatokhoz kapcsolddo, azonban a Kft. szdmara csak 2026. évben megérkezd bevételek adjak. A
masik részét a koltségek aktiv idébeni elhatarolasa, melyek a 2025-ben mar kifizetett, de 2026. évet
érint0 koltségek jelentik. (A részletes felsorolast a beszamol6 kiegészité melléklete tartalmazza).
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Eredménytartalék:
Az eredménytartalék a 2024. évi eredmény mértékével, 728 eFt-tal ndvekedett.

A mérleg szerinti eredményt (962¢Ft) az Eredmény kimutatas keretében elemezziik.

Rovid lejaratu kotelezettségek:
A rovid lejarata kotelezettségek (200.248 eFt) fobb tételei:

- A szallitoi tartozasok értéke 221eFt. A decemberben beérkezett szamlak kifizetését az év

9. napirendi pont

végi beérkezésiik, januari fizetési hataridejiik miatt csak 2026. évben teljesitette a Kft.

- A december havi ad6 és jarulék kotelezettségek (10.029 eFt), melyek megfizetése 2026.

januar honapban volt esedékes.

- A nemzetkozi €s a hazai projektek esetében eldzetesen atutalt tdmogatasi eldlegek még fel

nem hasznalt 6sszege 189.998 eFt.

A passziv idobeli elhataroldasok:
A passziv idObeli elhatarolasok (199.385 eFt) 6sszege az alabbi tételeket tartalmazza:

— Kiadasok passziv elhatarolasa 24 eFt, mely a 2025. évet érintd, de 2026. évben felmertilt
koltségeket (pl: koziizemiszamla, bankkoltség) tartalmazza. A részletes felsorolds a

beszamolo kiegészitd mellékletében talalhato.

— Téamogatasbol megvaldsitott beruhdzasok halasztott bevételei: 199.361 eFt, mely az el6z6
években tamogatasbol beszerzett eszkdzok, beruhdzasok késébbi évekre vonatkozo

értékcsokkenésének 0sszege (szamviteli Tv.).

"A" Eredménykimutatas 2025. év

(6sszkoltség eljarassal) E Ft
El6z6
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év e\’f(ek)’ Targyév Eltérés El 020 eV
modosi- aranyaban
tasai
a b c d e f g
1 I. | Ertékesités netté arbevétele 3728 3526 -202 0,95
Aktivalt sajat teljesitmények
2 || P
értéke
3 II. | Egyéb bevételek 346 176 374 811 28 635 1,08
4 IV. | Anyagjellegii raforditasok 100918 86 098 -14 820 0,85
5 V. | Személyi jellegli raforditasok 212 340 253 928 41 588 1,20
6 VI. |Ertékesokkenési leiras 14 072 20073 6 001 1,43
7 VII. | Egyéb raforditasok 22701 16 102 -6 599 0,71
UZEMI (UZLETTI)
TEVEKENYSEG
8 A. EREDMENYE (I£II+111- -127 2136 2263 -16,82
IV-V-VI-VII)
o | v |Pénzieyi miiveletek 863 0 863 0,00
bevételei
VIII.sorbol:értékelési
kiilonbozet
10 | 1x. |Penzigyi miiveletek 8 Q174 -1182|  -146.75
raforditasai
1 IX. sorbol: értékelési
kiilonbozet
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El6z6
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év e\’f(ek)’ Targyév Eltérés El 070 v
modosi- aranyaban
tasai
PENZUGYI
12 B. |MUVELETEK 855 -1174 -2 029 -1,37
EREDMENYE (VIII-IX)
ADOZAS ELOTTI
13 EREDMENY (+A+B) 728 962 234 1,32
14 X. | Adofizetési kotelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY
15 D. (*C-X) 728 962 234 1,32
Bevétel:

A Kft. 6sszes bevételét a kozhasznt €s a vallalkozasi tevékenység bevétele egyiittesen alkotja.

Az 0sszes bevétel 378.337 eFt, mely 25.433 e Ft-tal novekedett a 2024. évhez képest.
Ebbdl

— avallalkozasi tevékenység bevétele 202 eFt-al csokkent,

— akozhasznl tevékenység bevétele 28.635 eFt-al (egyéb + pénziigyi bevétel) ndvekedett.
A bevételek 0sszetétele az eldterjesztés korabbi részeként mar bemutatasra keriilt.

Koltségek:
A tevékenység (bevételek) novekedésével a koltségek esetében is ndvekedést (26.170 eFt)
realizaltunk.

Anyagjellegii raforditasok esetében 14.820 eFt csokkenés tortént. A csokkenést kismértékben a
fenntartasi anyagok ¢€s a kozlizemi dijak csokkenése, nagyobb mértékben a projektekhez kapcsolodo
alvallalkozdi szolgaltatasok nagysaganak csokkenése okozta.

A szemeélyi jellegii raforditasok terén 41.588 eFt ndvekedés tortént, melynek f6 okai a projektekhez
kapcsolddd szakértdi kifizetések novekedése, a 2025. évben megvaldsult béremelés, és a
dolgozdknak biztositott SZEP kartya juttatas.

Az értékcsokkenésként a hatadlyos jogszabalyok és belsd szabalyzat szerinti, terv szerinti
értékcsokkenés kertilt elszamolasra. Terven feliili értékcsokkenés nem volt. A novekedés oka a
2025.¢évben befejezddott irodahaz felujitas volt.

Az egyéb raforditas esetében 6.599 eFt-al csokkent a koltségiink, melyet foként a szolgaltatasok
csokkenésével Osszefiiggd AFA fizetési kotelezettség csokkenés indokol.

Uzemi eredmény:
Az lizemi eredmény 2.136 eFt.

Pénziigyi miiveletek eredménye:

A pénziigyi miiveletek vesztesége 2025-ben -1.174 e Ft volt, mely a nemzetkozi projektekhez
nyitott eurd szadmla év végi értékelésébdl, és a nemzetkdzi projektek eurdban torténd
elszamolasabol adddo arfolyam kiilonbdzetébdl (arfolyam veszteséget) all Gssze.

Adézas elotti eredmény:

Az addzas elotti eredmény dsszege 962 eFt.

Az adozas elotti eredményt adofizetési kotelezettség nem terheli, igy a Kft. 2025. évi mérleg
szerinti eredménye 962 eFt.

A nyereség a Kft. eredménytartalékat noveli.
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| D./ A Kft. 2025. évi pénziigyi tervének teljesiilése

A BFT 2025. februari iilésén fogadta el a Kft. pénziigyi tervét. A Kft. miikddésére vonatkozod

elfogadott terv és tényszamokat az alabbi tablazat tartalmazza.

2025. évi 2025. évi Teliesités
bevétel bevétel !
. . aranya
megnevezeés tervezett tényleges
BFT munkaszervezeti feladatok
1 BFT miikddési timogatés 180 000 000 | 180 421 292 1,00
BFT célfeladatok
2 2023. évi Szolgalati lakés forrds menedzselési dij 30562287 32593296 1,07
3 2024. évi térségfejlesztési forras menedzselési dij 11 750 000 11 750 000 1,00
4 2023. évi Klimaadaptécios forrds menedzselési dij 1 000 000 1 000 000 1,00
5 2022. évi térségfejlesztési forrds menedzselési dij 1 993 900 9101 389 4,56
6 2022. évi Klimaadaptacios forrds menedzselési dij 295 000
Balaton régios szakmai egyiittmikddési rendezvénysorozat
7 12024-25.(2024 TFF) 5549 185 5092612 0,92
Balaton régios szakmai egyiittmikddési rendezvénysorozat
8 [2025.(2025 TFF) 5216776
9 Balaton térségi kutatdsok (2024 TFF) 5000 000 5000 000 1,00
10 Klima Szemléletformalas (2023 Klima forras) 3001 132 4557 999 1,52
11 Klima Energetikai mintaprojekt (2023 Klima forras) 12 360 271 13 612 429 1,10
12 2025. évi térségfejlesztési forras menedzselési dij 11 000 000 8 756 154 0,80
13 Mozdulj Balaton (2025 TFF) 5000 000 5000 000 1,00
14 Mozdulj Balaton (2024 TFF) 480 466
15 Balaton térségi kutatasok (2025 TFF) 10 000 000 8000 000 0,80
16 Szolgélati lakds projekt 9000 000 0 0,00
Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére - hazai és
nemzetkozi projektek
17 Fenntarthat6 Térségi Mobilitasi Terv 41 835991 40 850 991 0,98
18 INACO projekt 18891791 | 23167764 1,23
19 Smart Tour projekt 13680000 11695552 0,85
Turisztikai KKv-k digitalizacios fejlesztése (DIMOP
20 | PLUSZ) 14 999 498
Villalkozasi tevékenység
21 Palyazatiras, projektmenedzsment, projekt kidolgozas 3000 000 3526224 1,18
Szakeért6i tevékenység (Felmérések, elemzések, tervek
22 | készitése)
23 Egyéb bevételek (engedmény) 24 068
Korabbi évek eszkozbeszerzéséhez, beruhazasaihoz
24 | kapcsolédoan elhatarolt tAmogatas feloldasa 9364 983 19 718 889 2,11
Tamogatasbdl vasarolt eszkozok, megvalositott
25 | beruhazasok elhatarolt bevétele -5638274| -26 523 744 4,70
Osszesen: 367 351 266 | 378 336 655 1,03
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Bevételek teljesiilésének részletes elemzése:

I/A. BFT munkaszervezeti feladatok

BFT miikodési tamogatas: A Tanacs tevékenységével kapcsolatos operativ feladatokat a
Munkaszervezete végzi, igy a Tanacs miikodési bevételei (Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési
Minisztérium 180 millié Ft és az 1.070 ezer forint tagi hozzéjarulas) a Tanacsot kozvetleniil terheld
bankkoltség kivételével, atadasra keriilt a Munkaszervezet részére.

A ,BFT munkaszervezeti célfeladatok” és a , Tobbletforrds bevonasa a régio fejlesztésére”
tevékenység csoportok esetén a tevékenységek jellemzden tobb éven ativeld feladatok, igy a tervtdl
valo eltérést jellemzden a szakmai feladatok évek kozotti atiitemezddésének kdszonhetd.

I/B. BFT munkaszervezeti célfeladatok

2023.évi Szolgalati lakas forras menedzselési dij: 2023. év végén a Kozigazgatasi ¢és
Teriiletfejlesztési Minisztérium biztositott forrast a térségi Onkormanyzatok szolgalati lakés
fejlesztéseinek tdmogatasara. A forrds felhasznalasi hatarideje 2027. december 31. A menedzselési
feladatokat a Munkaszervezet végzi. A menedzselési dij az érintett évek kozott megosztva keriilt
felhasznalasra (2025. évre 32.593 eFt).

2024. évi Terségfejlesztési forras menedzselées: A 2024. évi BFT térségfejlesztési forras
felhasznalasi hatarideje 2026. december 31., igy a menedzselési folyamatok is ezen iddészakig
tartanak. A menedzselési dij az érintett évek kozott megosztva kertilt felhasznalasra (2025. évre
11,75 mFt).

2023. eévi Klimaadaptacios forras menedzselés: A 2023. évi BFT klima adaptacids forrés
felhasznalasi hatarideje 2025. junius 30. volt, igy a menedzselési folyamatok is ezen iddszakig
tartott. A menedzselési dij az érintett évek kozott megosztva keriilt felhasznalasra (2025. évre 1
mFt).

2022. evi Terségfejlesztési forras menedzselés: A BFT 27/2024(09.20.) szamu hatarozata alapjan a
menedzselési tevékenység keretében jovahagyta az iigyfélszolgalati tevékenységhez kapcsolddod
irodahaz felyjitas III. litemének megvaldsitasat, a 2022. évi térségfejlesztési forras felhasznaldsa
soran keletkez6 maradvanyok felhasznalasaval. A kapcsolédd beruhazasi tevékenység részben
2024-ben megvalosult, azonban beruhazasi elemek még athuzoédtak 2025 év elejére is. A teljes
beruhazas tobb forrdsbol keriilt finanszirozdsra. A beruhdzasi elemek forrdsok kozotti
atcsoportositasdnak eredményeként 2024. évben a tervezettnél kevesebb beruhazas keriilt
beszamitasra, melynek eredményeként a 2025. évi beruhazasi 6sszeg megndvekedett.

2022. eévi Klimaadaptacios forras menedzselés: A 2022. évi BFT klima adaptaciés forrés
felhasznalasi hatarideje 2025. marcius 31. volt, igy a menedzselési folyamatok is ezen iddszakig
tartott. A menedzselési dij az érintett évek kozott megosztva kertilt felhaszndlasra (2025. évre 295¢
Ft).

Balaton régios szakmai egyiittmiikodeési rendezvénysorozat 2024-2025.(2024 TFF): A Balaton
régios szakmai egyiittmiitkodési rendezvénysorozat projekt a Tanacs egyik hosszatavu, 2015. ota
folyamatosan bonyolitott projektje, melynek 2024.07.01. és 2025.03.31. kozotti feladatai,
rendezvényei 5,1 millio6 Ft koltségigénnyel valdsultak meg a 2024. évi térségfejlesztési forras
terhére.

Balaton régios szakmai egyiittmiikodési rendezvénysorozat 2025. (2025 TFF): A Balaton régios
szakmai egyiittmiikodési rendezvénysorozat projekt 2025.04.01. - 2026.01.31. kozotti feladatait a
2025. évi térségfejlesztési forras finanszirozta. A projekt keretében 2025.04.01 ¢és 2025.12.31.
kozotti idészak rendezvényei 5,2 millid Ft koltségigénnyel valosultak meg.
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Balaton Térségi kutatasok (2024 TFF): A BFT dontése alapjan a Munkaszervezet tobb kutatast,
elemzést valosit meg a 2024. évi térségfejlesztési forras terhére. A kutatasok 2024-2025 években
valosultak meg. A 2025. évben 5 milli6 Ft bevételt realizalt a Kft.

Klima szemléletformalas (2023 Klima forras): A 2023. évi BFT klimaadaptaciés forras keretében
valosult meg a kozépiskoldsok 2023/2024-es tanévre szold szemléletformald versenye, melyhez
kapcsolédoan a BFT székhazaban kialakitottunk egy szemléletformalo tevékenységek (eléadasok,
foglalkozasok) tartasara alkalmas helyiséget. A projekt kapcsolodott az irodahaz tobbi részének
felgjitdsdhoz, berendezéséhez. Az eszkozbeszerzések helyiségek kozotti atcsoportositidsa
eredményeként 2024. évben a tervezettnél kevesebb beruhdzéds keriilt beszdmitasra, melynek
eredményeként a 2025. évi beruhazasi 6sszeg megnovekedett.

Klima Energetikai mintaprojekt (2023 Klima forras): A 2023-2025 években megvaldsult projekt a
2023. évi BFT klimaadaptacios forrds keretében keriilt finanszirozasra. 2025 évben — a keret
forrasmaradvanya felhasznalasa révén a tervezett Osszeget kismértékben meghalad6 - 13,6 mFt
keriilt felhasznaldsra a projektben meghatarozott feladatok ellatasara.

2025. evi Teérségfejlesztési forrdas menedzselési dij: A 2025. évi BFT térségfejlesztési forras
felhasznalasi hatarideje 2026. december 31., igy a menedzselési folyamatok is ezen iddszakig
tartanak. A menedzselési dij az érintett évek kozott megosztva keriilt felosztasra, 2025. évben (a
tervezettnél kisebb 0sszegii) 8,7 mFt kertilt felhasznalasra.

Mozdulj Balaton Program 2025 (2025 TFF): A 2025. évi Mozdulj Balaton projekt esetén a projekt
pénziigyi lebonyolitasat teljeskorlien a Munkaszervezet végezte. A rendelkezésre allo SmFt
tamogatasbol 2025. évben a teljes 0sszeg felhasznalésra keriilt.

Mozdulj Balaton Program 2024 (2024 TFF): A 2024. évi Mozdulj Balaton projekt esetén a projekt
pénziigyi lebonyolitasat teljeskorlien a Munkaszervezet végezte. A rendelkezésre all6 SmFt
tamogatasbol 2024. évben 4,5 mFt keriilt felhasznalasra. A fennmaradd G6sszegbdl 2025. évben
eszkozfejlesztést valositottunk meg.

Balaton Térségi kutatasok (2025TFF): A BFT dontése alapjan a Munkaszervezet tobb kutatast,
elemzést végez a 2025. évi térségfejlesztési forras terhére. A kutatdsok 2025-2026 években

valosulnak meg. 2025. évben — a kutatasok eldérehaladasa alapjan - 8 millié Ft bevételt realizalt a
Kft.

Szolgalati lakas projekt - A BFT részére 2023. évben biztositott szolgalatilakas fejlesztési forras
terhére keriilt betervezésre a Balatoni lakhatasi program témakérében elokészito tanulmanyok,
elemzések készitése. — A projekt a Téamogatoval folytatott egyeztetés alapjan nem keriilt
megvalositasra.

1. Tobbletforras bevondsa a régio fejlesztésére

Fenntarthato Térségi Mobilitasi Terv: A Kft. konzorciumi egyiittmiikodés keretében készitette el a
Veszprém Varmegyei TOP PLUSZ finanszirozasdban a Balaton Térség Fenntarthaté Térségi
Mobilitasi Tervét. A projekt 2025 junius 30-ig valosult meg. Az elkésziilt tervet a Tandacs targyalta
¢s elfogadta.

INACO projekt — A projekt 2024. évben indult. Tervezett iddtartama 30 hoénap. 2025. évben a
szakmai munka 23,1 mFt tdmogatas felhasznéalasaval valdsult meg. A tervezettdl vald eltérést a
projekt idészakon beliili, évek kozti atiitemezés, valamint az arfolyamvaltozas okozta.

SMART TOUR projekt — A projekt 2025. évben indult. Tervezett id6tartama 48 honap. 2025. évben
a szakmai munka 11,7 mFt tdmogatas felhasznalasaval valosult meg. A tervezettdl valo eltérést a
projekt idészakon beliili, évek kozti atiitemezés okozta.
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Turisztikai KKV digitalizacios fejlesztése (DIMOP_ PLUSZ projekt) - A projekt 2025. oktoberében
indult. Tervezett idOtartama 24 honap, a tdmogatas mértéke 100%. 2025. évben a szakmai munka
14,9 mFt timogatas felhasznalasaval valosult meg.

111 Vallalkozasi tevékenység

A palyazatirasi, projekt kidolgozasi, projekt menedzselési tevékenység keretében a Kft.
kismértékben Iépte tul bevételi eldiranyzatit, mely a Mozdulj Balaton projekt keretében
lebonyolitott kozos érembeszerzés eredményeként megjelend tovabbszamlazott dijak dsszegének
kdszonhetd.

1V. Tovabbi bevetelek

Egyeb bevételek: Az egyéb bevételek tartalmazzdk a telefonhasznélathoz, biztositasokhoz
kapcsolddd bonusz jovairasok, arengedmények Osszegét. Nagysdga a cég bevételeit tekintve
elhanyagolhato, 2025. évben 24.068,-Ft volt.

Korabbi évek eszkozbeszerzéséhez, beruhazasaihoz kapcsolodoan elhatarolt tamogatas feloldasa: A
tamogatasbol megvalosult eszkdzbeszerzéseknél a tamogatast csak az értékcsokkenésnek
megfelelden, évente lehet megjeleniteni a beszamoldban. Ezen 0Osszeg a tamogatott projektek
keretében a korabbi években vaséarolt targyi eszkozok 2025. évet érinté ECS-nek megfeleld bevételt
és a 2025. évben tamogatasbol beszerzett eszkozok adott évre elszamolhaté ECS-nek megfeleld
bevételt tartalmazza. A tervtdl vald eltérést a 2025. évi, irodahat felujitdshoz kapcsolddo
eszkdzbeszerzések okoztak.

Tamogatdasbol vasarolt eszkozok, megvalositott beruhdzasok elhatarolt bevétele: A Szamviteli Tv.
szerint halasztott bevételi soron kell megjeleniteniink a 2025. évben tamogatasbol beszerzett
eszk0zok, beruhdzasok értékét. Mivel beruhdzédsokhoz, beszerzésekhez kapcsolodd tamogatasi
bevétel beérkezett a Kft-hez (hiszen az eszk6zok megvésarlasakor azok teljes 6sszege a Kft. altal
kifizetésre és a tdmogatd felé elszamolasra keriilt), ezért a halasztott bevételként konyvelendd
Osszeget negativ eldjellel kell megjeleniteniink a bevételek kozott.
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Kiadasi oldal
Megnevezés Kiadas [Ft] Telj’esiilés
Elfogadott Teljesiilt aranys

Anyagkoltség 10 000 000 9254 445 0,93
Szolgaltatas 84 845 797 76 844 075 0,91
Bér 189 958 063 195 879 399 1,03
Bérjarulékok 25 828 316 31 059 141 1,20
Személyi jellegii egyéb kifizetések 27350 000 26 989 501 0,99
Egyéb raforditasok (ECS nélkiil) 17 567 855 16 101 647 0,92
Ertékesokkenés 11 541 101 20 072 757 1,74
Pénziigyi raforditasok 100 000 1173 853 11,74

Osszesen: 367 191 132 377374 818 1,03

Az egyes tételek részletes indoklasa:

Anyagkoltség: Az anyagkoltség fobb tételei: lizemanyag, irodaszer-nyomtatvany, informatikai
kiegészitd eszkozok, irodahaz rezsi koltség. Az alul koltés oka a Kft. koltségtakarékos gazdalkodasa
volt.

Szolgaltatasok- két részbol tevodik dssze
Igénybevett szolgaltatasok: A keret tartalma: az egyes projektekhez igénybe vett kiilsd
szakértok vallalkozasi dija, kikiildetési koltségek, bérleti dij (masolo, terembér), egyéb gépek
fenntartasi koltsége ¢s javitdsa, hirdetési dijak, sajat gépkocsi hasznalat, Internet, allando
megbizottak megbizasi dija, posta koltség, egyéb szolgaltatasok. Részletes felosztasat a
fokonyvi kivonat tartalmazza.
Az egyeb szolgaltatasok: A keret tartalma: biztositasi dijak, hatosagi dijak, banki koltségek.
Részletes felosztasat a f6konyvi kivonat tartalmazza.
A szolgaltatdsok Osszege a tervezettnél kisebb mértékben realizalodott, melynek f6 oka a Kft.
projektjeihez kapcsolddoan a szakértok egy része bérjellegii kifizetés keretében keriilt megbizasra,
igy a szolgaltatasok Osszege csokkent, mig a bérjellegli kiadasok felhasznalasa nétt a tervezetthez
képest.

Bér, bérjarulékok:

A Dbérek, bérjarulékok kismértékben novekedtek a tervezethez képest, melynek oka — a
szolgaltatasoknal mar emlitett - projektekhez kapcsolodd bérjelleghi szakértd kifizetések
megjelenése.

Szemeélyi jellegii egyeb kifizetések: A személyi jellegli kifizetéseket a dolgozok részére biztositott
személyi juttatasokon kiviil (munkédba jards, iskolakezdési hozzdjarulds, munkaszemiiveg), a
rendezvények szervezéséhez kapcsolodo reprezentacios kiadasok koltségei alkottak.

Egyeb raforditasok: Az egyéb raforditasok nagy részét az igénybe vett szolgaltatdsok vissza nem
igényelhetd AFA koltsége képezte. A csokkenés oka, hogy a szolgaltatasok csokkenésével csokkent
a vissza nem igényelheté AFA Osszege is.

Ertékesokkenés: Az értékesokkenés osszege 20.072 eFt. Az érintett eszkozok
e részben az elézd évek palydzati, nemzetkdzi projektjei keretében beszerzett eszkozok,
megvalositott beruhazasok (épiilet beruhazas, irodai eszkdzok, kiallitasi eszkdzok, stb.),
e részben a 2025. évben megvalosult beruhazasok, beszerzett eszk6zok.
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Pénziigyi raforditasok: A pénziigyi raforditds a nemzetkozi projektek esetében jelentkezd arfolyam
veszteséget tartalmazza.

A Kft. likviditasi helyzete

A Kft. tevékenységének finanszirozdsa foként a BFT munkaszervezeti és célfeladatokhoz,
nemzetkodzi projektekhez kapcsoloddan valik biztositotta. A forrdsok egy részét utdfinanszirozas
formajaban kapja meg a Kft, ezért a biztonsadgos likviditas érdekében tovabbra is sziikségesnek
tartjuk a Kft. bankszamldjdhoz tartoz¢ likviditasi hitel meglétét, és igy a korabbi 20 millié Ft
hitelkeret meghosszabbitasat, rendelkezésre tartasat kivanjuk igényelni a 2026. julius 1- 2027.
junius 30. id6szakra.

A Kft. konyvvizsgaloja a Kft 2025. évi beszdmolojat atvizsgélta és azt elfogaddsra javasolja. A
konyvvizsgalodi jelentés az eldterjesztés 3. mellékleteként csatolasra kertilt.

A Kft. Feliigyelo Bizottsaga a Kft 2025. évi beszamol6jat megtargyalta és azt elfogadasra javasolja.
A FEB jelentés az el6terjesztés 4. mellékleteként csatolasra kertilt.

A Kft. —a 370/2011.(XIL.31.) Korm.rendelet alapjan — elkészitette a belsd kontroll rendszerrdl szol6
2025. évre vonatkozo nyilatkozatat, mely a beszdmol6 5. szamt mellékleteként csatolasra kertilt.

Kérem a tisztelt Tanéacsot, hogy a mellékelt dokumentumok alapjan a Balatoni Integracios Kft. 2025.
évi pénziigyi beszamolojat és kozhasznisagi mellékletét, a FEB 2025. évi beszdmolgjat elfogadni
sziveskedjen, és az el6z6 évek gyakorlata alapjan a Kft. likviditasi hiteléhez sziikséges tulajdonosi
kezességvallalast biztositsa.

Siofok, 2026. majus 4.

Dr. Molnar Gabor
igyvezetd
Készitette: Fekete-Paris Judit, Gyorkéné Biczé Judit
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ceeeeees/2026. (05.08.) BFT hatarozat

A Tanacs a Balatoni Integracios Kézhaszni Nonprofit Kft. 2025. évi beszamoldjanak elfogadasarol
sz010 elbterjesztést megtargyalta és az alabbi hatarozatot hozta:

1. A Tandcs a Balatoni Integracios Kft. 2025. évi pénziigyi beszamoldjat és kozhasznlsagi
mellékletét 453.822 eFt eszkoz-forrds egyezd végosszeggel és 962 eFt mérleg szerinti
eredménnyel elfogadja.

2. A Balatoni Integracids Kft. 2025. évi adozott eredménye az eredmény tartalék 6sszegét noveli.

3. A Tandcs, mint a Balatoni Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft. alapitdja engedélyezi a
Kft. folyoszamlahitelének megujitasat 2027.06.30-ig 20 milli6 Ft Osszegben, és a korabbi
évekhez hasonldan a lejaratot kovetd plusz 5 évig, azaz 2032.06.30-ig biztositja hozzd a
készfizeto kezességvallalast.

4. A Tanics a Balatoni Integracios Kft. Feliigyeld bizottsaga 2025. évi beszamolojat elfogadja.

Felelds: Dr. Molnar Gabor tigyvezetd
Hatarido: értelem szerint
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