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2011. évi CLXXV. torvény alapjan a 350/2011. (X11.30) kormanyrendelet mellékletében meghatarozottak

szerint
1. A szervezet azonosit6 adatai
név: Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség Kézhasznl Nonprofit Kft.
székhely: 8600, Siéfok, Batthyany u. 1.
bejegyz6 hatarozat szama: 14-09-308819
nyilvantartasi szam: 14-09-308819
képviseld neve: Dr. Molnér Gébor lgyvezet6-igazgato




2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kdzhasznu tevékenységek bemutatasa

A Balatoni Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft., az Alapité Okirataban foglaltak szerint alaptevékenységeként a
Tanacs tevékenységi kdréhez kapcsolodd, szakmai, operativ feladatokat latja el.

I. BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok:

A munkaszervezeti feladatok a BFT munkatervében keriiltek meghatarozasra. Ezen tevékenységek 2
csoportba sorolhatdak:

- BFT munkaszervezeti feladatok

- BFT munkaszervezeti célfeladatok

I.1. BFT munkaszervezeti feladatok
1. A Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre sz0616 terliletfejlesztési programjanak végrehajtasa.

2. A Balaton Kiemelt Térség fejlodésének nyomon kovetése, folyamatos monitoring tevékenység végzése.

3. A Balaton Klimastratégia idéaranyos megvalositasa.

4, A Balaton régiot érint6 jogszabalyok kialakitasaban, feliilvizsgalataban, végrehajtasdban valo kozremiikodés,
valamint e targyban a telepllési 6nkormanyzatok koordinacidja.

5. A Balaton Kiemelt Térség onkormanyzatai kozotti egylttmiikodés erdsitése, a térségi szintli problémak

megoldésara kozds javaslatok, megoldasok el6készitése.

6. A régié fejlesztéséhez kapcsolodd tajékoztatasi feladatok végzése.

7. A Balaton nemzetkdzi ismertségének ndvelésére, a tavak érdekeinek védelmében nemzetkdzi kapcsolatok
er6sitése, egylittmikodések tamogatasa, konferenciak szervezése, szakmai programokon részt vétel.

8. BFT iilések elokészitése, lebonyolitasa

I.2. BFT célfeladatok, a BFT tébb évre visszanyul6 programjainak, projektjeinek 2025. évi feladatai:

1. A 2025. évi BFT fejlesztési forras felhasznalasaval a térség fejlesztését szolgalé beruhazasok, fejlesztések,
programok tamogatasa.
El6z6 évi BFT fejlesztési forrasai felhasznalasahoz, ellenérzéséhez, jelentési kotelezettségekhez kapcsolddod
feladatok ellatésa.
Mozdulj Balaton projekt 2025. évi lebonyolitasa a résztvevd telepiilési onkormanyzatok egyiittmiikodésében.
Balaton régios szakmai egylittmi{ikddési program (Balatoni Partnerségi Program) 2025.€vi megvalositasa.
Térségi fejlesztéseket megalapoz6 tarsadalmi, gazdasagszocioldgiai elemzések, kutatasok elkészitése.
Térségi energetikai mintaprojekt.
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I1. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére — hazai /nemzetkdzi projektek

1. Fenntarthaté Térségi Mobilitdsi Terv (TOP PLUSZ) — A Balaton Kiemelt térség teriletére vonatkozd
Fenntarthat6 Térségi Mobilitasi Terv elkészitése.

2. Turisztikai KKv-k digitalizacios fejlesztése (DIMOP PLUSZ) - Az ,Innovativ turisztikai kartyarendszer a
digitalis haldzatosodasért” cimii projekt megvalositasa.

3. INACO - Innovativ stratégidk a kockézatkezelési tervek elfogadasara az érzékeny kulturélis és természeti
Orokség értékeinek az éghajlati veszélyekkel szembeni ellenalld képességének novelése érdekében a vizgyiijtd
tertileten

4. SMART-TOURISM — Smart Destination: Digitalisation — Okos, intelligens turizmus - intelligens uti célok:
Digitalizacio, Fenntarthatosag, Kulturalis Orokség és Kreativitas.

5.  CORE - Komposztalas vidéki kdrnyezetben (Interreg Europe projekt)

6. CHERRY — A kultura fejlesztése a gazdasag helyreéllitasa érdekében (Interreg Europe projekt)

1. Vallalkozasi tevékenység
A Kft. véllalkozasi tevékenysége — a meglévé humaneréforrds kapacitas alapjan - az el6z6 évhez hasonld
témakoroket tartalmaz:

— Projektmenedzselés,

— Felmérések, elemzések készitése,

— Részvétel szakmai projektek kidolgozésaban.




3. Kdzhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként) - kifejtve a csatolt mellékletben.

kdzhaszni tevékenység megnevezeése:

tudomanyos tevékenység, kutatas

kdzhaszni tevékenységhez kapcsoldédd
kozfeladat, jogszabalyhely:

egylttmiikddés a kozéptavi tudomany-, technoldgia- és innovacio-
politikai stratégia kialakitasaban ( 2004. évi CXXXIV. tv. A
kutatéas-fejlesztésrél és a technoldgiai innovaciorol 5.§.(3)

kdzhaszni tevékenység megnevezése:

nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés

kdzhasznu tevékenységhez kapcsolédo
kozfeladat, jogszabalyhely:

felnbttoktatas (2011. évi CXC. tv. a nemzeti koznevelésrol 4.§.(1) a)-u)

kdzhaszni tevékenyseg megnevezése:

kulturdlis 6rokség megovasa

kdzhaszni tevékenységhez kapcsolodd
kozfeladat, jogszabalyhely:

kulturalis 6rokség védelme ( 2001. évi LXIV. tv. a kulturalis 6rokség védelmérol 5.§.
)

kdzhaszni tevékenyseg megnevezése:

kdrnyezetvédelem

kdzhaszni tevékenyseghez kapcsoldédo
kozfeladat, jogszabalyhely:

helyi kornyezet- és termeszetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas, ivovizellatas,
szennyvizelvezetes, -kezelés és -artalmatlanitds (csatornaszolgéltatas),
hulladékgazdalkodas ( 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi
Onkorményzatairdl 13.8. (1) 11.19.)

kdzhaszni tevékenység megnevezése:

kdzforgalom szdméra megnyitott Ut, hid, alagutfejlesztéséhez, fenntartasdhoz és
lizemeltetéséhez kapcsolddo tevékenység

kdzhaszni tevékenyseghez kapcsoldédo
kozfeladat, jogszabalyhely:

telepulésiizemeltetés ( 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl 13.8. (1) 2.)

kdzhaszni tevékenyseg megnevezése:

blinmegel6zés

kdzhaszni tevékenységhez kapcsoldédo
kozfeladat, jogszabalyhely:

k6zhiztonsag javitasara iranyulo tevékenységek ( 1994. évi XXXIV. tv. a
rend6rségrol 2.§. (2) c.)

a kdzhasznl tevékenység célcsoportja:

Balaton Kiemelt Térség

a kozhasznu tevékenységbol részesiilok
létszdma:

Balaton régi6 lakossaga 273e 6

a kozhasznu tevékenység fobb eredményei: kifejtve a csatolt mellékletben

5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

(Adatok ezer forintban)

Cél szerinti juttatas megnevezése El6z0 év* Targyév*

mas egyesuleteknek adott timogatas 0 0

6. Vezet6 tisztségviseloknek nyujtott juttatas

6.1 Tisztség E16z6 év (1)* Targyév (2)*
igyvezetd 14 090 16 336

A. Osszesen: 14 090 16 336

7. Kdzhasznu jogallas megéllapitdsahoz sziikséges mutatdk

Alapadatok Elézé év (1)* Targyév (2)*

B. Eves dsszes bevétel 350 766 378 337

ebbdl:




C. a személyi jévedelemado
meghatarozott részének az ad6z6

rendelkezése szerinti felhasznalasarol 0 0
52016 1996. évi CXXVI. térvény alapjan

atutalt 6sszeg

D. kdzszolgaltatasi bevétel

E. normativ tdmogatas

F. az Eurdpai Unio strukturalis alapjaibdl,

illetve a Kohéziés Alapbdl nyujtott 67 180 55 850
tamogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 283 586 322 487
H. Osszes raforditas (kiadas) 350 038 377 375
I. ebbdl személyi jellegti raforditas 212 340 253 928
J. K6zhasznu tevékenység raforditasai 345172 374 894
K. Addzott eredmény 728 962
L. A szervezet munkajaban kozremiik6do

kozérdekii 6nkéntes tevékenységet végzo

személyek szama (foben; a kozérdekii 0 0
onkéntes tevékenységrol szo16 2005. évi

LXXXVIII. torvénynek megfelelden)

Eréforras-ellatottsag mutatdi Mutato teljesitése

Ectv. 32.§(4) a)

[(B1+B2)/2>1.000.000,- F1] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-Al-

A2)/(H1+H2)>0.25] Igen Nem
Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi Mutato teljesitése

Ectv. 32. 8§ (5) a)

[(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Igen Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+]J2)/(H1+H2)>0,5] Igen Nem
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 18] Igen Nem

350/2011. (X11.30.) Korm. Rend. Melléklet




Az egyszerlsitett éves beszamol6 eredménykimutatasa

Alaptevékenység Wallalkozasi tevékenység Osszesen
elfzd év elbzd év targyéy | eldzd év elizd év fargyév | eldzd év elizd év férgyév
helyeshitése helyesbitése helyeshitése
1. Ertékesités nettd arbevétele 3728 3 526 3728 3 526
2. Aktivalt sajat teljesitmények
Ertéke
3. Egyéh bevételek 346 175 374 811 346 175 374 811
ebhdl:
- tagdij
- alapitotdl kapott befizetés 343 373 284 073 343 373 284 073
- tamogatasok 885 ] 885 ]
ebbdl: adomany ok

4. Pénziigyi miveletek
bevételei 863 ] 863 ]
A. Osszes bevétel (1+-2+3+4) | 347 038 374 811 3728 3526 350 766 378 337
ebbdl: kizhaszni tevékenység
hevételai
5. Anyagjellegl raforditasok 99 764 85328 1153 770| 100 917 86 098
6. Személyi jellegli raforditasok| 211 490 252 427 850 1501| 212 340 253 928
ebhdl; vezetd tisztségviseldk
juttatasai 14 090 16 336 14 090 16 336
7. Ertékcsikkendsi leirds 14 072 20 073 14 072 20 073
8. Egyéb raforditasok 22701 16 102 22 701 16 102
9. Pénziigyi miveletek
raforditasai 8 1174 8 1174
B. Osszes réforditis
(5+6+7+8+9) 348 035 375 104 2003 2 271| 350038 377 375
ebbdl: kizhaszni tevékenység
raforditasai 348 035 375 105 348 035 375 105
C. Addzas eldtti eredmény
(A-B) -997 -293 1725 1255 728 962
10. Addfizetési kitelezettség ] ] 0 ]
D. Targyévi eredmény (C-10) 997 293 1725 1255 728 962

Az egyszerlisitett éves beszamolé eredménykimutatasa 2.

Alaptevékenység Villalkozasi tevékenység Osszesen

elfzd év elfzd év | tdrgyév | elbzd év elfzd év | tdrgyév | eldzdév elizd év | tdrgyév
helyesbitése helyesbitése helyesbitése

Tajékoztatd adatok

A Kizponti killtségvetési
tamogatas 249 343 284073 249 343 284 073

ebbdl: .
- normativ tamogatas

B. Helyi Gnkormanyzati
kiltségvetési tamogatds 1300 1300

ebbdl: .
- normativ tamogatas

C. Az Eurdpai Unid strukturdlis

alapjaibadl, illetve a Kohézids 67 180 55 850 67 180 55 850
Alaphdl nydjtott tamogatas

D. Az Eurdpai Unid kiltség-

vetésébdl vagy mas allamtal,
nemzetkizi sZervezettdl 23 810 34786 23810 34 786
szarmazd tamogatds

E. A személyi jivedelemadd
meghatarozatt részének az
addzd rendelkezése szerinti fel
hasznalasardl szdld 1996. évi
CHXXVI.torvény alapjan atutalt
dsszeq

F. Kdzszolgdltatdsi bevétel

G. Adomanyok

Konyvvizsgaloi zaradék
Az adatok kanyvvizsgdlattal ald vannak tAmasztva. |X| Igen |:| MNem




Kozhasznu tevékenység bemutatasa

A Balatoni Integracios Kft. tevékenysége az alabbi f6bb teriiletekre bonthaté:
I.  BFT munkaszervezeti feladatok elltasa;
Il. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztése érdekében;

Il. Vallalkozési tevékenység végzese.

l. BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok:

A munkaszervezeti feladatok a BFT munkatervében kerliltek meghatarozasra. Ezen tevékenységek 2
csoportba sorolhatdak:

- BFT munkaszervezeti feladatok

- BFT munkaszervezeti célfeladatok

BFT munkaszervezeti feladatok

1. A Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre sz4106 terlletfejlesztési programjanak végrehajtasa.
A Balaton Kiemelt Térség aktudlis, 2021-2027-es programiddszakra sz6l6 Teriiletfejlesztési Programjat
(Koncepci6, Stratégia, Operativ Program), a Korméany 1685/2022. (XII. 28.) szamu, hatarozataban
fogadta el és hatarozta meg a Tanacs altal ellatand¢ feladatokat, melyek alapjan:

e a Tandcs megbizasabol az Ugynokség részt vett a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési
Programjaban rogzitett fejlesztési célokhoz illeszkedé pdlydzati felhivasok eldkészitésébe
velemenyezokent - a feladat keretében az Operativ Programok keretében kiirasra keriilo
palyazati felhivasok keriiltek attekintésre.

e a Tandcs részt vett az érintett operativ programokhoz kapcsolédé monitoring bizottsagokban. Az
Ugynokség 8 db Monitoring Bizottsag munkajaban vett részt.

e az Ugynokség figyelemmel kisérte és folyamatosan kiséri a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési
Programban meghatarozott célok megvaldsulasat, és a terlletfejlesztési miniszter Utjan
haromévente tajékoztatast ad azok megvalositasarol, és szikség esetén kezdeményezi azok
felllvizsgalatat. Ennek keretében indult el 2025. évben a Fejlesztési Program felllvizsgalatara
vonatkozé tarsadalmi egyeztetés és a helyzetfeltaré6 munkarész.

A teriiletfejlesztési program végrehajtasara a BFT 6nallo, dedikalt forrassal jelenleg nem rendelkezik,
igy a fentieken fellil a Tanacs és az Ugynikség feladata volt a projektek, programok megvaldsulasahoz
szlikséges forrasok feltardsa, a hazai és/vagy EU-s forrdsok rendelkezésre allasdhoz a sziikséges
egyeztetések lebonyolitasa. A forrasok mértékérdl, felhasznalasarol a 9. pontban adunk tajékoztatast.

A kiemelt térsegi fejlesztési programban megfogalmazott atfogo, stratégiai és horizontélis célok
alapvet6en harom f6 fejlesztéspolitikai célterulet koré csoportosithatok.
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A fenti célok elérését tamogatd 2025. évi tevekenységek (az egyes tevékenységek a késGbbiekben
kerllnek kifejtésre):

1. Klimaadaptécidhoz és mitigaciohoz kapcsolodo fejlesztések
o Klimavaltozas mértékét, hatdsat csokkentd telepiilési fejlesztések tdmogatasa palydzati Gton
e  Energetikai mintaprojekt
o  Szemléletformalas — Fenntarthat6 kdzlekedés vandorkiallitas és kvizverseny
o Fenntarthat6sagi Utmutatd telepilési fejlesztésekhez
o Balaton Klima Akadémia
o Fenntarthatd Térségi Mobilitasi Terv - Sustainable Regional/Rural Mobility Plan (SRMP)
elkészitése

2. Népességmegtarto-képesség erdsitése
o Szolgélati lakés-fejlesztési konstrukcid
o Mozdulj Balaton program

3. Térségi kohézio erdsitése
° Balatoni Partnerségi Program

Térségfejlesztési program fellilvizsgalata

A kiemelt térségi fejlesztési program 2025. évi felllvizsgélati megalapozasa egy altalanos véleménykérd
szakasszal indult el. A fejlesztési program egyes koteteinek véleményezésére 2025. oktdber 21 — november
25 kozott volt modja a 218/2009. Kormanyrendeletben meghatarozott szervezeteknek, valamint a térségi
partnereknek, ez utbbi kdrbe értve a telepiilési 6nkormanyzatokat, a térségi civil és szakmai szervezeteket,
érdekképviseleteket egyarant. A beérkezett, tartalmi szempontbdl elkiilonithetd vélemények szadma
meghaladta a négyszazat. A beérkezett vélemények megerdsitették az Ugynokség allaspontjat, hogy 2026.
évben szlikséges megkezdeni a Balaton Kiemelt Térség Koncepcidjanak megujitasat és a 2028-2034 évekre
sz6106 terlletfejlesztési programjanak elkészitését.

2. A Balaton Kiemelt Térség fejlédésének nyomon kévetése, folyamatos monitoring tevékenység végzese:
A Terlletfejlesztési Tv alapjan a Tanacs feladata a kiemelt térség tarsadalmi és gazdasagi folyamatainak,
kornyezeti allapotanak vizsgalata, értékelése. Ezen feladat keretében
e az Ugynokség elkészitette a 2024. évre vonatkoz6 monitoring jelentést, melynek fobb teriiletei:
o Fejlesztési forrasok kihelyezése, palyazati eredményesség

Demografiai jellemzok, tarsadalom
Foglalkoztatas, munkanélkiliség
Turizmus, vendégforgalom
Lakéasallomany, laké&sépités

Civil aktivitas, intézményrendszer
Kdrnyezeti infrastruktira
Kozlekedés

VizminOség

O O O 0O O O O O

o A Balaton Kiemelt Udiilékorzet teriiletiségi kérdései

e az Ugynokség részt vett a Loczy program keretében létrehozott Balatoni Monitoring Bizottsag
munkajaban.

3. A Balaton Klimastratégia idéaranyos megvalositasa

A Balaton Kiemelt Térségi Klimastratégia hatarozza meg azokat az intézkedéseket, amelyek eldsegitik a
Balaton térség aktiv szerepvallalasat a klimavaltozés csokkentése, illetve az ahhoz valé alkalmazkodas
tertletén. A Stratégia 2020-ban kerilt elfogadasra. Célunk a Stratégidban foglalt feladatok folyamatos
megvaldsitasa.
2025-ben az alabbi témakordkben sikeriilt elére 1épni:

o klimaadaptaciot szolgald dnkormanyzati fejlesztések timogatéasa,

o Balatoni Klimaakadémia - fenntarthatdsagi tematikaja kiallitétér, oktatasi egység kialakitasa

a BFT székhazaban,



e Energetikai mintaprojekt a térség telepllései szdmara,
e Fenntarthat6 Térségi Mobilitasi Terv elkészitése.

4. A Balaton régiot érinté jogszabalyok kialakitasaban, feliilvizsgalataban, végrehajtasaban valo

kozremiikodés, valamint e targyban a telepilési 6nkormanyzatok koordinécidja

A témakor keretében elvégzett fobb feladatok:

jogszabaly alkotasi folyamat figyelése,
részvétel a Balaton vizparti tertileteinek teriiletfelhasznalasi kovetelményeirdl sz6l6 Korm. rendelet
tervezetének kozigazgatasi egyeztetésén,
Somogy Varmegye Kornyezetvédelmi Programjanak és Klimastratégidjanak véleményezése,
Veszprém varmegye 2025. évi monitoring jelentésének véleményezése,
telepulésrendezési eszkdzok (tervek, helyi épitési szabalyzatok) modositasanak, Uj telepuléstervek
véleményezése (43 db telepiilés esetén).

5. A Balaton Kiemelt Térség onkormdnyzatai kozotti egyiittmiikodeés erdsitése, a térségi szintii problémadk
megoldasara kézos javaslatok, megoldasok elékészitése.
A 2025. évben tobb olyan témakdrrel is foglalkoztunk, melyek a telepiiléseken felmeriilo kozos
problémék /lehet6ségek, kozos megoldasi/kihasznalasi lehetéségeivel foglalkozott:

Megujulé energiatermelésre alapozott telepiilési kozOsségi energiahasznalat lehetOségei —
részletesen kifejtve a 14. Térségi energetikai mintaprojekt pont keretében.

Vilagorokségi cim elnyeréséhez kapcsolodd térségi egyiittmiikodés - A BFT hosszu évek oOta
elkdtelezett, hogy aktiv szerepet vallalva segitse a Balaton-felvidéki kulturtdj vilagorokségi
helyszinné valasi folyamatat. A vilagorokségi helyszinné valo felterjesztést kovetéen 2019-ben a
Tanacs a Balaton Vilagorokségéért Alapitvany és vilagorokségi szakértOk bevondsaval egy
szakmai munkat inditott a Balaton-felvidéki Kultartdj vilagorokségi koncepcio felulvizsgalata
celjabol (1. dtem). A kutatomunka sorén felvetett, tovabbi vizsgélatokat igénylé kérdések
megvalaszolasa érdekében 2024-ben — A Balaton Vilagorokseégéért Alapitvany megvaldsitasaban
- Gjabb felllvizsgélatra kerllt sor (2. tem), tekintettel a vilagorokségi értékek megoévasara
irAnyul6 szabalyok megvaltozasara. 2025-ben - a Balatoni Partnerseégi Program keretében - a
térségi szereplok részére bemutatasra keriilt a feliilvizsgalt Balaton-felvidéki Kkultartaj
vilagorokségi koncepcid, lehetséget biztositva a Koncepcioban foglaltak k6zos megvitatasara.
Telepilések kdzlekedéshez, mobilitashoz kapcsolodo problémai, igényei, lehetdségei - A témakor
a Balaton Kiemelt Térség Fenntarthatd Térségi Mobilitasi Tervének elkészitése keretében kerilt
egyeztetésre a teleplilésekkel, meghatarozva a telepulési igények mellett a tobb telepdiilést érint6
térségi, mikrotérségi fejlesztési igényeket is. Részletesen kifejtve a 16. Fenntarthatdé Térségi
Mobilitasi Terv elkészitése pont keretében.

Hévizi-tohoz kapcsolddo teriiletfejlesztési tervezés, program és projekt megvalositas, monitoring,
térségi kutatasok — Az Ugyndkség egyiittmiikddési megallapodas keretében csatlakozott a Hévizi
Szent Andras Reumakorhdz és Gyogyfiirdo altal kezdeményezett egyiittmiikodéshez a to és
kornyékének fejlesztése erdekében.

6. A régio fejlesztéséhez kapcsolddo tajékoztatasi feladatok végzése:

Folyamatos informécié biztositds a Tandcs és a régid fejlesztésével kapcsolatban a Balaton
fejlesztésében érdekelt szervezetek, sajto részére,

A Balaton mint komplex élettér kdztudatbeli erdsitése, azaz a térség a turisztikai desztinacié mellett
az itt €16 lakossag, vallalkozok, tdiilétulajdonosok élettere, és egy sériilékeny természeti egység
egyaréant.

A Tanécs elnokei és az Ugynokség munkatarsai tobb mint 30 szakmai programon, konferencian
tartottak eléadasokat, és szamos rendezvényen vettek részt, képviseleték a térséget.

7. A Balaton nemzetkozi ismertségének novelésére, a tavak érdekeinek védelmében nemzetkdzi kapcsolatok
erositése, egylittmiikodések tamogatdsa, konferencidk szervezése, szakmai programokon részt vétel.
A Balaton és térsége sajatos fejlesztési igényei miatt kedvelt mintateriilete és partnere nemzetkozi
egylttmikodéseknek, projektkezdeményezéseknek. A nemzetkdzi egyiittmikodések jellemzéen a
munkaszervezet nemzetkozi projektjei keretében valosultak meg, melyekrél a I1. Tobbletforras bevonésa
a régio fejlesztésére fejezetben adunk tajékoztatast.



Tovabbi nemzetkozi egyiittmiikodések:

Innovacios volgy - EU-s szakmai tAmogatasi program

A Balaton térsége elnyerte az Eurdpai Bizottsdg Kozos Kutatokozpontja (JRC) altal meghirdetett
Innovacios volgy cimet és az Ugynokségen keresztiil részt vesz a JRC Innovacid a helyi alapi
atalakulasért (Innovation for place-based transformation) cimti programjaban. A projekt keretében a
térség rendszeres szakmai segitségnyujtasban részesil, mely soran az érintett teriiletek kiprébalhatnak uj,
kreativ és rendszerszintli megoldasokat pl. a fenntarthatosag, zold atallas, korforgasos gazdasag, digitalis
fejlodés, éghajlat-alkalmazkodas, energia-fliggetlenseg vagy élelmezésbiztonsag teruletén.

Kapcsolat az Eurdpai Bizottsdg Regiondlis és Varospolitikai Féigazgatosagaval

Folyamatos szakmai kapcsolatot tartunk az Eurdpai Bizottsdg Regiondlis és Varospolitikai
Foigazgatosagaval (DG Regio-val) melynek keretében DG REGIO foigazgatdja, munkatarsai online
formaban részt vettek a BFT és az Ugynokség szakmai rendezvényein.

Kirgiz delegéacié latogatasa

2025. november 21-én Budapesten kerilt sor a Magyar-Kirgiz Kormanykézi Gazdasagi Egytittmiikodési
Bizottsag 4. Ulésére. A kirgiz fél jelezte a Kultigyminisztérium felé, hogy a Bizottsag tilését megel6z6en
az Issyk-Kul t6 és kornyéke atfogd fejlesztése érdekében szivesen megismerkednének a Balaton régio
fejlesztésének tapasztalataival, valamint a t6 kezelése kapcsan a monitoring rendszerrel.

A latogatassal az Issyk-kul té és a Balaton kozott egy elére mutatdé parbeszéd vette kezdetét.
Remélhetdleg az egyiittmiikddés a jovoben tovabb erdsodik, és kolcsondsen elényds eredményekhez
vezet.

8. BFT ilesek elokészitése, lebonyolitdasa )
2025. évben 6 iilést tartott a BFT, melynek elokészitési, szervezési feladatait az Ugynokség végezte.

BFT célfeladatok, a BFT tébb évre visszanyulé programjainak, projektjeinek 2025. évi feladatai:

9. A 2025. évi BFT fejlesztési forras felhasznalasaval a térség fejlesztését szolgald beruhazasok,
fejlesztések, programok tAmogatasa.
A forras menedzselési feladatok keretében ellatott fobb tevékenységek:
e apalyazati rendszer szakmai tartalmanak elokészitése, forraskoordinacio elvégzése,
o a palyazati felhivas elkészitése és egyeztetésre megkiildése a forrast biztositd minisztérium
részére,

palyazati felhivas egyeztetése a BFT tagokkal,

palyazati felhivas megjelentetése,

folyamatos tanacsadas a palyazoi érdeklédésekre,

BFT palyazati feliilet el6készitése a palyazatok beadasahoz szilkséges felilet rendelkezésre

allasa okan,

e egyedi dontés alapjan tamogatasra javasolt projektek esetén a projekt tartalmanak, a tamogatas
feltételeinek meghatarozasa, tdmogatési adatlapok bekérése, feltételes tdmogatési dontések
elékészitése,

e aprojektek tamogatasara vonatkozo szerz6dés tervezet elkészitése,

e tamogatasi szerzOdések elokészitése aldirasra,

e megvalosult projektek (rendezvények, kozbiztonsagi fejlesztések) elszamolasainak ellendrzése,
tamogatas eldkészitése utalasra,

e egyes projektek esetén helyszini ellenérzések lefolytatasa.

A Tanacs 2025. évben a Kozigazgatasi és Tertletfejlesztési Minisztérium (KTM) altal biztositott
o 220 mFt térségfejlesztési forrdsban részesult, valamint
e 2025-ben is folyamatban volt a korabbi évrdl athtizodo, a KTM altal finanszirozott 3 mrd Ft lekotott
forrasu 6nkormanyzati szolgalati lakasok kialakitasat timogatd program.

A szolgalati lakasok palyazati tamogatasa témaban a palyazatok meghirdetése és az 1. beadasi hataridére
beérkezett palyazatok birdlata 2024. évben megtortént.

Az 1. beadasi hataridére beérkezett palyazatok biralata keretében 10 projekt keriilt timogatasra 2,16 mrd Ft
értekben.



A 1. beadési hatarnapra 20 érvényes palyazat kerllt benyljtasra, melyek biralatat 2025 marciusaban végezte
el a Tanécs. A biréalat keretében 18 telepilés kerult timogatéasra 913 millié Ft értékben.
Valamennyi projekt esetén a tdmogatoi okiratok 2025-ben kibocsatasra kertltek. A projektek megvalositasa

folyamatban van.

A 2025. évi térsegfejlesztési forrds az alabbi tablazat szerint kerult felhasznalésra:

palyazat utjan

Téamogatott célteruletek, projektek Tamoga;;;np;rqektek Forrés dsszege
Telepulésfejlesztési beruhdzésok tamogatasa A felhivasra

beérkezett palyazatok

biralata folyamatban 112.000.000,-Ft

gazdasagszocioldgiai
elkészitése

van A dontés 2026.

marciusaban varhatd.
Kozbiztonsag-vizbiztonsag fejlesztése 11 db 34.000.000,-Ft
Balatoni rendezvények tamogatésa 14 db 18.000.000,-Ft
Balatoni Partnerségi Program. 1db 8.000.000,-Ft
Mozdulj Balaton sport-programsorozat 1db 5.000.000,-Ft
Térségi tdjékoztatasi feladatok 1db 7.000.000,-Ft
Térségi fejlesztéseket megalapozd tarsadalmi, 1db

elemzések, kutatasok

15.000.000,-Ft

10. Elozo évi BFT fejlesztesi forrds felhasznalasdahoz, ellendrzéséhez, jelentési kotelezettségekhez

kapcsolodo feladatok ellatéasa.

A kordbban tdmogatott projektekhez kapcsol6dd menedzselési feladatokat folyamatosan végezte az

Ugynokség.

A 2025. évben 78 db, az el6z06 évi forrasokbol tamogatott projekt menedzselését (modositasi kérelmek
kezelése, elszamolasok ellendrzése, helyszini ellendrzések, pénziigyi kifizetés) végezte az Ugynokség az

alabbi megosztashan:

Tamogatott projektek szama

D 3% 1%1% 1%
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pBE> 1\ \\‘
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18%

11. Mo:
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megi
lehet

szervezdi regisztféciék alapjan t5bb mint 30.000 f& vett részt a p}bgramokon.

= Onkormanyzati szolgalati lakdsok kialakitasanak tamogatasa 28 db
Telepilésfejlesztési beruhdzdsok tdmogatdsa pdlyazat utjan - 17 db
Kozbiztonsag-vizbiztonsag fejlesztése - 14 db
Balatoni rendezvények tamogatasa - 8 db
Balatoni Partnerségi Program - 2 db
Térségi tajékoztatasi feladatok - 4 db

= Térségi fejlesztéseket megalapozo tarsadalmi, gazdasagszociologiai
elemzések, kutatasok elkészitése - 2 db

= Vildgorokségi varomanyosi helyszin tanulmany elkészitése - 1 db

= Szemléletformaldsi program kozépiskoldsok részére - 1 db

= Energetikai mintaprojekt - 1 db

12. Balaton régios szakmai egyiittmikodesi program (Balatoni Partnerségi Program) 2025.¢évi

megvalositasa.

A Balatoni Partnerségi Program Kkeretében 5 rendezvényt szerveztink a térségi szervezetek,

onkorméanyzatok, szakmai partnerek részére:

e Terlletfejlesztési szakmai konferencia - Siofok, 2025.01.24.

e Viz Vilagnapi Konferencia a Balaton Régidban — 2025. 03. 25.,

o A Balaton-felvidéki kultartaj vilagorokségi koncepcio felulvizsgélata — 2025.04.09.
e A Balaton Mobilitasa” konferencia - 2025.05.17



e Természetvedelmi Konferencia a Balaton Régioban — 2025.06.03.

13. Terségi fejlesztéseket megalapozo tarsadalmi, gazdasagszocioldgiai elemzések, kutatasok elkészitése.

2025. évben az alabbi térségi fejlesztést megalapozd kutatdsok, elemzések késziltek /kezdddtek el az
Ugynokség Kutatdcsoportjanak megvalositasaban:

2024. év 2025. év 2026. év

Vdllalkozasok a Balaton Kiemelt Udiil6kérzetben

I
Munkaerdpiaci helyzet- és jov6kép a Balaton Kiemelt
Udilskérzetben

Kozépiskolasok jovéje a Balaton
térségében I

A Balatoni vizszint és a térség tarsadalmi-gazdasagi miikodésének
6sszefu$zgései .

Civil kozosségek a Balaton Kiemelt Térségben

I e T

A 2025. évben elkészult kutatdsok eredményeinek bemutatdsara a BFT 2026. majusi Ulése keretében
ker(l sor.

14.Térsegi energetikai mintaprojekt
A projekt célja az volt, hogy feltarja és bemutassa a kdzosségi energiahasznalat lehetoségeit a térség
teleplilései szamara, valamint segitséget nyujtson a megujuld energian alapuld energiak6zosségek
kialakitasahoz és miikodtetéséhez.
A projekt megvalésitasa soran

Els6 1épésként egy GIS-alapt, 180 telepiilést lefedd adatbazist allitottunk 0ssze, amely 27 féle
funkcionalis és lizemeltetési adatot tartalmaz telepiilésenként (Iétesitmény adatok, termelési és
fogyasztasi adatok a lakossagi, intézményi €s piaci szereplokre egyarant).

Részletes energiamérlegeket készitettiink a telepiilésekrol, beleértve a fogyasztasi helyek és a meglévo
vagy tervezett energiatermeld és -tarolo eszk6zok adatait.
Elkészitettiik a Balaton Kiemelt Térség aramhaldzati térképét, mely bemutatja a teleplilések
kapcsolodasat az egyes kdzép- és nagyfesziiltségli alallomasokhoz és modellezi a telepiilések
egytttmiikodési lehetéségei. A Balaton térségét 14 alallomas szolgalja Ki.
Az energiamérlegek és fogyasztasi szokasok elemzése alapjan ajanlasokat fogalmaztunk meg arra
vonatkozoan, hogy egy-egy telepiilés 6nall6 energiakozosségkent vagy mas, ugyanahhoz a haldzati
alalloméashoz tartozo teleplilésekkel tarsulva tud-e hatékonyabban miikodni

A projekt edukacios szakaszdban hat tajékoztaté forumot és

egyedi telepilési egyeztetéseket szerveztiink, amelyek ipasaii
lehet6séget adtak a tapasztalatok megosztasara, a kérdések

tisztdzasara, valamint a helyi szerepl6k aktiv bevonasara. P

Emellett elkészitettlink egy tajékoztato flizetet, hogy ENERGIAHASZNALATROL,
egybegylijtve bemutassuk a telepiiléseknek a projekt B -

keretében atadott ismeretanyagot, az elkészilt elemzések

modszertanat, a kozdsségi energiahasznélathoz kapcsolddo

fobb informaciokat.

15. A BFT részére 2023. évben biztositott szolgélatilakas fejleszteési forras terhére kertlt betervezésre a
Balatoni lakhatdsi program témakorében eldkészité tanulmdanyok, elemzések készitése. — A projekt a

Tamogatdval folytatott egyeztetés alapjan nem kerilt megvalositasra.
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V. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére
A Balatoni Integracios Kft. 2025. évben az alabbi hazai /nemzetkdzi projektekben vett részt:

16. Fenntarthat6 Térségi Mobilitasi Terv (TOP PLUSZ)
A Fenntarthaté Térségi Mobilitasi Terv (Sustainable Rural Mobility Plan, a tovabbiakban: SRMP) célja
a térségi mobilitas feltételeinek és fenntarthat6sagi viszonyainak a javitésa, fejlesztése. A Terv céljai,
programjai, projektjei révén a térség telepiilésein élok és ott kdzlekeddk szdmara a kordbbinal élhetdbb
korulményeket, jobb elérhetéséget, fenntarthatobb mobilitasi megoldasokat fogalmaznak meg, melyek
keretében célozza a kozlekedési rendszer fejlesztését is.

A Fenntarthatd Térségi Mobilitasi Terv a térségi telepllések, térségi dontéshozok, lakossag és mas
érintettek altal kdzdsen kidolgozott stratégiai dokumentumként keszilt el, amely mellett a telepiilések,
dontéshozok elkdtelezodtek. A Mobilitasi Terv szerepe tovabba, hogy a késobbi konkrét projektek
megvaldsitdsdhoz szikséges stratégiai megalapoz6 tanulmanyként iranymutatast és szakmai indoklast
adjon a fejlesztések tAmogatasahoz.
A projekt keretében elkésziilt SRMP f6bb elemei:

1. valos idejii utasforgalmi adatok gyiijtése,

2. forgalmi modell készitése a Balaton Kiemelt Térség terliletére, a nagyobb varosokat utcaszinten

kezelve,

3. az dnkormanyzatok igényeinek, javaslatainak €s terveinek dsszegytjtése,

4. SRMP dokumentacio és intézkedési terv elkészitése,

5. Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat elkészitése.

A Balatoni SRMP Balatonfured Varos
Onkormanyzata, az Ugynokség és a KTI Magyar
Kozlekedéstudoményi és Logisztikai Intézet
konzorciumi egyiittmtikodése keretében, a
TRENECON Kft. tervez6i kozremiikodésével
készilt el. A munkéba természetesen minden
mas balatoni énkormanyzat is bevonasra kertilt,
a munka veliik szoros egyiittmiikodésben késziilt
el.

ATRENECON
A BALATON
FENNTARTHATO TERSEGI

MOBILITASI TERVE
(SRMP)

Fenntarthat6 kdzlekedés vandorkiallitas és kvizverseny

A projekt égisze alatt februarban Gtnak inditottunk egy kézépiskolasoknak sz6lé fenntarthatd kozlekedés
témaju vandorkiallitast, amit tiz balatoni kdzépiskolaban mutattunk be. A kezdeményezés célja az volt,
hogy felhivjuk a fiatalok figyelmét a kornyezetbarat kozlekedési megoldasokra €s azok jelentdségére a
fenntarthat6 életmdéd, a klimavédelem szempontjabol.

A kiallitas tébb mint 1000 didkhoz jutott el.

17. Turisztikai KKv-k digitalizacios fejlesztése (DIMOP PLUSZ)
Az ,Innovativ turisztikai kartyarendszer a digitalis halozatosodasért” cimil projekt célkitiizése a digitalis
atalakulds tamogatasa a turisztikai szektorban, a turisztikai vallalkozasok tevékenységét segitd mar
meglévo digitalis megoldasok népszerisitésével, elérhetové tételével, és egy innovativ turisztikai
kartyarendszer kialakitasaval.
A projektet az Ugynokség valdsitja meg konzorciumban a VisitBalaton365 Nonprofit Kft-vel és a
Nyugat-Balaton Turisztikai Nonprofit Kft-vel.
A cél elérését tuddsmegosztéssal és kepzéssel, valamint egy Uj digitalis eszkoz létrehozasaval kivanja
elérni a projekt.
Ennek keretében egy 1ij, pilot jellegli digitalis eszkdz, egy innovativ turisztikai kartyarendszer késziil a
Balaton térségében, amely mintaként szolgalhat méas terlletek szdméra is. A Kartyarendszer - a DIMOP
Plusz program céljaihoz illeszkedve - kapcsolddik a Digitalis Allampolgarsag Program szolgaltatasaihoz
és a Balaton térségében kidolgozott megoldasokat igyekszik atlltetni az orszag mas terségeire is.
amelyek segitik a szolgaltatokat a digitalis eszk6zok hasznalatdban, képzéseket tartanak és mentoralést
nyujtanak a vallalkozok részére.
A projekt 2025. oktéberében indult, igy a 2025. évben f6bb tevékenységei voltak:
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e aprojekt inditassal kapcsolatos adminisztrativ tevékenységek,

e aprojekt megvalosuldsat végigkdvetd szakértoi stab kivalasztasa,

e projektnyitd szakmai rendezvény megszervezése, sajtokdzlemény megjelentetése,
e megalapozé tanulmany elinditasa.

18. INACO - Innovativ stratégiak a kockazatkezelési tervek elfogadasara az érzékeny kulturdlis és
természeti Orokség értékeinek az éghajlati veszélyekkel szembeni ellendllé képességének ndvelése
érdekében a vizgylijto teriileten
Az INACO Interreg Central Europe program keretében megvalosuldé nemzetk6zi projekt 2024.
juniusadban indult el, 30 honapos id6étartamu és 1.992.910 Euros koltségvetésii, amelyet az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap és hazank esetében a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A nemzetkozi projekt célja, a kulturdlis és természeti 6rokség védelme az éghajlatvaltozashoz is kothetd
negativ természeti hatasok (pl: arvizek, foldcsuszamlasok, erdétiizek, aszaly, vizhiany) és az emberi
karokozéassal szemben.

A projekt keretében

e gy ingyenesen hozzaférhet6 webes GIS-platform keril létrehozésra, valamint

e egy képzési tananyag késziil a kockazatkezelésben dolgoz6 szakemberek szadmara.

19. SMART-TOURISM — Smart Destination: Digitalisation — Okos, intelligens turizmus - intelligens Gti
célok: Digitalizacid, Fenntarthatosag, Kulturalis Orokség és Kreativitas
A Smart Tourism projekt atfogd célja az EU turisztikai irdnyelveinek beépitése a partner teriletek
fejlesztési dokumentumaiba, az eurdpai turisztikai desztinaciok digitalis atallasanak dszténzése.
A projekt megvalésitasaban 9 orszdg (Bosznia-Hercegovina, Ciprus, Franciaorszag, Goérdgorszag,
Magyarorszag, Németorszag, Olaszorszag, Romania, Ukrajna) 12 szervezete vesz részt. A projekt
vezetbje a gorogorszagi Heraklion Fejlesztési Ugynokség (Development Agency of Heraklion).
A projekt keretében 7 témakort valasztottunk ki, melyhez kapcsoléddan célunk a térségi vallalkozasok,
szervezetek szadmara jogyakorlatok megismertetése, (j mddszerek, megoldasok kifejlesztése:
o Multimodalis utazas tAmogatasa — szabalyozasi eszkdzokkel és iranymutatasokkal.
e Turisztikai statisztikdk és mutatok javitasa — pontosabb adatok a déntéshozatalhoz.
¢ Desztinaciok egytittmiikodé iranyitasa — hatékony partnerségek és koordinacio.
¢ Fenntarthatd mobilitds — kornyezetbarat utazasi megoldasok elémozditasa.
¢ Online elérhetdség javitasa — a turisztikai kindlat konnyebb hozzaférhetdsége.
oK+l a digitalis eszk6zok és szolgaltatasok szdmara — innovativ megoldasok fejlesztése a
turizmusban.
e Turisztikai szolgaltatasok mind a latogatok, mind a helyi lakosok szamara — kiegyensulyozott
turizmus és élmények.

20. CORE - Komposztalas vidéki kbrnyezetben (Interreg Europe)
(Composting in rural environment)
A CORE projekt célja, hogy minél szélesebb kdrben 6sztondzze a komposztalast a videki terileteken. A
projekt az Interreg Europe program keretében valosul meg. A program altalanos célkitlizése, hogy a jo
gyakorlatok 0sszegyljtése €s a tapasztalatok megosztasa révén segitse az érintett szakpolitikak javitasat,
jelen esetben a korforgasos gazdasaggal és kiulondsen a hulladékgazdalkodassal foglalkozo
szakpolitikakat.

A projekt megvaldsitasa 2023 marciusaban indult és 2026 februarjaban ér véget, melyet 1 év utokovetes
kisér majd.

A projekt megvalodsitasban 8 orszag teriiletér6l 9 partnerszervezet vesz részt. A projekt hazai partnere a
Ko6zép-dunantlli Regionalis Innovacios Ugynokség. A partneri korhoz a Balatoni Integracids és
Fejlesztési Ugynokség, mint tarsult partner csatlakozott, mivel a projekt hazankban a Balaton Kiemelt
Térség Fejlesztési Programjanak nemzetkozi j6 példakkal, ismeretekkel vald végrehajtasat hivatott
elésegiteni szakpolitikai javaslatok meghatarozasaval.

21. CHERRY — A kultura fejlesztése a gazdasag helyreallitdsa érdekében (Interreg Europe)
(Making Culture tHe N°1 ally of European RecoveRY)
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A CHERRY projekt célja, hogy a kultura és kreativ ipar fejlesztése réven hozzajaruljon az Eurépai Unio
gazdasaganak helyreéllitasa érdekében (kilondsen a Covid-19 vilagjarvany okozta gazdasagi visszaesést
kovetden).

A projekt az Interreg Europe program keretében valosul meg. A program altalanos célkitiizése, hogy a jo
gyakorlatok 0sszegylijtése és a tapasztalatok megosztasa révén segitse az érintett szakpolitikdk javitasat,
jelen esetben a kulturaval és kreativ iparral foglalkozo szakpolitikakat.

A projekt az alabbi harom téma tekintetében gytijti 6ssze a jo gyakorlatokat:

Kultdra és Kreativ Ipar (KKI) és helyi fejlesztések: Hogyan lehet tdmogatni a kulturalis
vallalkozdsokat a COVID-19 utani talpra allasban, és hogyan lehet megerdsiteni pozicidjukat,
illetve tAmogatni 0j vallalkozasok létrehozéasat.

Kultdra és Kreativ Ipar (KKI) és a vérosi atalakulds: hogyan jarulhat hozza a KKI a varosi
atalakulashoz, amely a z6ld és digitalis atallassal, a kreativitassal, az e-kereskedelemmel stb.
kapcsolatos Uj trendeket valtja ki.

Hogyan lehet tdmogatni a kulturdlis és természeti Orokség értékeinek felértékelését a KKI
bevonasaval.

I11. Véllalkozasi tevékenység
A Kft. — human er6forrdsa alapjan — az alabbi tevékenységek ellatasat tudja vallalni vallalkozasi
tevékenysége keretében:

agrwdE

kdrnyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi programok és tervek készitése,
Palyazatfigyelés, Palyazatiras,

Projektmenedzselés,

Felmérések, elemzések készitése,

Részvétel szakmai projektek kidolgozasaban.

A 2025. évi véllalkozasi tevékenység keretében féként felmérések, elemzések készitése valosult meg kiemelt
térségi egylittmiikodés részeként.

Siofok, 2026.04.13-n.

Dr. Molnar Gébor
igyvezetd
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