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Eloterjesztés a Balatoni Integracios Kozhasznu Nonprofit Kft.
2024. évi pénziigyi tervérol

A Balatoni Integracios Kft. célja, hogy a régio fejlesztésében 2000 oOta végzett sikeres
tevékenységét, szakmai tapasztalatat felhasznalva segitse a régio fejlesztési céljaihoz illeszkedd
programok ¢és projektek megvalositasat, forrds szerzését, szakmai egyiittmiikodések kialakitasat.
Fontosnak tartjuk, hogy a térségfejlesztési programok elkészitése mellett segitsiik a fejlesztési
projektek megvaldsitasat, figyelemmel kisérjiik mukodésiiket. Célunk a régidba behozni minden
olyan szaktudast és anyagi tokét mely hozzajarul a régio fejlesztéséhez. Elkotelezettséget érziink az
irant, hogy a helyi értékekre épitve 0j, innovativ lehetdségek megvalositasaval segitsiik eld a
Balaton megujulésat.

1. HUMANEROFORRAS ALLOMANY

A Balatoni Integracios Kozhasznti Nonprofit Kft., az Alapitd Okiratdban foglaltak szerint
alaptevékenységeként a Tanacs tevékenységi koréhez kapcsolodo, szakmai, operativ feladatokat
latja el. A Kft. f6allastt munkatéarsainak szama 23 f0.

A Kft. személyi allomanya az alabbi feladatokat latja el:

e 16 f6 végzi a Kft. feladataihoz kapcsolodd szakmai munkét, mely magaba foglalja a BFT
tevékenységéhez kapcsolodd feladatok, a Balatonra vonatkozd gazdasagszocioldgiai,
tarsadalomtudomanyi  kutatdsok, tervezési feladatok, illetve a Kift. vallalkozasi
tevékenységéhez tartozo feladatok elvégzését;

e 7 16 latja el a ,back-office” feladatokat, titkarsagi, fenntartéi feladatok, pénziigyi-, és
szamviteli feladatokat.

A személyi allomanybol 5 f6 részmunkaiddben végzi tevékenységét.

2. SZAKMAI TEVEKENYSEG

A Balatoni Integracios Kft-t 2000. januar 1-én hozta létre a Balaton Fejlesztési Tandcs, azaz a Kft.
24 éve végzi tevékenységét.

2024. évre a Kft. tevékenységének szerkezetében jelentds valtozads nem varhatd. A harom f6
feladatcsoport tovabbra is megmarad:

- BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok,

— Tobbletforras bevondsa a régio fejlesztésére,

—  Villalkozasi tevékenység.

| BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok:

A munkaszervezeti feladatok a BFT munkatervében keriilnek meghatarozasra. Ezen tevékenységek
2 csoportba sorolhatoak:

- BFT munkaszervezeti feladatok

- BFT célfeladatok
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BFT munkaszervezeti feladatok

A Tandcs 2024. évi fobb feladatait a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat I1. fejezetében szerepld és
a 2024. évi munkatervében elfogadasra keriil6 feladatok hatarozzak meg.

A 2024. év kiemelt feladatai a Balaton Fejlesztési Tanacs szamara:
e a Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre szolo teriiletfejlesztési programjanak
végrehajtasa,
e 0nallo lebonyolitasu térségi projektek el6készitése, megvalositasa,
e a Balaton Kiemelt Térség dnkormanyzatai kozotti egylittmiikodés erdsitése, a térségi szintli
problémak megfogalmazasa, megoldéasara kozos javaslatok, megoldasok eldkészitése.

A BFT feladatainak részletesebb kifejtése:

1. A Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre sz0l6 teriiletfejlesztési programjanak végrehajtasa.
2022. évben Tanacs munkaszervezete elkészitette, a Balaton Fejlesztési Tanacs elfogadta a
Balaton Kiemelt Térség 2021-2027-es programiddszakra szold Teriiletfejlesztési Programjat
(Koncepcio, Stratégia, Operativ Program), melyet a Kormany 1685/2022. (XII. 28.) szamu, a
Balaton Kiemelt Térség Hossza Tavu Fejlesztési Koncepcidjanak modositasardl, valamint
Fejlesztési Programjar6l szold hatarozatdban elfogadott és az ott meghatarozott feladatok
alapjan:

e a Tanacs részt vesz a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programjaban rogzitett
fejlesztési célokhoz illeszkedd palyazati felhivasok el0készitésébe véleményezoként.

e a Taniacs részt vesz az C¢érintett operativ programokhoz kapcsolodd monitoring
bizottsagokban. A Tandcs a 2014-21 iddszakhoz kapcsoléddan 7 Monitoring Bizottsag,
a 2021-27 idészakhoz kapcsoldddan 8 Monitoring Bizottsag munkéjaban vesz részt.

e a Tanacs figyelemmel kiséri a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programban
meghatarozott célok megvalosulasat, és a teriiletfejlesztési miniszter tjadn haromévente
tajékoztatast ad azok megvalositasarol, ¢és sziikség esetén kezdeményezi azok
feliilvizsgalatat. Ennek kereténben 2024. évben a Tanacs elvégzi a Fejlesztési Program
feliilvizsgalatanak sziikségességére vonatkozo eldzetes vizsgalatot.

A Fejlesztési Programhoz kapcsolodd Végrehajtasi Terv elfogadasaval egy idében a Balaton
Fejlesztési Tandcs harom tematikus munkacsoport megalakitasat irdnyozta eld a Tervben
szerepld harom célzott tematikus csomaghoz kapcsoléddan. A munkacsoportok megalakitasat
2024 elso félévében tervezziik. A harom tematikus munkacsoport:

1. Klimaadaptacios és fenntarthatésagi munkacsoport

2. Tarsadalmi kihivasok munkacsoport

3. Térségi kohézi6 munkacsoport

A teriiletfejlesztési program végrehajtdsara a BFT 6nallo, dedikalt forrassal jelenleg nem
rendelkezik, igy a fentieken feliil a Tandcs ¢és a munkacsoportok feladata a projektek,
programok megvalosuldsahoz sziikséges forrasok feltarasa, a hazai és/vagy EU-s forrasok
rendelkezésre allasahoz a sziikséges egyeztetések lebonyolitasa.

2. A Balaton Kiemelt Térség fejlodésének nyomon kovetése, folyamatos monitoring tevékenység
végzeése:
e tarsadalmi és gazdasagi helyzetének, kornyezeti allapotanak, adottsagainak vizsgalata,
e ¢ves monitoring jelentés készitése,
e részvétel a Loczy program keretében Iétrehozott Balatoni Monitoring Bizottsag munkéjaban.
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o felkérés alapjan kozremiikodés a szakpolitikai, szakmai egyiittmiikddésekben (pl: Balaton
Részvizgylijté Vizgazdalkodasi Tan4cs).

3. A Balaton fejlesztésére vonatkozo 1861/2016 (XI1.27.) szam Kormanyhatarozat (tovabbiakban:
Kormanyhatarozat) végrehajtasaban vald kdzremuiikodeés:
e Tajékoztatas készitése a program megvalosulasarol a Kormany részére a nemzetgazdasagi
miniszter utjan.
e Kozremiikddés valamennyi operativ program monitoring bizottsag munkéjaban.

4. A Balaton Klimastratégia megvalositasa:

A Balaton Kiemelt Térségi Klimastratégia célja, hogy a Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégiara és
a megyei klimastratégidkra épiilve Osszegezze ¢és meghatarozza azokat az intézkedéseket,
amelyek eldsegitik a Balaton térség aktiv szerepvallalasat a klimavaltozas csokkentése, illetve az
ahhoz vald alkalmazkodas teriiletén. A Stratégia 2020-ban kertilt elfogadasra. A Stratégiaban
foglalt feladatok megvalositasat - a rendelkezésre allo forrasok fiiggvényében — folyamatosan
végzi a Tandcs. A 2024. év fobb témakorei:

e klimaadaptaciot szolgalé onkormanyzati fejlesztések tamogatasa,

e szemléletformald program (verseny) a térség kozépiskolasai részére,

o fenntarthatdsagi tematikdju kiallitotér, oktatasi egység kialakitasa a BFT székhazaban.

5. A Balaton régiot érint6 jogszabalyok kialakitdsaban, feliilvizsgalataban, végrehajtasaban valo
kozremiikddés, valamint e targyban a telepiilési onkormanyzatok koordinacidja;
e jogszabaly alkotési folyamat figyelése,
o tervezetekkel kapcsolatban a térségi szereplok véleményének megkérdezését kovetden
egységes BFT allaspont kialakitasa, képviselete,
e térségi szereplok altal kezdeményezett jogszabaly valtoztatasi igények vizsgalata,
indokoltsag esetén azok timogatasa.

6. A Balaton Kiemelt Térség onkormanyzatai kozotti egylittmiikodés erdsitése, a térségi szintii
problémak megoldasara kozos javaslatok, megoldasok elékészitése.
Tervezett témakorok:

e Balaton vizkészletgazdalkodasaval, vizmindség védelmével, okologiai jo allapotban
tartdsdval  (pl.  nadgazdalkodds, mederkotras, iszapelhelyezés)  kapcsolatos
problémafeltaras, a megoldasi javaslatok attekintése,

o A térség épitészeti arculatanak valtozasaval, beépitettséggel kapcsolatos szempontok
egyeztetése,

e A balatoni nagyrendezvények altal okozott térségi zajhatdsok mérsékléséhez kapcsolodo
lehetdségek egyeztetése,

o stb.

7. A régi6 fejlesztéséhez kapcsolddo tajékoztatasi feladatok végzése:

e Folyamatos informacid biztositas a Tanacs ¢és a régid fejlesztésével kapcsolatban a Balaton
fejlesztésében érdekelt szervezetek, sajto részére,

¢ A Balaton, mint komplex élettér koztudatbeli erdsitése, azaz a térség a turisztikai desztinacio
mellett az itt ¢l6 lakossag, vallalkozok, tidilétulajdonosok élettere, és egy sériilékeny
természeti egység egyarant.

e A Balaton nagyfoku természeti sériilékenységébdl adodoan a fenntarthato életvitelhez
kapcsolodo szemléletformalasi, tajékoztatasi feladatok.
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8.

A Balaton nemzetkozi ismertségének novelésére, a tavak érdekeinek védelmében nemzetkozi
kapcsolatok erdsitése, egylittmiikodések tamogatasa, konferencidk szervezése, szakmai
programokon részt vétel.

A Feladat keretében megfogalmazasra keriil a 2023-ban a Tandacs altal szervezett 19. Tavak
Vilagkonferenciaja — ,,A tavakon tul: A tudomény, a kultara és a kormanyzas 6sszekapcsolasa a
tavak fenntarthat6 hasznalata érdekében” nemzetk6zi konferencia ajanldsa, majd rendezvények,
személyes megkeresések keretében célunk az ajanldsok megismertetése a hazai és az EU
kozigazgatas szerepldi részére.

BFT célfeladatok, a BFT tobb évre visszanyulo programjainak, projektjeinek 2024. évi feladatai:

9.

A 2024. évi BFT fejlesztési forras felhasznaldsaval a térség fejlesztését szolgald beruhazasok,
fejlesztések, programok tdmogatésa.
2024. évben keriilnek meghirdetésre az Osszesen 5 millidrd Ft keretdsszegli, szolgdlati lakas
épitésére felhasznalhatd palyazati felhivéasok.
A tovabbi forrasok tekintetében jelenleg még folyamatban vannak az eldzetes egyeztetések.
A BFT 2024. évben is kérvényezi
e 750 millio Ft fejlesztési forras biztositasat az Energiaiigyi Minisztériumtol a térség
klimaadaptacios feladatainak tdmogatasara, melybdl az 6nkorményzatok klimaadaptacios
fejlesztéseinek tamogatasa mellett kozépiskoldas szemléletformald projekt 2024/25
tanévre sz6l6 versenyének megrendezését is finanszirozni szeretnénk.
e 190,7 milli6 Ft fejlesztési forrds biztositasat a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési
Minisztériumtdl a térség fejlesztéséhez kapcsolodd kisebb 1éptékii (rendezvények,
kozbiztonsag-vizbiztonsag, kdzosségfejlesztés, stb) feladatok tdmogatasara.

10. El6z06 évi BFT fejlesztési forras felhasznalasanak ellenérzéséhez, jelentési kotelezettségekhez

kapcsolodo feladatok ellatasa.

11. Balaton régios szakmai egylittmiikodési program (Balatoni Partnerségi Program) 2024.évi

megvaldsitasa.
Tervezett témakorok:
e klimavaltozashoz kapcsolodo feladatok a régidban,
térségi fenntarthatosagi témaju szemléletformalasi program,
kornyezettudatos régio,
taj- és vizpartrehabilitacio,
kozbiztonsag-vizbiztonsag,
kiemelt térségek lehetdsége a teriiletfejlesztésben.

12. Térségi fejlesztéseket megalapozd tarsadalmi, gazdasagszocioldgiai elemzések, kutatdsok

elkészitése

2024. évben az alabbi — 2023. évrol athuzodo - kutatasok, elemzések elkészitését tervezi

az Ugynokség:

e Tertleti tervezés megalapozasa a jovo Balatonjaért

e Kiemelt térségek egyiittmiikddésében zajlod fejlesztések elokészitését szolgalod
kutatasok

e A Balaton rendhagyo helyi tdrsadalméanak elemzése

2024. évben tervezett indulo kutatasok, elemzések:

e A 2022. évi népszamlalas eredményei a Balaton Kiemelt Udiilékdrzetben

(demografia, lakas- és ¢letkoriilmények, gazdasagi aktivitas és ingdzas)
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e A  balatoni iszap valamint a kiilonb6z6 part- ¢és vizhasznalati moddok
Osszefliggéseinek vizsgalata

e Villalkozasok a Balaton Kiemelt Udiildkérzetben — 2025 évi befejezés

e A Balaton Kiemelt Udiil8kdrzet munkaerdpiaci helyzetképe — 2025. évi befejezés

13. Az Energiaiigyi Minisztérium Energia és Klimapolitikai célok terhére 2023. évben 30 millio Ft
tamogatast biztositott a kozépiskolasok részére inditott szemléletformald projekt
finanszirozasara.

A 2021/22-es és a 2022/23-as tanévhez kapcsolodd versenyiink folytatasaként a 2023/24-es
tanévben is megrendeztiik a versenyt, melynek 2024. évi forduldi és a végsd megmérettetést
jelenté Didkkonferencia keriil megvaldsitasra.

14. A BFT részére 2023.¢vben biztositott klimaadaptacios fejlesztési forras terhére valdsitunk meg
egy képzési mintaprojektet a kistelepiilési vezetdk szamara, melynek keretében az
ismeretatadas mellett, a szakérté kozremiikodésével sajat telepiilésiikre meg tudjak hatarozni az
energiafelhasznalas csokkentését szolgald hatékony és sziikséges intézkedéseket.

I1. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére

1. Sport hatarok nélkiil - Akadalymentes sportrendezvények a fogyatékossaggal élo személyek
szamara (Erasmus~+ Sport Program)
A projekt célja a fogyatékossaggal €16 személyek bevondsa a sportolasba és a testmozgasba az
egészséges ¢€letmod 0Osztonzése érdekében, megeldézve ezaltal az elhizast, és sok mas
egészségiigyi problémat. A projekt hozzdjarul a tarsadalmi befogadds eldsegitéséhez, a
generaciok kozti kapcsolatok erdsitéséhez, valamint a kreativitds ¢és az innovacio
elémozditasahoz a sport terén.
A projekt keretében felmérésre keriilt, hogy a partnerorszagok teriiletén milyen sportolési
lehetéségek allnak rendelkezésre a fogyatékossaggal €16 emberek szamdra. A vizsgalat
eredményeit figyelembe véve, a partnerek akadalymentes sportprogramot dolgoztak ki a sajat
térségiikre  vonatkozoan. 2024-ben az elkésziilt programok alapjan rendezvények
lebonyolitasara keriil sor a fogyatékossaggal ¢l6 gyermekek és felndttek szamara. Emellett a
sportprogramok szervezdi képzéseken bdvitik ismereteiket az esélyegyenldség ¢és az
akadalymentes sportolas vonatkozasaban.
A projekt megvalositdsaban 3 orszag teriiletérdl 3 szervezet vesz részt: horvat részrél Murakoz
Megye Onkormanyzata (mint vezetd partner), szlovén részrél Lendva Kozség Onkormanyzata
és magyar részrol az Ugynokség.

2. Fenntarthato Térségi Mobilitasi Terv (TOP PLUSZ))
A fenntarthatd térségi mobilitdsi terv (Sustainable Regional/Rural Mobility Plan, a
tovabbiakban: SRMP) célja a térségi mobilitas feltételeinek és fenntarthatdsagi viszonyainak a
javitasa, fejlesztése. Az SRMP céljai, programjai, projektjei révén a térség telepiilésein ¢lok és
ott kozlekedok szamara a korabbindl ¢élhetdbb koriilményeket, jobb elérhetdséget,
fenntarthatobb mobilitdsi megoldasokat biztosit, melyek keretében célozza a kozlekedési
rendszer fejlesztését is. Az SRMP ugyanakkor nem egy kozlekedésfejlesztési terv, hanem egy
mobilitdsi terv, amelyben nem az egyes alagazati (vagy intermodalis) infrastruktira vagy mas
kozlekedési rendszerelemek fejlesztésére, hanem a mobilitas feltételeinek és fenntarthatosagi
viszonyainak a javitasara kell torekedni. A fenntarthatd térségi mobilitastervezés olyan
stratégiai és integralt megkozelités, amely hatékonyan kezeli a térség kozlekedésének
Osszetettségét. Alapvetd célja az elérhetdség és az €letmindség javitasa a fenntarthatd mobilités

5
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iranyéba torténd elmozdulas révén. A fenntarthat6 térségi mobilitasi terv eldsegiti a fenntarthatd
mobilitds hosszu tava jovoképe altal vezérelt, tényalapt dontéshozatalt.

A Balatoni SRMP Balatonfiired Varos Onkormanyzata, a Balatoni Integracios és Fejlesztési
Ugynokség és a KTI Magyar Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet konzorciumi
egyiittmiikddése keretében késziil el. A terv készitéséhez kapcsolodo projekt a TOP Plusz 1.2.1
konstrukcio keretében kertil finanszirozasra 120 millié Ft értékben. A projekt 2023. augusztus
¢s 2025 marcius kozott valésul meg. 2023-évben megvaldsultak az  eldzetes
forgalomszamlalasok, ¢és meghirdetésre keriilt az SRMP elkészitését végzd szakértdir cég
kivalasztasara vonatkozo6 kozbeszerzési eljaras.

2024. évben elindul a szakmai munka — helyzetelemzés, térségi Egységes Forgalmi Modell
készitése, térségi egyeztetések, célrendszer, intézkedések, eszkdzrendszer meghatarozasa, stb.

II1. Vallalkozasi tevékenység

A Kft. vallalkozasi tevékenysége — a meglévd humanerdéforras kapacitas alapjan - az el6zd
évhez hasonlo témakoroket tartalmazza:

Pélyazatfigyelés, Palyazatiras (1),

Projektmenedzselés (2),

Felmérések, elemzések készitése (3),

— Részvétel szakmai projektek kidolgozasaban (4).

Palyazatfigyelés, Palyazatiras, Projektmenedzselés (1) (2)

A Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugyndkség vallalkozasi tevékenység keretében végez
palyazatfigyelési, palyazatirasi és projektmenedzseri tevékenységet. A vallalkozo6i alapon
torténd palyazat / projekt el6készitési, lebonyolitasi tevékenységiink nagymértékben a szabadon
allokalhat6 kapacitasok fiiggvénye, fligg attél, hogy a hazai és unios forrasok felhasznalasdban
milyen mértékben vesz részt az Ugyndkség, mint a BFT munkaszervezete.

Szakértoi tevékenység - Felmérések, elemzések készitése, szakmai konferencidak (3)

Az Ugynodkség gazdasagszociologiai kutatdcsoportja jelentds szakmai gyakorlattal rendelkezik
gazdasagszocioldgia, tarsadalmi elemzések, felmérések készitésében. Ezen kapacitdsunk
kihasznalasara vallaljuk régids, kistérségi, mikrorégids és telepiilési szinti kutatdsok,
elemzések elvégzését tobbek kozott a kovetkezd témakban: gazdasagi Osszehasonlitasok,
elemzések, a targyi és az intézményi infrastruktara allapota, a helyi tdrsadalom szegmenseinek
jellemzdi, a turizmusban érintett szereplok gazdasagi ¢és tarsadalmi tulajdonsagai,
kornyezettudatossaga, stb.

Célunk tovabba (online) szakmai konferencidk, rendezvények keretében tovabbi ismeretatadas
a régio fejlesztésében érdekelt szervezetek szamara.

Részvétel szakmai projektek kidolgozdsaban (4)

A Kift. jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezik hazai, nemzetkdzi, beruhazasi tipusu, illetve
tanulmanyok, programok, szakmai egyiittmiikddések kidolgozasara iranyuld projektek
elokészitésében, megvalositasaban.

Az egyes tevékenységek keretében elvégzendd feladatok pénziigyi jellemzoit a Pénziigyi terv
tablazata tartalmazza.
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3. PENZUGYI TERV

A Kft. 2024. évi tevékenységére vonatkozéan a 2023. évihez hasonld szerkezetli, hasonlo
koltségvetésli finanszirozast terveziink. A 2024. évi tevékenységiinket elézetesen 434,6 millid Ft
bevétellel tervezziik, melybdl 255,8 millio Ft a Kft. miikodési jellegli kiadasait fedezi, 178,8 millio
Ft pedig a Kft. altal megvalositand6 programok keretében kiilsd szakértok, szolgaltatok altal
elvégzendd tevékenységek forrasat biztositja.

A Kft. tevékenysége ellatdsahoz sziikséges bevételt tobb forras biztositja:

1. a BFT megbizdsabol, kdzhasznlisagi szerzddés keretében ellatott feladatok végrehajtasara
biztositott forras - mikodési koltség.

2. aBFT célfeladatok végrehajtasara vonatkozd tamogatasok, bevételek.

3. tobbletforras bevonasa a régid fejlesztésére — hazai és nemzetkozi projektek tamogatasi
bevétele,

4. aKft. vallalkozasi tevékenységébol szarmazo bevétel.
Ezeken feliil a pénziigyi tervben kiilon soron keriil kimutatédsra:

5. eszkozbeszerzéshez kapcsoldodoan elhatarolt tamogatas feloldasa (6nallo tevékenységet nem
jelentd bevétel),

6. beruhazashoz kapcsoldodoan elhatarolt bevétel negativ eldjellel. A tadmogatasbol
megvaldsuld beruhdzéasokra jutd tdmogatas 0sszegét el kell hatarolni a szamviteli szabalyok
szerint. A konnyebb atlathatosag kedvéért az elhatarolast nem az egyes soroknal, hanem
egyOsszegben, egy negativ eldjelll koltségsorban jelenitjiik meg.

A Kft. pénziigyi tervének bevételi oldalat az alabbi tablazat tartalmazza:

Az egyes programok bevétele mellett igyekeztiink feltlintetni a program soran mar most, eldre
ismert alvallalkozoéi, kifizetési kotelezettséget is. Ezek a kotelezettségek az alvallalkozoi
teljesitéseket, a projekt végrehajtasa sordn biztosan felmeriild, a Kft. miikdési kiadasaihoz (bér +
rezsi) nem kapcsolddd kiadasokat takarja, pl.: kiilsé szakértéi dijak, eszkozbeszerzés, workshop
rendezés koltségei (szallas, étkezés, oktatdi dij), kiadvanyok készitése.
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A Kft. varhato pénziigyi lehetéségei:
A Kft. 2024. évre az alabbi f6bb bevételekkel szamol:

11. napirendi pont

2024. évi alvallalkozoi Kft. mitkkddési
megnevezés tervezett bevétel igénybevétel jellegii felhasznalas
pénziigyi terv
BFT munkaszervezeti feladatok
1 |BFT milkodési timogatés 178 000 000 37500 000 140 500 000
BFT célfeladatok
2 | 2023. évi Szolgalati lakas forras menedzselési dij 52070428 24719333 27351095
3 | 2023. évi Térségfejlesztési forrds menedzselési dij 9 650 000 0 9 650 000
4 | 2023. évi Klimaadapticios forrds menedzselési dij 12 000 000 0 12 000 000
5 | 2022. évi Klimaadaptacids forrds menedzselési dij 1 000 000 0 1 000 000
Balaton régios szakmai egyiittmitkodési
6 | rendezvénysorozat 2024. (2023 TFF) 5000 000 3378 200 1 621 800
7 | Balaton térségi kutatasok (2023 TFF) 7 000 000 3 000 000 4 000 000
8 | Balaton térségi kutatdsok (2024 TFF) 5000 000 0 5000 000
Klima projekt kozépiskolasoknak (2023 Klima
9 | forras) 23 437 549 17 047 399 6390 150
10 | Klima akadémia beruhazas (2022 Klima forras) 108 916 606 108 916 606 0
11 | Klima Energetikai mintaprojekt (2023 Klima forrés) 19 887 000 17 000 000 2 887000
12 | 2024. évi térségfejlesztési forrds menedzselési dij 10 000 000 1 500 000 8 500 000
13 | 2024. évi klimaadaptécios forras menedzselési dij 10 000 000 1500 000 8 500 000
14 | 2024. évi Klima projekt kozépiskolasoknak 8 000 000 4500 000 3500 000
Tobbletforras bevonasa a régié fejlesztésére - hazai és nemzetkozi projektek
15 | Sport hatdrok nélkiil 13 626 750 10 830 000 2 796 750
16 | Fenntarthatdé Térségi Mobilitasi Terv 72250518 57799 473 14 451 045
Villalkozasi tevékenység
17 | Pélyézatiras, projektmenedzsment, projekt kidolgozas
Szakért6i tevékenység (Felmérések, elemzések, tervek
18 | készitése) 2 465 000 2 465 000
Eszkozbeszerzéséhez kapcs. elhatirolt tAmogatas
felolddsa 5200 000 0 5200 000
Beruhizas miatti bevétel elhatarolas -108 916 606 -108 916 606 0
Osszesen: 434 587 245 178 774 405 255 812 840

Osszegezve, a Kft. feladatai 5 csoportba sorolhatoak, melyek finanszirozasi megoszlasat és
szazalékos aranyat az alabbi tablazat tartalmazza:

Forras Bevetel [Ft] [%]

1. BFT munkaszervezeti alapfeladatok 178 000 000 32,75%
2. BFT munkaszervezeti célfeladatok 271961 583 50,04%
3. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére 85 877 268 15,80%
4. Vallalkozasi tevékenység 2465 000 0,45%
5. Eszkdzbeszerzéséhez kapcesolododan elhatarolt tamogatas feloldasa 5200 000 0,96%
6. Beruhazas miatti bevétel elhatarolas — 108916 606 -

Osszesen: 434 587 245 100,00%
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A 2024. évi bevételek részletezése

1. BFT munkaszervezeti alapfeladatok:

BFT miikodesi tamogatdas (1)

2023. évben 178 milli6 Ft tamogatasi Osszeggel terveztiink. A tevékenység fobb teriiletei a
Tertiletfejlesztési torvényben meghatarozott alapfeladatok, valamint a Balaton fejlesztéséhez
kapcsolédd kormanyhatarozatok végrehajtdsaban vald kozremiikodés mellett, a 2021-2027
programiddszakra tervezett térségi fejlesztési program végrehajtsa.

2. BFT munkaszervezeti célfeladatok
A BFT miikddéséhez kapcsolodo célfeladatok végrehajtasat 271,9 millid Ft forrassal tervezziik. A
forras részletes felosztasa:

52 070 eF't — BFT 2023. évi szolgalati lakasok kialakitasara vonatkozo forras menedzselési dija
)

A BFT 2023. évben 5 milliard Ft fejlesztési forrast kapott a Miniszterelnokségtdl onkormanyzati
tulajdonu szolgalati lakdsok kialakitasdnak tamogatasara. A forrds palyazati Oton keriil
felhasznalasra, melynek lebonyolitasi feladatait — szakértOk bevondsaval - a munkaszervezet
végzi. A forras felhaszndlas tobb éven keresztiil valosul meg. A pénziigyi tervbe a teljes
menedzselési dij 2024. évre tervezett 6sszege kertilt beépitésre.

9650 eF't — BFT 2023. evi térségfejlesztési forras menedzselési dija (3)

A BFT 2023. évben 190,7 millié Ft térségfejlesztési forrast kapott a Miniszterelndkségtol,
melynek lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végzi. A forras felhasznaldsi hatarideje
2025.12.31. A pénziigyi tervbe a teljes menedzselési dij 2024. évre tervezett Osszege keriilt
beépitésre.

12 000 eF't— BFT 2023. évi klimaadaptacios forras menedzselési dija (4)
A BFT 2023. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacios forrast kapott az Energialigyi
Minisztériumtol, melynek lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végzi. A forras
felhasznaldsi hatarideje 2025.12.31., a pénziigyi tervbe a teljes menedzselési dij 2024. évre
tervezett 0sszege keriilt beépitésre.

1 000 eFt— BFT 2022. évi klimaadaptacios forras menedzselési dija (35)
A BFT 2022. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacids forrassal rendelkezett az ITM Energia és
Klimapolitikai célok eldirdnyzata keretében. A forras részben palyazati Uton, részben egyedi
dontéssel keriil felhasznaldsra, melynek lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végzi. A
forras felhasznalas tobb éven keresztiil valosul meg. A pénziigyi tervbe a teljes menedzselési dij
2024. évre tervezett 6sszege kertilt beépitésre.

5 000 eF't — Balaton régios szakmai egyiittmiikédési rendezvénysorozat (6)

A Balatoni Partnerségi Program a BFT 2015. évtdl Gjra inditott, tobb évre sz6lo, folyamatos
programja. A forras a program 2024. évi megvalositasat biztositja.

7 000 eFt— Balaton térségi kutatasok (2023TF) (7)
A BFT 2023. évi térségfejlesztési forrasa terhére 10 millio Ft-ot kiilonitett el a Balaton Kiemelt
Udiilékorzetben végrehajtandd gazdasag szociologiai kutatisok elvégzésére. A kutatisok a
munkaszervezet iranyitdsa alatt, végrehajtasaban valdsulnak meg. A kutatasok 2023 és 2024
években valosulnak meg. A pénziigyi terv a 2024 évi feladatok finanszirozasat tartalmazza.

5 000 eFt— Balaton térségi kutatasok (2024 TF) (8)
A BFT 2024. ¢évi térségfejlesztési forrasa terhére javaslunk 15 millid Ft-ot elkiiloniteni a
Balaton Kiemelt Udiilokorzetben végrehajtandd gazdasag szociologiai kutatisok végzésére. A
forrés terhére 4 kutatést terveziink megvaldsitani, melybdl 2 kutatds 2024-ben, 2 kutatds 2025-
ben fejezddne be.
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23 437 eFt— BFT 2023. évi klima projekt kozépiskolasoknak (9)

A BFT 2023. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacidos forrast kapott az Energiaiigyi
Minisztériumtdl, melybdl a Tanacs 30 millio Ft-ot kiilonitett el a kozépiskolasok részére inditott
szemléletformald projekt 2023/2024 tanévhez kapcsolodd versenyének megszervezésére. A
tamogatas 2023 és 2024 évben megosztva keriil felhasznalasra.

108 916 eFt— Klimaakadémia beruhdzas (10)
Az ITM Energia és Klimapolitikai célok terhére 2022 évben 123,5 millio Ft tdmogatast
biztositott a BFT siofoki székhdzdban kialakitandé Balaton Klimaakadémia beruhédzasi
igényének tamogatasara. A megvaldsitdsat - az ingatlan tulajdonosdnak, Siofok Véaros
Onkorményzatanak hozzajarulasaval - az Ugynokség végzi. A beruhazas 2023 évben elindult és
varhatéan 2024. év végére fejezddik be.

19 887 eF't — Energetikai mintaprojekt (11)

A BFT 2023. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacidos forrast kapott az Energiaiigyi
Minisztériumtol, melybdl a Tanacs 20 millio Ft-ot kiilonitett el a kistelepiilések vezetdi részére
megvalositandd energetikai mintaprojekt finanszirozasara. 2023 évben elindult a projekt
elokészitése, a projekt 2024 évben valosul meg.

10 000 eF't — BFT 2024. évi térségfejlesztési forras menedzselési dija (12)
A BFT 190,7 milli6 Ft térségfejlesztési forras kérelmet nyljtott be a Kozigazgatdsi és
Teriiletfejlesztési Minisztériumhoz a kisebb 1éptékli térségfejlesztési tdmogatdsara, melynek
lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végezné. A pénziigyi tervbe a teljes menedzselési dij
2024. évre tervezett 6sszege kertilt beépitésre.

10 000 eF't — BFT 2024. ¢évi klimaadaptacios forras menedzselési dija (13)
A BFT 750 millié Ft klimaadaptacios fejlesztési forras kérelmet nyujtott be az Energialigyi
Minisztériumhoz a térségi klimaadaptacios fejlesztések tadmogatisara, melynek lebonyolitasi
feladatait a munkaszervezet végezné. A pénziigyi tervbe a teljes menedzselési dij 2024. évre
tervezett 0sszege kertilt beépitésre.

8 000 eFt— BFT 2024. évi klima projekt kozépiskolasoknak (14)

A BFT 750 milli6 Ft klimaadaptacids fejlesztési forras kérelmet nytjtott be az Energiaiigyi
Minisztériumhoz, melybdl 2024/2025 tanévre is folytatni szeretnénk a kozépiskolasok részére
inditott szemléletformald projektiinket. A pénziigyi tervbe a teljes projektkoltség 2024. évre
tervezett 0sszege keriilt beépitésre.

3. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére
A feladatcsoport keretében az alabbi bevételekkel tervezziik a Kft. tevékenységet.

13 626 e Ft — Sport hatarok nélkiil projekt (15)

A projekt az Erasmus+ Sport Program keretében valosul meg. 2023. februar 1-jével indult el.
2024. évben fogyatékos gyermekek és felndttek részére sportrendezvények keriilnek
MegszZervezesre.

72 250 e Ft — Fenntarthato Terségi Mobilitasi Terv (16)

A TOP PLUSZ keretében keriilt tdmogatisra a Fenntarthato Térségi Mobilitasi Terv
elkészitésére vonatkozo projektiink. A projekt 2025 marciusig valosul meg.

4. Vallalkozasi tevékenység

Palyazatfigyelés, palyazatiras, projektmenedzsment, projektkidolgozas (17)

A Kft. véllalkozasi szerzddés keretében végez palyazatfigyelést és palyazatirast, valamint -
ehhez kapcsolodoan és fiiggetleniil is - a Kft. részt vesz fejlesztési projektek kidolgozasaban,
megvalosithatosagi tanulméanyok készitésében, projektek, beruhazasok lebonyolitdsaban.

A Kft. egyéb tevékenységének figyelembevételével, a meglévd kapacitasok alapjan jelentds
mértékben nem tervezziik ezen tevékenység fejlesztését.
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—  Szakertoi tevékenység (Felmérések, elemzések, tervek készitése, szakmai konferenciak) (18)
A Kft. évek ota folyamatosan végez a térség Onkormanyzatai részére tervezési programozasi
tevékenységet a kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi, éghajlatvaltozasi témakorben, illetve
komoly szakmai hattérrel rendelkezik felmérések, elemzések, szakmai hattéranyagok, dontés
megalapozo tanulméanyok készitésében.
Célunk tovabba szakmai konferencidk, rendezvények keretében tovabbi ismeretatadas a régid
fejlesztésében érdekelt szervezetek szamara.
A Kft. a tevékenységet 2024-ben is folytatni kivanja.

5. Eszkozbeszerzéshez kapcsolodéan elhatarolt tamogatas feloldasa

A szédmviteli torvény alapjan a tamogatasbol finanszirozott eszk6zok beszerzésénél csak az eszkoz
adott évre esd értékesokkenésének megfeleld bevétel szamolhato el. Igy egy 3 éves leirasi kulccsal
rendelkezd eszkdz esetén a finanszirozasat biztositd tdmogatis Osszegét is 3 évre elosztva kell
megjeleniteniink. (Ezzel parhuzamosan természetesen a kiadasi oldalon is 3 évre elosztva jelenik
meg a koltsége.)

6. Beruhazashoz kapcsolodoan elhatarolt bevétel

A tamogatasbol megvalosuld beruhdzasokra jutd tdmogatas dsszegét el kell hatarolni a szamviteli
szabalyok szerint. A konnyebb atlathatosag kedvéért az elhatarolast nem az egyes soroknal, hanem
egyoOsszegben, egy negativ eldjelii sorral jelenitjik meg. 2024. évben a Klimaakadémia
tamogatasbol finanszirozott épiiletfeltjitas koltsége keriilt tervezésre ezen a soron.

Kiadasok

A Kft. tervezett kiadasait — a 2000. évi C. szdmviteli Torvény alapjan Gsszeallitott szamlatiikor
bontasban és a komplexebb kép érdekében a tervezett beszerzések megjelenitésével — a lenti
tablazat tartalmazza.

A tablazatban a Kft. teljes kiadasi tervezett szamai mellett — a bevételi oldalhoz hasonldan - kiilon
megjelenitettiik a Kft. alapmiitkddéséhez kapcsolodo kiaddsokat, mely nem tartalmazza a Kft. altal
megvalositando projektek mar elére ismert alvallalkozoi kifizetési igényeit.

A tablazatban Osszehasonlitdo adatként megjelenitettiik a 2023. évi adatokat. A 2023. évi adatok
csak tajékoztato jellegiick. A mérlegkészités idépontjaig (2024. marcius 31.) elszamolt 2023. évet
érintd aktiv €és passziv elhatarolasok (2024-ben teljesiilé bevételek és kiadasok) és a végleges
eredmény ismeretében elszamoland6 adok, értékcsokkenés elszadmolds a kozolt adatokat még
modosithatjak.
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. 2024. évi tervezett | 2023. évi kiadas
. 2024. évi tervezett . .
Megnevezés kiadds — teljes (Ft) kiadas - csak Kft. teljes (nem
! alapmiikodés (Ft) |  végleges) (Ft)

Anyagkéltség 11 000 000 11 000 000 7536 325
Szolgaltatasok 148 157 012 15 000 000 82 467 416
Bér 179 878 550 174 228 550 152 744 849
Bérjarulékok 31329 169 29 446 104 28 155107
Személyi jellegii egyéb kifizetések 23330 500 17 350 000 39 062 159
Egyéb raforditasok 34 803 828 2 700 000 14 289 652
Beruhazasokhoz kapcsolddo

értékcsokkenés 5800 000 5 800 000 7 255023
Pénziigyi raforditasok 100 000 100 000 1 546 096
Osszesen: 434 399 059 255 624 654 333 056 627

A Kft. 2024. évi miikodési koltsége az el6zd év bazisan keriilt tervezésre, figyelembe véve, az
inflaci6 miatti  koltségnovekedést, az egyes projektekhez kapcsolodd aktualis alvallalkozoi,
szakértoi igényeket.

Az anyagkoltség esetében a 2023. évi koltést vettiik alapul, kiegészitve a jelenleg felujitas alatt allo
BFT irodahazrész (Balatoni Klimaakadémia) tervezett tizemeltetési koltségével. Ezen feliil az egyéb
miikodést biztositd szolgaltatasok aremelkedésével (benzin, irodai eszkdzok bérlése, stb) is
szdmolnunk kell.

Szolgéltatdsok esetében a Kft. alapmiikddésében nettdé 15 mFt
igénybevételével szamolunk, mely tartalmazza tobbek kozott

- az (esetleges) kiilfoldi és hazai kikiildetési koltségeket,

- Dbérleti dijakat (masolo, terembér), egyéb gépek fenntartasi koltségét és javitasat,

- hirdetési dijakat, Internet, telefon koltséget, allandé megbizottak (jogasz, informatikus,
iizemorvos, konyvvizsgald) megbizasi dijat, posta koltséget, egyéb szolgaltatdsokat,
biztositasi dijakat, hatdsagi dijakat,

- bankszamlavezetési dij,

- stb.

Osszegli  szolgaltatas

Mivel a Kft. alaptevékenységére nem tud AFA-t visszaigényelni, ezért ezen kiadasok
(szolgaltatasok, anyagkoltség) AFA tartalma — a szamviteli Tv. szabalyai szerint — az egy¢b
raforditasok soron keriilt tervezésre 2,7 millié Ft nagysagban.

A Kft. projektjeit is figyelembe véve, a projektekhez kapcsolodd kiilsé szolgaltatasok nettd 133
mFt-al emelik a szolgaltatasok tervezett koltségét, melyek AFA tartalma 32 mFt.

A 2024. évben a bérkoltségek (bér + jarulék egylittesen) meghatarozasakor figyelembe vettiik
e az egyes projektek megvalositasa soran kiilsd szakértdknek kifizetendd bérjellegli
koltségeket, valamint a
o szakképzett munkatarsak megtartasa érdekében a bérek realérték csokkenésének enyhitésére
tervezett béremelést.
2024. évben — a személyi jellegli juttatasok keretében - a kollégak jogszabaly szerinti juttatdsait
(munkdba jaras, esetleges szemiiveg készités, cafeteria), valamint a rendezvények reprezenticios
koltségeit, kikiildetések napidij koltségét terveztiik.

A beruhazasokhoz kapcsolodo értékesokkenés a 2024. év eldtti beszerzések 2024. évre jutdo ECS
(5,8 mFt) 6sszegét tartalmazza. 2024. évben tényleges kifizetést nem jelent, hiszen a beruhazasok
az el6z6 években valosultak meg, és cashflow szempontbol akkor jelent meg, azonban a szamviteli
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szabalyok alapjan a beruhazas koltsége a kovetkezd évekre elosztva, az adott évben elszamolt ECS
Osszegében megjelenik a mérleg kiadasi oldalan. A tdmogatasbol megvaldsitott eszkdzbeszerzések
esetén a tamogatasbol elhatdrolt bevétel biztositja ennek fedezetét, igy ténylegesen csak az dnerdre
eso kiilonbozet finanszirozasat kell biztositani 2024-ben (600e Ft).

A pénziigyi raforditdsok a Kft. likviditasi hitelének felhasznaldsadhoz kapcsolodd hitelkoltséget
tartalmazza. 2024-évben nagyodsszegli hitel felvétellel nem szamolunk, igy ezen a soron csak
minimalis koltséget terveztiink.

Mivel a Kft. bevételeinek egy része tovabbra is utdfinanszirozassal keriil 4tadasra, a cég folyamatos
mukodtetésének ¢és fizetoképességének fenntartdsa érdekében sziikségesnek tartjuk a Kft.
szamlavezetdje altal biztositott likviditasi hitel fenntartasat.

Kérem a Tisztelt Tandcsot a Balatoni Integracios Kft. 2024. évi pénziigyi tervének elfogadasara.
Siofok, 2024. februar 7.

Dr. Molnar Gabor
ligyvezetd igazgato
Készitette: Fekete-Paris Judit, Gyorkéné Bicz6 Judit

..../2024. (02.16.) BFT hatarozat

A Balaton Fejlesztési Tanacs a Balatoni Integraciés Kozhaszni Nonprofit Kft. 2024. évi pénziigyi
tervérdl szolo eldterjesztést megtargyalta €s az alabbi hatarozatot hozta:

A Tanécs a Balatoni Integraciés Kézhasznu Nonprofit Kft. 2024. évi pénziigyi tervét elfogadja.

Felelds: Dr. Molnar Gabor ligyvezetd igazgatd
Hataridd: azonnal
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