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Városok jelentősége
- urbanizáció növekedése -

(1) „A globális tendenciák, például az urbanizáció fokozódásával az 
európai városi területek fenntartható fejlődése fontos társadalmi 
kérdéssé vált. Az előrejelzések szerint 2050-re a Föld lakosságának 
közel 70 %-a városokban fog élni, ami jelentős növekedés a mai 50 
%-hoz képest. Európa esetében ez az arány még magasabb: a 
várakozások szerint 2050-re a lakosság hozzávetőleg 83 %-a 
(közel 557 millió lakos) fog városokban élni.”

Forrás: EURÓPAI BIZOTTSÁG AJÁNLÁSA (2011. október 21.) a „Városi Európa –
Globális városi kihívások, közös európai megoldások” elnevezésű közös kutatási 
programozási kezdeményezésről (2011/C 312/01)
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Természeti erőforrások jelentősége
- mennyiségi csökkenés, minőség? -

„Az olyan erőforrások, mint a víz, a termőföld, a tiszta levegő és az 
ökoszisztéma-szolgáltatások létfontosságúak egészségünk és 
életminőségünk szempontjából, ám csak korlátozott mértékben 
állnak rendelkezésre.”

„Az egyre kiélezettebb verseny következtében csökkenni fog az egyes 
erőforrások rendelkezésre álló mennyisége, és növekedni fog 
áruk, ami óhatatlanul hatással lesz az európai gazdaságra.”

Forrás: Erőforrás-hatékony Európa – az Európa 2020 stratégia keretébe illeszkedő 
kiemelt kezdeményezés: http://ec.europa.eu/resource-efficient-europe/

A fejlesztéspolitikáról
- társadalmi üzlet -

• Erőforrásokért való verseny
– helyi, térségi, nemzeti, nemzetközi szinten

• Iránytű
- Kijelöli a fejlődés irányát:

célt és keretet ad,

- a végrehajtást irányítja

• Szereplői:
- Egyén

- Üzlet

- Társadalom

a környezet

a társadalom

a gazdaság

egységének természetes kifejlődése

BALATON
a „természetes régió”
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Governance vs. Management
- igazgatás vs. irányítás -

„Az erőforrásokkal teljes életciklusuk alatt hatékonyabban kell 
gazdálkodni, a kinyeréstől kezdve a szállításon, az átalakításon és a 
felhasználáson át a keletkező hulladék ártalmatlanításáig.”

„Ezért szorgalmazza a Bizottság az erőforrás-hatékonyság ügyét, 
amelynek lényege, hogy több értéket teremtünk kevesebb anyag 
felhasználásával, és fogyasztásunkat új alapokra helyezzük. 
Ezáltal csökkennek az erőforrások szűkös voltával kapcsolatos 
kockázatok, miközben a környezeti hatások bolygónk természetes 
tűrőképességén belül maradnak.”

„Az erőforrás-hatékonyság olyan átfogó elképzelés, amely az 
élelmiszerektől, a fától és a biodiverzitástól kezdve az energiáig, a 
fémekig, a talajig, a vízig, az ásványokig, a légkörig és a termőföldig 
valamennyi természeti erőforrásra vonatkozik.”

Forrás: Erőforrás-hatékony Európa – az Európa 2020 stratégia keretébe illeszkedő 
kiemelt kezdeményezés: http://ec.europa.eu/resource-efficient-europe/

Balatoni Integrációs Közhasznú Nonprofit Kft.

Legfőbb feladat:

• Balaton Kiemelt Üdülőkörzet koordinált fejlesztésének 
megvalósítása

• Általános információk

• 2000. Január 1-én alapították

• 100%-ban a BFT a tulajdonosa

• Non-profit szervezet

• 3 iroda (Siófok, Keszthely, Balatonfüred)

• 21 alkalmazottak száma

• 3 fő csoport (környezetvédelmi tervezés, társadalmi-gazdasági 
kutatás, pályázat menedzselés)
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Balatoni Integrációs Kft. tevékenységei

• részt vesz a térség hosszú-, és középtávú koncepciójának, 
stratégiájának, fejlesztési programjának kidolgozásában, 
megvalósításában (döntés és projekt-előkészítés)

• a térség fejlődését szolgáló projekteket menedzseli és koordinálja 
(térségi mintaprojektek megvalósítása)

• gazdaságszociológiai kutatásokat végez, és részt vesz a Balaton 
térségére irányuló kutatások koordinálásában

• hazai és külföldi forrásszerző pályázatokat készít, a pályázat útján 
szerzett források felhasználását irányítja, ellenőrzi

• folyamatos együttműködést alakít ki a szomszédos régiókkal, 
megyékkel, az önkormányzatokkal, gazdasági szereplőkkel, szakmai 
és civil szervezetekkel

Jövőkép a Balaton Régió szempontjából I.

Az Ügynökség legfőbb célja volt elérni a kiépített környezetvédelmi 
vezetési és hitelesítési rendszer (EMAS) nyilvántartását és hosszú 
távú cél a Balatoni fenntarthatósági/környezeti térségmenedzsment 

kialakítása 

Fenntarthatóság
A koordinált fejlesztés megvalósítása különösen fontos olyan 
érzékeny és sérülékeny területen, mint a Balaton környéke. Az 
EMAS rendszer egy hatékony eszköz ezen fejlesztések 
folytatásához azáltal, hogy biztosítja a fenntarthatóság és 
környezetvédelmi megfelelősséget a feladatok végrehajtása során.
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Jövőkép a Balaton Régió szempontjából II.

Stratégiai Cél (Balaton Régió Fejlesztési Stratégiája):

– 1.4 Balaton térségi környezetmenedzsment

• Éghajlatváltozás, egyéb külső folyamatok révén a táji értékekben 
bekövetkező károk kockázatának csökkentése. 

• Balatoni fenntarthatósági/környezeti térségmenedzsment kialakítása 
• Egységes környezetállapot megfigyelő és tájékoztatási hálózat 

kiépítése és működtetése
• Balaton térség vízminőségével, környezeti állapotával kapcsolatos 

kutatások ösztönzése

Jövőkép a Balaton Régió szempontjából III.

– 1.4.1 Balatoni fenntarthatósági/környezeti 
térségmenedzsment kialakítása 
• összehangolt, fenntartható fejlesztések a Balaton érzékeny környezeti 

rendszerében
• fenntartható településfejlesztés
• a környezet-tudatossága, környezeti magatartás növelése
• térségi fenntarthatósági keretstratégia elkészítése
• a megvalósítást segítő szervezetfejlesztés

– 1.4.2 Egységes környezetállapot megfigyelő és tájékoztatási 
hálózat kiépítése és működtetése
• a helyi természeti értékek feltárása és védelme
• környezeti állapot folyamatos nyomon követése
• környezet állapot megfigyelő (monitoring) és tájékoztatási hálózat 

kialakítása és működtetése a rendszer továbbfejlesztésével
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Tanúsítvány megszerzése

• Ügynökség 2006-2007 között építette ki a 
környezetirányítási rendszert

• 2008 április 2. EMAS Tanúsítvány kiállítása

• Nyilvántartási szám: HU 000016

• Ügynökségünk az első Fejlesztési 
Ügynökség, ami megszerezte a 
nyilvántartásba vételt

• Jelenleg 22 Nyilvántartott szervezet van 
Magyarországon

Környezeti teljesítmény I.
- Nyersanyag felhasználás -

• Energiafelhasználása csökkenése 14 %

• Földgáz felhasználás csökkenése 2 %

• Vízfelhasználás csökkenése 37 %

• Üzemanyag felhasználás csökkenése 12 %

• Tevékenységünk okozta CO2 kibocsátás csökkenése 2%
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Környezeti teljesítmény II.
- Keletkezett hulladék mennyisége -

• Felhasznált papír mennyiség csökkenése 32 %

• 100 %-ban újrahasznosított papír kerül felhasználásra

• Újratöltött festékpatronok, tonerek használata 47 %

• Palackos ásványvíz használat csökkenése 95 %

• Visszaváltható üveges ásványvíz használat 82 %

• Szelektív hulladékgyűjtés (papír, műanyag, veszélyes hulladék) 100 %

Környezeti teljesítmény III.
- Közvetett tevékenységek eredményei -

• 6 településen (Zala, Siófok, Balatonfüred, Révfülöp, Balatonszepezd, 
Kötcse) valósult meg csapadékvíz-elvezető hálózat fejlesztés, 
felújítás

• 23 településre készült megvalósíthatósági tanulmány az egyedi 
szennyvízelvezetés, tisztítás megoldása érdekében. 

• 50 ha zöldterület került kialakításra 
• 27 km-en került karbantartásra a kerékpárút
• 13 db illegális lerakó került felszámolásra és 18 db hulladékgyűjtési 

akció történt
• 16 db nagyértékű és 224 db kisértékű eszközbeszerzés történt
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Jövőképünk megvalósítása

Az EMAS-rendszer eredményes bevezetésével célunk, hogy példát 
mutassunk a Balaton Kiemelt Üdülőkörzetben működő 
önkormányzatok, intézmények, egyéb irodák részére a 
rendszerszemléletű környezetvédelem megvalósításában.

Nemzetközi Kezdeményezés a Települések Fenntartható 
Fejlesztése érdekében - Válasz az Éghajlatváltozás hatásaira az 
integrált városfejlesztésen keresztül (CHAMP)
Hozzájárulás az EU környezetvédelmi és éghajlatváltozással 
kapcsolatos céljainak, kötelezettségvállalásának, szabályozásának a 
helyi szinten történő teljesítéséhez. Az Integrált Környezeti Irányítási 
Rendszer egy hatékony eszköz az éghajlatváltozás hatásaira való 
felkészülésben 

Háttér
• Települési önkormányzatoknak kiemelt szerepük van az 

éghajlatváltozásra történő felkészülésben, ehhez megfelelő 
felkészültséggel kell rendelkeznie

• Hatékony alkalmazkodás kulcsa az integrált környezeti irányítási 
rendszerek, mint pl. az EMAS környezetvédelmi vezetési és 
hitelesítési rendszer

Projekt partnerek:
• UBC Commission on Environment, Finnország 

• ICLEI – Local Governments for Sustainability, Németország

• Bodensee Stiftung, Németország

• Ambiente Italia, Olaszország

• Coordinamento Agende 21 Locali Italiane, Olaszország

• Balatoni Integrációs Közhasznú Nonprofit Kft., Magyarország

• Association of Finnish Local and Regional Authorities, Finnország

Projekt honlap: www.localmanagement.eu
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Áttekintés 

1. Miért szükséges a fenntarthatóság szempontjait figyelembe 
venni az irányítási rendszerek alkalmazása során?

2. Hogyan kapcsolódik ez az EMAS rendszerhez?

3. Hogyan segíti majd a CHAMP projekt a helyi 
önkormányzatokat és EMAS hitelesítőket?

Miért szükséges a fenntarthatóság szempontjait 
figyelembe venni az irányítási rendszerek 

alkalmazása során?

• mert ez a legjobb válaszintézkedés azokra a kihívásokra, 
amikkel napjainkban a helyi önkormányzatok 
szembesülnek

• mert egyre inkább elfogadottabb, hogy ez az irányadó 
szabvány az önkormányzatok számára

• mert a társadalmat egyre jobban foglalkoztatja a 
fenntarthatóság problémája
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Kihívások a Helyi Önkormányzatok előtt

A helyi önkormányzatok

– feladata, hogy „minőségi életet” biztosítsanak az emberek 
számára: jó (élő)környezetet, mobilitást, kikapcsolódási 
lehetőségeket, erős gazdaságot, egészségügyet…

– egyre több fenyegető és átfogó problémával szembesülnek, mint 
például az éghajlatváltozás, demográfiai változások és 
globalizáció okozta nehézségek

– feladata, hogy stratégiákat és intézkedési terveket, stb. 
dolgozzanak ki

– kevés erőforrásokkal rendelkeznek

Kihívások a Helyi és Regionális
Önkormányzatok előtt

Ezek eredményeként a helyi önkormányzatoknak…

– … meg kell határozni azokat a feltételeket, amiket közvetlenül 
nem tudnak befolyásolni, továbbá be kell vonniuk az érdekelt 
feleket is…

– ...meg kell határozni a fejlődés irányát az elkövetkező évtizedekre

– ... rendelkezniük kell a hosszú távú stratégiák 
eredményességéhez szükséges eszközökkel 

– ... vállalniuk kell annak a kockázatát, hogy esetlegesen 
ellentmondásos stratégiák kerülnek kidolgozásra

– ... jelentős nyomással kell szembenézniük, hogy erőforrásaikat 
hatékonyan használják fel
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Az éghajlatváltozás, mint átfogó probléma

A helyi önkormányzatok mely osztályait kell bevonni az 
adaptációs (alkalmazkodás) és mitigációs (hatásokat 
mérséklő) intézkedésekbe?

Szinte mindet! 

PÉLDÁK: Az éghajlatváltozás, mint átfogó 
probléma

Területhasználati tervezési szervek
• a gyakoribb áradások következtében 

nagyobb az alkalmazkodáshoz való 
igény

• a magas szintű energetikai, építészeti 
szabványok elősegítik az 
éghajlatváltozás hatásainak 
mérséklését

• a sűrű településszerkezet hozzájárul a 
fenntartható mobilitáshoz

• erdősítés, zöld folyosók, zöld 
közterületek és más CO2 elnyelő 
területek kialakítása

• a partnereknek ajánlott bevonniuk 
többek között a helyi vállalkozásokat, 
lakástulajdonosokat, építészeket 
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PÉLDÁK: Az éghajlatváltozás, mint átfogó 
probléma

Helyi Tűzoltóságok
• a gyakoribb erdőtüzek következtében 

nagyobb az alkalmazkodáshoz való igény

Közlekedési Hatóságok
• a gyakoribb hőhullámok következtében 

nagyobb az alkalmazkodáshoz való igény

• az erős esőzések túlterhelhetik a csatorna 
rendszereket

• a talajerózió várható mértéke veszélyezteti 
az infrastruktúra hálózatot

PÉLDÁK: Az éghajlatváltozás, mint átfogó 
probléma

Helyi Oktatási Szervezetek
• Minden éghajlat-változási stratégiának kiemelt része az oktatás és 

figyelemfelhívás

Helyi Vállalkozás-fejlesztési szervek
• a megváltozott idegenforgalmi, mezőgazdasági és erdészeti 

körülmények következtében nagyobb az alkalmazkodáshoz való 
igény: azonosítani kell a lehetőségeket és kockázatokat

• a helyi gazdaság segíti az éghajlatvédelmet 
• a helyi gazdaságnak meg kell vizsgálnia annak éghajlat-változási 

sérülékenységét 
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PÉLDÁK: Az éghajlatváltozás, mint átfogó 
probléma

Közműszolgáltatók
(víz, villamos energia, 
közlekedés…)

• fontos tényező az éghajlatváltozás 
hatásainak mérséklése érdekében

• régió-függő: várhatóan egyre 
kevesebb a rendelkezésre álló víz 
mennyisége 

• a légkondicionáló berendezések 
elterjedése nyomással lesz a 
villamos energia ellátásra

Egészségügyi szervezetek
• a nem őshonos fajok elterjedése 

Európában különböző járványok 
kíséretében

Éghajlatváltozás, mint hosszú távú kihívás

• a helyi és regionális önkormányzatok döntése alapján az 
infrastruktúra évtizedekig megmarad – ezáltal az éghajlat-változás is 
bizonyosan hatással lesz rá

• a felelősségteljes fogyasztási mintákat, a fenntartható mobilitást és a 
zöldebb gazdaságot hosszú távú tényezők figyelembe vételével kell 
felépíteni
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A fenntarthatóságot ösztönző integrált irányítás 
segít leküzdeni a kihívásokat

Strukturált megközelítés az alábbiak érdekében:
– hosszú távú átfogó cél megfogalmazása,
– az átfogó cél lebontása mérhető célkitűzésekre 
– intézkedések meghatározása a célkitűzések elérése érdekében
– a feladatok megvalósításának nyomon követése
– az intézkedések hatékonyságának vizsgálata
– lakosok bevonása

ezáltal biztosítva
– a projektek és intézkedések költség-hatékonyságát
– a stratégiák megfelelő ütemezését
– a szakpolitikák következetességét
– Megfelelő és eredményes válaszintézkedéseket biztosítva a kihívásokra!

Integrált Megközelítés Fogalma 

„Általánosan elfogadott tény, hogy a sikeres helyi hatóságok
integrált megközelítéseket alkalmaznak a városi környezet
kezelésére, vagyis hosszú távú, stratégiai cselekvési
terveket használnak, amelyekben a különböző szakpolitikák
és kötelezettségek kölcsönhatásait különböző igazgatási
szinteken részletesen elemzik.”

Városi Környezetre vonatkozó
Tematikus Stratégia, 2006
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Integrált Megközelítés Fogalma 

„Ajánljuk, hogy az európai városok mérlegeljék olyan
integrált városfejlesztési programok kidolgozását, melyek
városuk egészére szólnak.”

Lipcsei Charta, 2007

Hogyan működik?

Értékelés 
és Jelentés

Állapot-
felmérés

Célok 
meghatá-

rozása

Politikai / 
vezetői 

kötelezettség-
vállalás

Megvalósítás 
és Monitoring

Hova 
szeretnének 

eljutni?

Képviselőtestület 
támogatása

Intézkedések 
megvalósítása, 
célok elérése és 

eredmények 
nyomonkövetése

Mi az, ami működik? Mi 
az, amit módosítani kell? 
Meséljenek másoknak a 

munkájukról!

Milyenek a helyi 
fenntarthatósági 
körülmények? 

Szervezeti felépítés

Érdekeltek 
bevonása
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Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz?

• Hasonló elgondolás: folytonos fejlődés, tervezés –megvalósítás –
értékelés – intézkedés

• az EMAS irányítási rendszerén és követelményein alapul

• az EMAS rendszer kiterjesztéseként került kialakításra:

– alkalmazását tekintve: a fenntarthatóság teljes 
vonatkozásában

– területi illetékességét tekintve: a városias területeken
– hangsúly a stratégiai megközelítésen van

Környezeti vizsgálat – Állapotfelmérés
- Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz?-

EMAS: Környezeti vizsgálat / 
Teljesítményértékelés

Integrált Irányítási Rendszer: 
Állapotfelmérés

• A helyi fenntarthatósági tényezők 
átfogó áttekintése, amely a célok 
meghatározásának alapjaként 
szolgál. Magába foglalja a rendszer 
auditot is.

• Kiterjesztés fő vonatkozásai:
– a fenntarthatósági szempontok 

vonatkozásában (Aalborgi 
kötelezettségvállalások)

– városias területeken

Célok 
meghatározása

Értékelés 
és Jelentés

Állapot-
felmérés

Politikai / 
vezetői 

kötelezettség-
vállalás

Megvalósítás 
és Monitoring

Szervezeti felépítés

Érdekeltek bevonása
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Politika – Program
- Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz? -

EMAS: Környezetvédelmi Politika

Integrált Irányítás Rendszer: 
Stratégiai Program 

– a célmeghatározás eredménye
– bemutatja a városok, települések 

jövőbeni fejlesztési irányait
– Rövid és hosszú távú célokat  

egyaránt tartalmaz (SMART: konkrét, 
mérhető, elérhető, reális, határidőhöz 
kötött célok)

– Fenntarthatósági szempontok 
figyelembe vétele

– prioritások meghatározása az 
állapotfelmérés alapján

– nagy hangsúly az érdekeltek 
bevonásán

Célok 
meghatározása

Értékelés 
és Jelentés

Állapot-
felmérés

Politikai / 
vezetői 

kötelezettség-
vállalás

Megvalósítás 
és Monitoring

Szervezeti felépítés

Érdekeltek bevonása

Program – Feladatterv
- Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz? -

EMAS: Környezetvédelmi Program

Integrált Irányítási Rendszer:
Feladatterv

– a célmeghatározás eredménye
– konkrét intézkedéseket tartalmaz a 

stratégiai program céljainak és 
célkitűzéseinek elérése érdekében

– Tájékoztatást nyújt az intézkedések: 
időbeni ütemezéséről, a felelősségi 
körökről, a résztvevőkről, a szükséges 
erőforrásokról, valamint a stratégiai 
program célkitűzéseihez fűződő 
viszonyáról

Célok 
meghatározása

Értékelés 
és Jelentés

Állapot-
felmérés

Politikai / 
vezetői 

kötelezettség-
vállalás

Megvalósítás 
és Monitoring

Szervezeti felépítés

Érdekeltek bevonása
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Értékelés 
és Jelentés

Belső Audit
- Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz? -

EMAS: Belső Audit

Integrált Irányítási Rendszer: 
• Belső Audit (éves)
• az „Értékelés és Jelentés”, 

valamint a „Monitoring” 
munkaszakasz része

• a szervezeti felépítés bemutatása, 
és az alkalmazottak képzési 
dokumentumainak áttekintése

• monitoring eljárások kidolgozása
• eredmény: éves monitoring 

jelentés
• javaslat: partnerek 

véleményezzék, ellenőrizzék 
egymás integrált rendszerét (peer-
review)

Célok 
meghatározása

Állapot-
felmérés

Politikai / 
vezetői 

kötelezettség-
vállalás

Megvalósítás 
és Monitoring

Szervezeti felépítés

Érdekeltek bevonása

Nyilatkozat – Jelentés
- Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz? -

EMAS:
• Környezetvédelmi 

Nyilatkozat

Integrált Irányítási Rendszer: 
• Fenntarthatósági Jelentés
• Választási ciklusonként 

egyszer
• Magába foglalja a monitoring 

eredményét

Célok 
meghatározása

Értékelés 
és Jelentés

Állapot-
felmérés

Politikai / 
vezetői 

kötelezettség-
vállalás

Megvalósítás 
és Monitoring

Szervezeti felépítés

Érdekeltek bevonása



19

Jogi Háttér
- Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz? -

• a tárgyhoz tartozó 
jogszabályok és normák 
figyelembe vételre kerülnek 
az állapotfelmérés során

• folyamatos a 
jogszabályoknak való 
megfelelés ellenőrzése (a 
„monitoring”, valamint az 
„értékelés és jelentés” 
munkafázisok része)

• amennyiben nem felel meg 
valamely jogszabálynak, 
tervet kell készíteni a helyzet 
megoldása érdekében

Célok 
meghatározása

Értékelés 
és Jelentés

Állapot-
felmérés

Politikai / 
vezetői 

kötelezettség-
vállalás

Megvalósítás 
és Monitoring

Szervezeti felépítés

Érdekeltek bevonása

Nyilvánosság tájékoztatása
- Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz?-

Az Integrált Irányítási Rendszer 
megköveteli, hogy:
– nyilvánosak legyenek az 

érintettek bevonásának 
szabályai

– nyilvánosak legyenek a 
(monitoring 
eredményeket magukba 
foglaló) fenntarthatósági 
jelentések

– a képviselőtestület 
döntsön és jóváhagyja a 
folyamat fő elemeit

Célok 
meghatározása

Értékelés 
és Jelentés

Állapot-
felmérés

Politikai / 
vezetői 

kötelezettség-
vállalás

Megvalósítás 
és Monitoring

Szervezeti felépítés

Érdekeltek bevonása
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Külső Audit?
- Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz? -

• Eddig még nem volt: még 
folyamatban van a minimum 
követelmények, hitelesítési 
rendszer, stb. tisztázása

• javasolt, hogy a partnerek 
egymás irányítási rendszerét 
ellenőrizzék

• az Integrált Irányítási 
Rendszer környezetvédelmi 
szempontjaira EMAS 
tanúsítvány szerezhető

Célok 
meghatározása

Értékelés 
és Jelentés

Állapot-
felmérés

Politikai / 
vezetői 

kötelezettség-
vállalás

Megvalósítás 
és Monitoring

Szervezeti felépítés

Érdekeltek bevonása

Összegzés 
- Hogyan kapcsolódik ez az EMAS-hoz? -

• Az EMAS és az Integrált Irányítási Rendszer egymással 
összeegyeztethető és egymást kiegészítő

• Mivel mindkét rendszer ugyanazokra a fő elemekre épül, egymásnak 
kiváló alapot jelentenek: Könnyű az Integrált Irányítási Rendszerről 
áttérni az EMAS rendszerre, és vice versa!
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Hogyan segített a CHAMP?
- tervezett végrehajtás -

képzési és tájékoztatási módszerek kialakítása:

– képzési program kidolgozása

– képességfejlesztési-csomag elkészítése

– országos képzési központok előkészítése

– képzések lebonyolítása az önkormányzatoknak és tanácsadóknak

Képzés Magyarországi Eredménye I.
- résztvevők/ hallgatók -

11 önkormányzati intézmény / hivatal képviselője 
– Balatonalmádi, Balatonföldvár, Balatonfüred, Budapest XVI. Kerület, Fonyód, 

Keszthely, Siófok, Somogy Megyei Önkormányzat, Taktaharkány,  Tatabánya, 
Veszprém

1+1  gazdálkodó szervezet képviselője
– Balatoni Hajózási Zrt., Mercedes Benz Manufacturing Hungary Kft.

Egyetemi hallgató (1 fő)
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Képzés Magyarországi Eredménye II.
- a visszajelzések alapján -

• Környezeti elemek és hatások felmérésének hatékony megvalósítása 
az ökotérképezés módszerével az egyes szervezeteknél és ez 
alapján célok kitűzése a fenntartható működéshez kapcsolódóan.

• A hivatalok, szervezetek környezetbarát működés irányában tett 
erőfeszítéseit segíti (takarékos energiahasználat, környezetbarát 
irodaszer beszerzés, zöld közbeszerzés, alternatív energiaforrások 
használata, helyi termékek beszerzése, keletkező hulladék 
mennyiség csökkentése…)

• A rendszerben való gondolkodás, szemléletváltás segíti a globális és 
helyi érdekek összehangolását. A végrehajtott és a tervezett lépések 
átláthatóságát elősegítheti egy rendszerező elv alkalmazása az adott 
szervezetnél.

Képzés Magyarországi Eredménye III.
- a visszajelzések alapján -

• Környezetközpontú Irányítási Rendszerek bevezetése a  környezeti 
megfelelőség elérését célozza – ezért képviselőtestületi határozat az 
EMAS minősítés megszerzésére vonatkozóan.

• Segíti a globális klímaváltozás térségi hatásaira való felkészülést –
ennek érdekében Fenntarthatósági tervek, Energiastratégiák 
készültek az önkormányzatoknál.

• Klímabarát településsé válás megalapozásához járul hozzá, 
környezeti nevelés, közösségi közlekedés átalakítása, 
népszerűsítése, lakótelepek energia szempontú korszerűsítésén 
keresztül.
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Hogyan segít tovább a CHAMP?
- a helyi önkormányzatoknak és EMAS hitelesítőknek -

Az Integrált Irányítási Rendszer alkalmazóinak 
Európai szintű hálózatának létrehozásával 
(helyi önkormányzatok, regionális hatóságok, 
tanácsadók, hitelesítők, oktatók…)

– az Integrált Irányítási Rendszer továbbfejlesztése 
a fenntarthatóság érdekében

– Minőségellenőrzés és további fejlesztések

– jobb körülmények elősegítése a helyi 
önkormányzatok számára az integrált irányítási 
rendszer alkalmazása révén (ösztönzés)

Részletes tájékoztatást I.

Az Integrált Irányítási Rendszerről magyar nyelvű kiadvány található a: 
http://www.localmanagement.eu/index.php/mue25:downloads linken
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Részletes tájékoztatás II.

Az angol nyelvű képességfejlesztő kézikönyv letölthető: 
http://www.localmanagement.eu/index.php/cdp:home linken

(elérhető lesz magyar nyelven is)

Blog
http://champproject-hungary.blogspot.com/
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Champ Projekt Záró On-line Konferencia
http://www.climatechampions.eu/

2011. december 14-15 Turku (Finnország)

Projekt honlapján a konferencia valamint a résztvevő települések 
esettanulmányai, előadásai, interjúi követhetők figyelemmel.

Köszönjük megtisztelő figyelmüket!

Balatoni Integrációs Közhasznú Nonprofit Kft.
8600 Siófok, Batthyány u. 1.

Tel./Fax: +36 84 317 002
website: www.balatonregion.hu
E-mail: bftkht@balatonregion.hu


