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Eléterjesztés a Balatoni Integracios Kozhasznu Nonprofit Kft.
2025. évi pénziigyi tervérol

A Balatoni Integraciés Kft. célja, hogy a régio fejlesztésében 2000 oOta végzett sikeres
tevékenységét, szakmai tapasztalatat felhasznalva segitse a régio fejlesztési céljaihoz illeszkedd
programok ¢és projektek megvalositasat, forrds szerzését, szakmai egyiittmiikodések kialakitasat.
Fontosnak tartjuk, hogy a térségfejlesztési programok elkészitése mellett segitsiik a fejlesztési
projektek megvaldsitasat, figyelemmel kisérjiikk mikodésiiket. Célunk a régidoba behozni minden
olyan szaktudast és anyagi tokét mely hozzajarul a régio fejlesztéséhez. Elkotelezettséget érziink az
irant, hogy a helyi értékekre épitve 0j, innovativ lehetdségek megvalositasaval segitsiik el a
Balaton megujulésat.

1. HUMANEROFORRAS ALLOMANY

A Balatoni Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft., az Alapitd Okiratdban foglaltak szerint
alaptevékenységeként a Tandcs tevékenységi koréhez kapcsolodo, szakmai, operativ feladatokat
latja el. A Kft. f6allastt munkatéarsainak szama 23 f0.

A Kft. személyi allomanya az alabbi feladatokat latja el:

e 16 f6 végzi a Kft. feladataihoz kapcsolddd szakmai munkat, mely magaba foglalja a BFT
tevékenységéhez kapcsolodd feladatok, a Balatonra vonatkozd gazdasagszociologiai,
tarsadalomtudomanyi  kutatdsok, tervezési feladatok, illetve a Kift. vallalkozasi
tevékenységéhez tartozo feladatok elvégzését;

e 7 16 latja el a ,back-office” feladatokat, titkarsagi, fenntartéi feladatok, pénziigyi-, €s
szamviteli feladatokat.

A személyi dllomanybol 2 f6 részmunkaiddben végzi tevékenységét.

2. SZAKMAI TEVEKENYSEG

A Balatoni Integracios Kft-t 2000. januar 1-én hozta létre a Balaton Fejlesztési Tanacs, azaz a Kft.
25 éve végzi tevékenységét.

2025. évre a Kft. tevékenységének szerkezetében jelentds valtozads nem varhatd. A harom f6
feladatcsoport tovabbra is megmarad:

- BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok,

— Tobbletforras bevondsa a régio fejlesztésére,

—  Villalkozasi tevékenység.

I. BFT munkaszervezeti-, és célfeladatok:

A munkaszervezeti feladatok a BFT munkatervében keriilnek meghatarozasra. Ezen tevékenységek
2 csoportba sorolhatoak:

- BFT munkaszervezeti feladatok

- BFT cé¢lfeladatok
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BFT munkaszervezeti feladatok

A Tandcs 2025. évi fobb feladatait a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat I1. fejezetében szerepld és
a 2025. évi munkatervében elfogadésra keriilé feladatok hatarozzadk meg.

A 2025. év kiemelt feladatai a Balaton Fejlesztési Tanacs szamara:

e a Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre szolo terliletfejlesztési programjanak
feliilvizsgalata,

e a Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre sz0lo teriiletfejlesztési programjanak
végrehajtasa,

e 0nall6 lebonyolitasu térségi projektek elokészitése, megvaldsitasa,

e a Balaton Kiemelt Térség onkorményzatai kozotti egyiittmikodés erdsitése, a térségi szintl
problémék megfogalmazasa, megoldasara k6zos javaslatok, megoldasok elékészitése.

A BFT feladatainak részletesebb kifejtése:

1. A Balaton Kiemelt Térség 2021-2027 évekre sz6l6 tertiletfejlesztési programjanak végrehajtasa.
2022. évben Tanacs munkaszervezete elkészitette, a Balaton Fejlesztési Tanacs elfogadta a
Balaton Kiemelt Térség 2021-2027-es programiddszakra szolo Teriiletfejlesztési Programjat
(Koncepcio, Stratégia, Operativ Program), melyet a Kormany 1685/2022. (XII. 28.) szamu, a
Balaton Kiemelt Térség Hosszti Tavi Fejlesztési Koncepcidjanak moddositasardl, valamint
Fejlesztési Programjar6l szo6lo hatdrozatdban elfogadott és az ott meghatarozott feladatok
alapjan:

e a Tandcs részt vesz a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programjaban rogzitett
fejlesztési célokhoz illeszkedd palyazati felhivasok eldkészitésébe véleményezdként.

e a Tandcs részt vesz az ¢érintett operativ programokhoz kapcsoldddé monitoring
bizottsagokban. A Tanéacs 8 Monitoring Bizottsag munkajaban vesz részt.

e a Tanacs figyelemmel kiséri a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programban
meghatarozott célok megvaldsulasat, és a teriiletfejlesztési miniszter utjan haromévente
tajékoztatast ad azok megvalositasarol, és sziikség esetén kezdeményezi azok
feliilvizsgalatat. Ennek kereténben 2025. évben a Tanécs elinditja a Fejlesztési Program
feliilvizsgalatat, a helyzetfeltdir6 munkarész és a feliilvizsgalatra vonatkozo ajanlasok
elkészitésével.

A teriiletfejlesztési program végrehajtdsara a BFT 0nallo, dedikalt forrassal jelenleg nem
rendelkezik, igy a fenticken feliil a Tanacs és a Munkaszervezet feladata a projektek, programok
megvalosulasahoz sziikséges forrasok feltarasa, a hazai és/vagy EU-s forrasok rendelkezésre
allasahoz a sziikséges egyeztetések lebonyolitasa.

2. A Balaton Kiemelt Térség fejlodésének nyomon kdvetése, folyamatos monitoring tevékenység
végzeése:
e tarsadalmi és gazdasagi helyzetének, kornyezeti allapotanak, adottsdgainak vizsgalata,
e ¢ves monitoring jelentés készitése,
e részvétel a Loczy program keretében Iétrehozott Balatoni Monitoring Bizottsadg munkajaban.
o felkérés alapjan kdzremiikddés a szakpolitikai, szakmai egyiittmiikodésekben.

3. A Balaton Klimastratégia megvaldsitasa:
A Balaton Kiemelt Térségi Klimastratégia célja, hogy a Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégiara és
a megyei klimastratégidkra épiilve Osszegezze ¢és meghatarozza azokat az intézkedéseket,
amelyek eldsegitik a Balaton térség aktiv szerepvallalasat a klimavaltozas csokkentése, illetve az
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ahhoz val6 alkalmazkodas teriiletén. A Stratégia 2020-ban keriilt elfogadasra. A Stratégiaban
foglalt feladatok megvalositasat - a rendelkezésre allo forrasok fliggvényében — folyamatosan
végzi a Tanacs. A 2025. év fobb témakorei:
e klimaadaptaciot szolgald dnkormanyzati fejlesztések tdmogatésa,
e A Balaton Klimaakadémia néven kialakitott fenntarthatésagi szemléletformalast, képzést
c€lzo rendezvény / kiallitotér és informacids pont iizemeltetése.

4. A Balaton régiot érinté jogszabalyok kialakitdsdban, feliilvizsgalatdban, végrehajtasdban valod
kozremiikodés, valamint e targyban a telepiilési onkormanyzatok koordinacioja;
e jogszabaly alkotasi folyamat figyelése,
o tervezetekkel kapcsolatban a térségi szereplok véleményének megkérdezését kovetden, a
térségi szempontok, érdekek képviselete,
e térségi szereplok altal kezdeményezett jogszabdly valtoztatasi igények vizsgalata,
indokoltsag esetén azok tdmogatasa.

5. A Balaton Kiemelt Térség onkormanyzatai kozotti egylittmikodés erdsitése, a térségi szintii
problémak megoldéaséara kozos javaslatok, megoldasok eldkészitése.
Tervezett témakorok:

e Balaton vizkészletgazdalkodasaval, vizmindség védelmével, Okologiai jo dallapotban
tartasaval  (pl.  nadgazdalkodas, mederkotrds, iszapelhelyezés)  kapcsolatos
problémafeltaras, a megoldasi javaslatok attekintése,

o A térség épitészeti arculatanak valtozasaval, beépitettséggel kapcsolatos szempontok
egyeztetése,

o stb.

6. A régi6 fejlesztéséhez kapcsolddo tajékoztatasi feladatok végzése:

e Folyamatos informacid biztositas a Tanacs €s a régid fejlesztésével kapcsolatban a Balaton
fejlesztésében érdekelt szervezetek, sajto részére,

e A Balaton, mint komplex élettér koztudatbeli erdsitése, azaz a térség a turisztikai desztinacid
mellett az itt ¢l6 lakossag, vallalkozok, iidiilétulajdonosok élettere, €s egy sériilékeny
természeti egység egyarant.

e A Balaton nagyfoku természeti sériilékenységébdl adodoan a fenntarthatd életvitelhez
kapcsolodo szemléletformalasi, tajékoztatasi feladatok.

7. A Balaton nemzetkozi ismertségének novelésére, a tavak érdekeinek védelmében nemzetkozi
kapcsolatok erdsitése, egyiittmiikodések tamogatdsa, konferencidk szervezése, szakmai
programokon részt vétel els6sorban a Munkaszervezeten keresztiil.

BFT célfeladatok, a BFT tobb évre visszanyulo programjainak, projektjeinek 2025. évi feladatai:

8. A 2025. évi BFT fejlesztési forras felhasznalasaval a térség fejlesztését szolgald beruhazasok,
fejlesztések, programok tamogatasa.
A forrasok tekintetében jelenleg még folyamatban vannak az eldzetes egyeztetések. Az eldzetes
tervezés alapjan
e 2025. évben tervezziik meghirdetni a szolgélati lakasok feljitasara, kialakitasara
vonatkoz6 palyazati kiiras II. titemét, és
e 220 millio Ft térségfejlesztési forras felhasznalésaval terveziink, melynek forrasat a
Kozigazgatasi és Terliletfejlesztési Minisztérium biztositja a térség fejlesztéséhez
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10.

11.

12.

13.

14.
betervezésre a Balatoni lakhatdsi program témakorében eldkészitdé tanulmanyok, elemzések
készitése. A projekt 2025. évben valosul meg. A szakmai tartalom kialakitasa még folyamatban
van.

kapcsolodo kisebb 1éptéki (telepiilésfejlesztés, rendezvények, kdzbiztonsag-vizbiztonsag,
kozosségtejlesztés, stb) feladatok tdimogatasara.

El6z6 évi BFT fejlesztési forrasai  felhasznaldsahoz, ellendrzéséhez, jelentési
kotelezettségekhez kapcsolodo feladatok ellatasa.

Mozdulj Balaton szabadiddsport-programsorozat 2025. évi programjanak lebonyolitdsa a
résztvevo teleplilési onkormanyzatok egyiittmiikodésében.

Balaton régids szakmai egylittmiikodési program (Balatoni Partnerségi Program) 2025.évi
megvaldsitasa.
Tervezett témakorok:
e klimavaltozashoz kapcsolodo feladatok a régidban,
térségi fenntarthatosagi témaju szemléletformalasi program,
kornyezettudatos régio,
taj- és vizpartrehabilitacio,
kiemelt térségek lehetdsége a teriiletfejlesztésben.

Térségi fejlesztéseket megalapozé tarsadalmi, gazdasagszocioldgiai elemzések, kutatdsok
elkészitése
2025. évben az alabbi — 2024. évrol athuzodo - kutatasok, elemzések elkészitését tervezi
az Ugynokség:
e Vallalkozasok a Balaton Kiemelt Udiilékdrzetben
e Munkaerdpiaci helyzet- és jovokép a Balaton Kiemelt Udiilékdrzetben
2025. évben tervezett induld kutatasok, elemzések:
e A Balatoni vizszint és a térség tarsadalmi-gazdasagi miikodésének Osszefliggései 1.
e Civil kdzosségek a Balaton Kiemelt Térségben
o Kozépiskolasok jovoje a Balaton térségében I1.
e BFT telepiilésfejlesztési palyazatok hatasvizsgalata

A BFT részére 2023.¢évben biztositott klimaadaptacios fejlesztési forrds terhére valdsitunk meg

egy energetikai témaju mintaprojektet a telepiilési vezetok szdmara. A projekt célja, hogy

e atérség kistelepiiléseivel megismertessiik a kzOsségi energia hasznalat/hasznositas
lehetséges modjait, modelljeit, azok miiszaki, gazdasagi modelljét, feltétel rendszerét, stb.

o felmérjiik a Balaton Kiemelt Térség energia termelési - és a rendelkezésre allo és
beszerezhetd adatok fliggvényében fogyasztasi - potencialjat,

e javaslatot fogalmazzunk meg a térségben termelt energia hasznalatara,

e kapcsolatot keressiink a kozosségi E- Mobilitas €s a térségi kozosségi energiatermelés
kozott,

o atfogd képbe helyezziik a Klimavalasz jelenébe a kdzosségi energiatermelést.

A BFT részére 2023. évben biztositott szolgalatilakas fejlesztési forras terhére keriilt
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I1. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére

1. Fenntarthato Terségi Mobilitasi Terv (TOP PLUSZ))
A fenntarthatd térségi mobilitdsi terv (Sustainable Regional/Rural Mobility Plan, a
tovabbiakban: SRMP) célja a térségi mobilitas feltételeinek és fenntarthatdsagi viszonyainak a
javitasa, fejlesztése. Az SRMP céljai, programjai, projektjei révén a térség telepiilésein €0k és
ott kozlekedok szamara a korabbinal ¢élhetobb koriilményeket, jobb elérhetdséget,
fenntarthatobb mobilitdsi megoldasokat biztosit, melyek keretében célozza a kozlekedési
rendszer fejlesztését is.
A Balatoni SRMP Balatonfiired Varos Onkormanyzata, a Balatoni Integracios és Fejlesztési
Ugynodkség és a KTI Magyar Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet konzorciumi
egylittmiikddése keretében késziil el. A terv készitésé¢hez kapcsoldodo projekt a TOP Plusz 1.2.1
konstrukcio keretében kertil finanszirozasra 120 millié Ft értékben. A projekt 2023. augusztus
és 2025 janius kozott valésul meg. 2024. évben megvalosult a szakmai munka: SRMP
tarsadalmi egyeztetési valtozatdnak elkészitése (helyzetelemzés, térségi egyeztetések,
célrendszer, intézkedések, eszkdzrendszer meghatarozasa), térségi Egységes Forgalmi Modell
elkészitése.
2025-ben a tarsadalmi egyeztetés keretében beérkezett vélemények feldolgozasara, beépitésére
¢s az SRMP véglegesitésére keriil sor, megvalosul egy fenntarthaté kozlekedés tematikédju
szemléletformald kampany és folytatodik az Egységes Forgalmi Modell feltoltése adatokkal.

2. INACO - Innovativ stratégiak a kockdzatkezelési tervek elfogadasdara az érzékeny kulturdlis és
természeti Orokség értékeinek az éghajlati veszélyekkel szembeni ellendllo képességének
novelése érdekében a vizgylijto teriileten.

Az INACO Interreg Central Europe program keretében megvalosuld nemzetkozi projekt 2024.
juniusaban indult el, 30 honapos iddtartamt és 1.992.910 Euros koltségvetésii, amelyet az
Eurdpai Regionélis Fejlesztési Alap és hazank esetében a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval
valosul meg.

A nemzetkdzi projekt célja, hogy javitsa a kdzép-europai régiok ellenallo képességét az
¢éghajlatvaltozassal szemben, a vizgyijto teriileteken a kulturalis és természeti 6rokséget érintd
természeti és emberi eredetli negativ hatdsokkal szemben. Transznacionalis stratégiak, integralt
webalapti megoldasok és kockazatkezelési tervek kidolgozasara kertil sor az illetékes hatésagok
tamogatdsa érdekében az éghajlatvaltozas kockazatainak - példaul arvizek, foldcsuszamléasok,
erddtiizek és aszaly, valamint vizhiany - kitett kulturalis és természeti 6rokségi helyszinek
védelmét célzo intézkedések kidolgozasaban és elfogadasaban.

Az Ugyndkség 2025-ben

— Egyiittmiikddik az éghajlatvaltozassal szembeni ellenalld képesség novelését célzd unids
iranyelvek/stratégidk/tervek attekintése terén a Kozos Transznacionalis Stratégia
kidolgozasaban.

— Részt vesz a kisérleti intézkedések végrehajtasaban, amely az INACO kockazatértékeld
eszk0z tesztelésére Osszpontosit a kulturdlis, természeti Ordokség védelmére toparti
kornyezetben (Fonyod varos kozigazgatasi teriilet - kisérleti helyszinen).

— Kozremiikddik a sebezhetdség/sériilékenység értékeléséhez sziikséges interaktiv online
eszkoz kifejlesztésében ¢és a polgarok szdmara késziilt webalapi mobilalkalmazas
kifejlesztésében.

— Egyiittmiikodik a kockazatkezelési terv kidolgozasanak elOkészitésében, tovabba
kozremiikddik a kockazatkezeldé menedzserek képesség fejlesztését szolgald képzés
eldkészitésében.
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3.

Ezenkiviil az Ugyndkség a kulturdlis természeti 6rokség értékeinek védelmére irdnyuld
kommunikécios tevékenységek megvaldsitasdban 1s részt vesz helyl szeminariumok
szervezésével (online és személyes részvétellel). Tovabba a projekt partnerek altal szervezett
egyeztetéseken, tapasztalatcserén és tanulmanyi kiranduldsokon is részt vesz.

SMART-TOURISM — Smart Destination: Digitalisation — Okos, intelligens turizmus -
intelligens iti célok: Digitalizacié, Fenntarthatésag, Kulturalis Orékség és Kreativitds

A SMART-TOUR projekt atfogo célja az intelligens / okos turizmus és az intelligens uti célok
fejlesztésére és a vonatkozod szakpolitikdk elémozditasara dsszpontosit, hogy hozzéjaruljon az
intelligensebb Eurdpa kialakuldsahoz, kiilondsen az eurdpai turisztikai desztinaciok digitalis
atallasan keresztil.

A projekt megvalositasaban 9 orszdg (Bosznia-Hercegovina, Ciprus, Franciaorszag,
Gordgorszag, Magyarorszag, Németorszag, Olaszorszdg, Romania, Ukrajna) 12 szervezete
vesz részt. A projekt vezetdje a gorogorszagi Heraklion Fejlesztési Ugynokség (Development
Agency of Heraklion).

A projekt megvalositdsa véarhatéan méjus-junius hoénapban indul. Az Ugynokség 2
tématerliletben (A turisztikai célpontok egyiittmiikodd iranyitdsa, Koordinalt iranyitas és
naprakész informdcidk az utazéssal kapcsolatban) végez felméréseket, kutatdsokat,
adatgyljtéseket, tovabba tajékoztatd rendezvényt szervez a helyi érdekeltek bevondsa
érdekében.

II1. Vallalkozasi tevékenység

A Kft. vallalkozasi tevékenysége — a meglévé humanerdforras kapacitds alapjan - az elézd
¢vhez hasonl6 témakoroket tartalmazza:

— Palyazatfigyelés, Palyazatiras (1),

— Projektmenedzselés (2),

— Felmérések, elemzések készitése (3),

— Részvétel szakmai projektek kidolgozasaban (4).

Palyazatfigyelés, Palyazatiras, Projektmenedzselés (1) (2)

A Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugyndkség vallalkozdsi tevékenység keretében végez
palyazatfigyelési, palyazatirasi és projektmenedzseri tevékenységet. A vallalkoz6i alapon
torténd palyazat / projekt elokészitési, lebonyolitasi tevékenységiink nagymértékben a szabadon
allokalhat6 kapacitasok fiiggvénye, fligg attdl, hogy a hazai és unids forrasok felhasznalasdban
milyen mértékben vesz részt az Ugyndkség, mint a BFT munkaszervezete.

Szakértoi tevékenység - Felmérések, elemzések készitése, szakmai konferencidk (3)

Az Ugynokség gazdasagszociologiai kutatdcsoportja jelentds szakmai gyakorlattal rendelkezik
gazdasagszocioldgia, tarsadalmi elemzések, felmérések készitésében. Ezen kapacitdsunk
kihasznalasara vallaljuk régios, kistérségi, mikrorégios ¢€s telepiilési szintii kutatasok,
elemzések elvégzését tobbek kozott a kovetkezd témakban: gazdasagi Osszehasonlitasok,
elemzések, a targyi és az intézményi infrastruktara allapota, a helyi tdrsadalom szegmenseinek
jellemzdi, a turizmusban érintett szereplok gazdasdgi ¢és tarsadalmi tulajdonségai,
kornyezettudatossaga, stb.

Célunk tovabba (online) szakmai konferencidk, rendezvények keretében tovabbi ismeretatadas
a régio fejlesztésében érdekelt szervezetek szamara.
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Részvétel szakmai projektek kidolgozasaban (4)

A Kft. jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezik hazai, nemzetkozi, beruhazasi tipusu, illetve
tanulmanyok, programok, szakmai egyiittmiikodések kidolgozasara iranyuld projektek
elokészitésében, megvalositasaban.

Az egyes tevékenységek keretében elvégzendd feladatok pénziigyi jellemzoit a Pénziigyi terv
tablazata tartalmazza.

3. PENZUGYI TERV

A Kft. 2025. évi tevékenységére vonatkozoan a 2024. évihez hasonld szerkezetii, hasonlo
koltségvetésli finanszirozast terveziink. A 2025. évi tevékenységiinket elézetesen 367 millio Ft
bevétellel tervezziik, melybdl 277 millio Ft a Kft. miikodési jellegti kiadasait fedezi, 90 millio Ft
pedig a Kft. altal megvalositandd programok keretében kiilsd szakértOk, szolgaltatok 4altal
elvégzendd tevékenységek forrasat biztositja.

A Kft. tevékenysége ellatdsahoz sziikséges bevételt tobb forras biztositja:

1. a BFT megbizdsabol, kdzhasznlsagi szerzodés keretében ellatott feladatok végrehajtasara
biztositott forras - mikodési koltség.

2. aBFT célfeladatok végrehajtasara vonatkozd tdmogatasok, bevételek.

3. tobbletforras bevonasa a régid fejlesztésére — hazai és nemzetkozi projektek tamogatasi
bevétele,

4. aKft. vallalkozasi tevékenységébdl szarmazo bevétel.
Ezeken feliil a pénziigyi tervben kiilon soron keriil kimutatésra:

5. eszkdzbeszerzéshez kapcsoldodoan elhatarolt tamogatas feloldasa (0néllo tevékenységet nem
jelentd bevétel),

6. beruhazashoz kapcsolddoan elhatarolt bevétel negativ eldjellel. A  tadmogatasbol
megvaldsuld beruhdzéasokra jutd tdmogatas 6sszegét el kell hatarolni a szamviteli szabalyok
szerint. A konnyebb atlathatosag kedvéért az elhataroldst nem az egyes soroknal, hanem
egyOsszegben, egy negativ eldjelll koltségsorban jelenitjiik meg.

A Kft. pénziigyi tervének bevételi oldalat az alabbi tablazat tartalmazza:

Az egyes programok bevétele mellett igyekeztiink feltiintetni a program soran mar most, eldre
ismert alvallalkoz6i, kifizetési kotelezettséget is. Ezek a kotelezettségek az alvallalkozoi
teljesitéseket, a projekt végrehajtasa sordn biztosan felmeriild, a Kft. miikddési kiadasaihoz (bér +
rezsi) nem kapcsolddd kiadasokat takarja, pl.: kiilsé szakértdi dijak, eszkdzbeszerzés, workshop
rendezés koltségei (szallas, étkezés, oktatdi dij), kiadvanyok készitése.
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A Kift. varhato pénziigyi lehetéségei:
A Kft. 2025. évre az alabbi f6bb bevételekkel szamol:

7. napirendi pont

(adatok forintban)

2025. évi alvallalkozoi Kft. mikodési
megnevezeés tervezett bevétel igénybevétel jellegii felhasznalas
BFT munkaszervezeti feladatok
1 |BFT miikodési tAmogatas 180 000 000 6 059 000 173 941 000
BFT célfeladatok
2 2023. évi Szolgalati lakas forras menedzselési dij 30 562 287 10 769 390 19 792 897
3 | 2024. évi térségfejlesztési forrds menedzselési dij 11 750 000 182 000 11 568 000
4 2023. évi Klimaadaptacios forras menedzselési dij 1 000 000 500 000 500 000
5 | 2022. ¢évi térségfejlesztési forrds menedzselési dij 1993 900 1 993 900 0
Balaton régios szakmai egytittmiikodési
6 rendezvénysorozat 2024-25. (2024 TFF) 5549 185 4 549 185 1.000 000
7 | Balaton térségi kutatasok (2024 TFF) 5000 000 0 5000 000
8 Klima Szemléletformalés (2023 Klima forras) 3001132 1909 552 1 091 580
9 Klima Energetikai mintaprojekt (2023 Klima forras) 12 360 271 9819 749 2 540 522
10 | 2025. évi térségfejlesztési forras menedzselési dij 11 000 000 500 000 10 500 000
11 | Mozdulj Balaton (2025 TFF) 5000 000 4 500 000 500 000
12 | Balaton térségi kutatdsok (2025 TFF) 10 000 000 0 10 000 000
13 | Szolgalati lakas projekt 9 000 000 0 9 000 000
Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére - hazai és nemzetkozi projektek
14 | Fenntarthato Térségi Mobilitasi Terv 41 835 991 40 778 925 1 057 066
15 | INACO projekt 18 891 791 9 547 200 9 344 591
16 | Smart Tour projekt 13 680 000 4 480 000 9200 000
Villalkoz asi tevékenység
17 | Palyazatiras, projektmenedzsment, projekt kidolgozas
Szakért6i tevékenység (Felmérések, elemzések, tervek
18 | készitése) 3000 000 0 3000 000
Eszkozbeszerzéséhez kapcs. elhatarolt tamogatas
19 |feloldasa 9 364 983 0 9364 983
20 |Beruhazas miatti bevétel elhatarolas -5 638 274 -5 638274 0
Osszesen: 367 351 266 89 950 627 277 400 639

Osszegezve, a Kft. feladatai 5 csoportba sorolhatoak, melyek finanszirozasi megoszlasat és
szazalékos aranyat az alabbi tablazat tartalmazza:

Forrds Bevétel [Ft] arany
1. BFT munkaszervezeti alapfeladatok 180 000 000 49,00%
2. BFT munkaszervezeti célfeladatok 106 216 775 28.91%
3. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére 74 407 782 20,26%
4. Vallalkozasi tevékenység 3 000 000 0,82%
e —
Osszesen: 367 351 266 100,00%
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A 2025. évi bevételek részletezése

1. BFT munkaszervezeti alapfeladatok:

BFT miikodesi tamogatdas (1)

2025. évben 180 millio Ft tamogatasi Osszeggel terveztiink. A tevékenység fobb teriiletei a
Teriiletfejlesztési torvényben meghatarozott alapfeladatok, valamint a Balaton fejlesztéséhez
kapcsolodd korményhatarozatok végrehajtasdban vald kozremiikodés mellett, a 2021-2027
programiddszakra tervezett térségi fejlesztési program végrehajtasa és feliilvizsgalata.

2. BFT munkaszervezeti célfeladatok
A BFT miikodéséhez kapcsolddo célfeladatok végrehajtasat 101 millio Ft forrassal tervezziik. A
forras részletes felosztasa:

30 562 eFt — BFT 2023. évi szolgalati lakdsok kialakitasara vonatkozo forras menedzselési dija
2)

A BFT 2023. évben 5 milliard Ft fejlesztési forrast kapott a Miniszterelnokségtdl dnkormanyzati
tulajdonti szolgalati lakasok kialakitdsdnak tdmogatasara. A forrds palyazati ton kertil
felhasznalasra, melynek lebonyolitasi feladatait — szakértok bevonasaval - a Munkaszervezet
végzi. A forras felhasznalas tobb éven keresztiil valosul meg. A pénziigyi tervbe a teljes
menedzselési dij 2025. évre tervezett 0sszege kertilt beépitésre.

11 750 eFt— BFT 2024. évi térségfejlesztesi forras menedzselési dija (3)

A BFT 2023. évben 188,7 millid Ft térségfejlesztési forrast kapott a Miniszterelnokségtol,
melynek lebonyolitasi feladatait a Munkaszervezet végzi. A forrds felhasznaldsi hatarideje
2025.12.31. A pénziigyi tervbe a teljes menedzselési dij 2025. évre tervezett Gsszege kertilt
beépitésre.

1 000 eF't — BFT 2023. évi klimaadaptacios forrds menedzselési dija (4)

A BFT 2023. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacios forrast kapott az Energiaiigyi
Minisztériumtol, melynek lebonyolitasi feladatait a Munkaszervezet végzi. A forrés
felhasznalasi hatarideje 2025.06.31., a pénziigyi tervbe a teljes menedzselési dij 2025. évre
tervezett 0sszege kertilt beépitésre.

1 993 eF't — BFT 2022. évi térségfejleszteési forras menedzselési dija (5)

A BFT 27/2024(09.20.) szamu hatarozata alapjan a menedzselési forras kerete megemelésre
keriilt az tgyfélszolgalati tevékenységhez kapcsolédd irodahdz felujitdsanak III. iiteme
koltségével. A kapcsolddd beruhdzési tevékenység 2024-ben nagyrészt megvalosult, azonban
kisebb beruhazasi elemek még athuzodtak 2025 év elejére.

5 549 eF't — Balaton régios szakmai egyiittmiikédési rendezvénysorozat (6)

A Balatoni Partnerségi Program a BFT 2015. évtdl Gjra inditott, tobb évre sz0lo, folyamatos
programja. A forras a program 2024.07 - 2025. kozotti idészakra sz6l6 megvalositasat biztositja.
5000 eFt— Balaton térségi kutatasok (2024 TF) (7)

A BFT 2024. évi térségfejlesztési forrasa terhére 10 millié Ft kertilt elkiilonitésre a Balaton
Kiemelt Udiilokorzetben végrehajtandd gazdasag szociologiai kutatisok végzésére. A forras
terhére 4 kutatdst valosit meg a Munkaszervezet, melybdl 2 kutatds 2024-ben mar befejezddott,
2 kutatas pedig 2025-ben fejezddik be.

3001 eFt— BFT 2023. évi klima projekt kozépiskoldasoknak (8)

A BFT 2023. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacidos forrast kapott az Energiaiigyi
Minisztériumtol, melybdl a Tanacs 30 millio Ft-ot kiilonitett el a kozépiskolasok részére inditott
szemléletformald projekt 2023/2024 tanévhez kapcsolodd versenyének megszervezésére. A
tamogatas terhére keriil kialakitdsra — elsOsorban didkok szdmara - egy szemléletformalo
rendezvény ¢s oktatd terem, melynek eszkdzbeszerzése 2025. évben zarul le.

12 360 eFt — Energetikai mintaprojekt (9)

A BFT 2023. évben 500 milli6 Ft klimaadaptacios forrast kapott az Energiaiigyi
Minisztériumtol, melybdl a Tanacs 20 milli6 Ft-ot kiilonitett el a kistelepiilések vezetdi részére
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megvalositandd energetikai mintaprojekt finanszirozasara. 2023 évben elindult a projekt
elokészitése, a megvalodsitasara 2024 és 2025. években kertilt/keriil sor.

— 11000 eFt— BFT 2025. évi térsegfejlesztési forras menedzselési dija (10)
A BFT 220 millio Ft térségfejlesztési forrds kérelmet nyujtott be a Kozigazgatasi ¢és
Teriiletfejlesztési Minisztériumhoz a kisebb 1éptékli térségfejlesztési tamogatasara, melynek
lebonyolitasi feladatait a munkaszervezet végezné. A pénziigyi tervbe a teljes menedzselési dij
2025. évre tervezett sszege kertilt beépitésre.

— 5000 eFt— Mozdulj Balaton projekt (11)
A BFT 2025. évi térségfejlesztési forrasa terhére javaslunk 5 millié Ft-ot elkiiloniteni a Mozdulj
Balaton programsorozat 2025. évi megvaldsitasara. A program a telepiilési onkormanyzatok és a
BFT egyiittmikodésében valdosul meg.

— 10000 eFt— Balaton térségi kutatasok (12)
A BFT 2025. ¢évi térségfejlesztési forrasa terhére javaslunk 10 millié Ft-ot elkiiloniteni a
Balaton Kiemelt Udiilokorzetben végrehajtandé gazdasag szocioldgiai kutatdsok végzésére. A
forrés terhére 4 kutatést terveziink megvaldsitani, melybdl 2 kutatds 2025-ben, 2 kutatas 2026-
ben fejezddik be.

— 9000 eFt —szolgalati lakas projekt (13)
A BFT részére 2023. évben biztositott szolgélatilakds fejlesztési forrds terhére Kkeriilt
betervezésre a Balatoni lakhatdsi program témakorében elkészitd tanulmanyok, elemzések
készitése. A projekt 2025. évben valdsul meg. A szakmai tartalom kialakitdsa még folyamatban
van.

3. Tobbletforras bevonasa a régio fejlesztésére

A feladatcsoport keretében az alabbi bevételekkel tervezziik a Kft. tevékenységet.
41 836 e Ft — Fenntarthato Térségi Mobilitasi Terv (14)
A TOP PLUSZ keretében keriilt tdmogatisra a Fenntarthatd Térségi Mobilitasi Terv
elkészitésére vonatkozo projektiink. A projekt 2025 juniusig valdsul meg.

— 18891 e Ft— INACO projekt (15)
Az INACO Interreg Central Europe program keretében megvaldsuldé nemzetkozi projekt 2024.
juniusaban indult el, 30 honapos iddtartamu. A tervezett bevétel a 2025. évi tevékenység
bevételét tartalmazza.

— 13 680 e Ft— Smart Tour projekt (16)
A Smart Tour projekt az Interreg Europe Program 3rd Call keretében megvaldsulé nemzetkozi
projekt. A 2025-ben induld projekt 30 honapos idétartamu. A tervezett bevétel a 2025. évi
tevékenység bevételét tartalmazza.

4. Vallalkozasi tevékenység (17, 18)

2025. évre a vallalkozasi tevékenységiink keretében egy vallalkozasokhoz kapcsolodd kutatés
elkészitését tervezziik megvalositani.

Emellett — erdforrasaink fliggvényében — vallalunk palyazatirdsi, projekt menedzseri, egyéb
szakértdi tevékenységet is.

5. Eszkozbeszerzéshez kapcsolodoan elhatarolt tamogatas feloldasa (79)

A szamviteli torvény alapjan a tdmogatasbodl finanszirozott eszk6zok beszerzésénél csak az eszkoz
adott évre esé értékcsokkenésének megfelelé bevétel szamolhato el. Igy egy 3 éves leirasi kulcesal
rendelkezd eszkoz esetén a finanszirozasat biztositd tamogatis Osszegét is 3 évre elosztva kell
megjeleniteniink. (Ezzel parhuzamosan természetesen a kiadasi oldalon is 3 évre elosztva jelenik
meg a koltsége.)
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6. Beruhazashoz kapcsolodoan elhatarolt bevétel (20)

A tamogatasbol megvalosuld beruhdzéasokra jutd tdmogatas dsszegét el kell hatarolni a szamviteli
szabalyok szerint. A konnyebb atlathatosag kedvéért az elhatarolast nem az egyes soroknal, hanem
egyOsszegben, egy negativ eldjeltt sorral jelenitjiik meg. 2025. évben a Klimaakadémia és az
irodahaz feltjitasahoz kapcsolodo 2025. évi koltségek tdmogatasbol finanszirozott része koltsége
kertilt tervezésre ezen a soron.

Kiadasok

A Kft. tervezett kiadasait — a 2000. évi C. szamviteli Torvény alapjan Gsszeallitott szamlatiikor
bontasban és a komplexebb kép érdekében a tervezett beszerzések megjelenitésével — a lenti
tablazat tartalmazza.

A tablazatban a Kft. teljes kiadasi tervezett szamai mellett — a bevételi oldalhoz hasonléan - kiilon
megjelenitettiik a Kft. alapmitkddéséhez kapcsolodo kiadasokat, mely nem tartalmazza a Kft. altal
megvalositando projektek mar elére ismert alvallalkozoi kifizetési igényeit.

A tablazatban Osszehasonlitd adatként megjelenitettiik a 2024. évi adatokat. A 2024. évi adatok
csak tajékoztato jellegliek. A mérlegkészités idépontjaig (2025. marcius 31.) elszamolt 2024. évet
érintd aktiv €és passziv elhatdrolasok (2025-ben teljesiilé bevételek és kiadasok) és a végleges
eredmény ismeretében elszamolandd adok, értékcsokkenés elszadmolas a kozolt adatokat még
modosithatjak.

(adatok forintban)

2025. évi
. tervezett kiadas | 2024. évi kiadas
Megnevezés 2.025I vl tervezett - csak Kift. teljes (nem
kiadas — teljes (Ft) alapmiikodés | végleges) (Ft)
(Ft)

Anyagkdltség 10 000 000 10 000 000 7856 411
Szolgéltatasok 84 845 797 22 413 000 92 901 444
Bér 189 958 063 185 700 563 168 492 388
Bérjarulékok 25 828 316 23 285 841 24 285 053
Személyi jellegi egyéb kifizetések 27 350 000 21 500 000 19 198 358
Egyéb raforditasok 17 567 855 2700 000 22 551 662
Beruhazasokhoz kapcsolodo
értékcsokkenés ’ 11541101 11541 101 10 939 623
Pénziigyi raforditasok 100 000 100 000 72 078
Osszesen: 367191 132 277 240 505 346 297 017

A Kft. 2025. évi miikodési koltsége az el6zd év bazisan keriilt tervezésre, figyelembe véve, az
inflaci6 miatti  koltségnovekedést, az egyes projektekhez kapcsolodod aktualis alvallalkozoi,
szakértdi igényeket.

Az anyagkoltség esetében a 2024. évi koltést vettiik alapul, kiegészitve a BFT irodahaz részeként
iizemeltetésre keriild Balatoni Klimaakadémia tervezett iizemeltetési koltségével. Ezen feliil az
egyeb mikodést biztositd szolgaltatdsok aremelkedésével (benzin, irodai eszkdzok bérlése, stb) is
szdmolnunk kell.

11



BFT iilés, 2025. februar 13. 7. napirendi pont

Szolgéltatdsok esetében a Kft. alapmiikodésében nettd6 22 mFt 0sszegli szolgaltatas
igénybevételével szamolunk, mely tartalmazza tobbek kozott

- az (esetleges) kiilfoldi és hazai kikiildetési koltségeket,

- Dbérleti dijakat (masolo, terembér), egyéb gépek fenntartasi koltségét és javitasat,

- hirdetési dijakat, Internet, telefon koltséget, allando megbizottak (jogéasz, informatikus,
lizemorvos, konyvvizsgald, belsé ellendér) megbizasi dijat, posta koltséget, egyéb
szolgaltatasokat, biztositasi dijakat, hatosagi dijakat,

- bankszamlavezetési dij,

- stb.

Mivel a Kft. alaptevékenységére nem tud AFA-t visszaigényelni, ezért ezen kiadasok
(szolgaltatasok, anyagkoltség) AFA tartalma — a szamviteli Tv. szabdlyai szerint — az egyéb
raforditasok soron keriilt tervezésre 2,7 millié Ft nagysagban.

A Kift. projektjeit is figyelembe véve, a projektekhez kapcsolodo kiils6 szolgaltatasok netto 62,4
mFt-al emelik a szolgaltatasok tervezett koltségét, melyek AFA tartalma 14,8 mFt.

A 2025. évben a bérkoltségek az eldzd év bazisan keriiltek tervezésre, beszdmitva az egyes
projektek keretében tervezett bérjellegli szakértoi kifizetéseket.

A személyi jellegli juttatasok keretében a kollégak jogszabély szerinti juttatdsait (munkaba jaras,
esetleges szemiiveg készités, cafeteria), valamint a rendezvények reprezentacids koltségeit,
kikiildetések napidij koltségét terveztiik.

A beruhazasokhoz kapcsolodo értékesokkenés a 2025. év eldtti beszerzések 2025. évre jutdo ECS
(9,7 mFt) és a 2025-ben varhatdo beszerzések ezévi értékcsokkenésének oOsszegét (1,8 mFt)
tartalmazza. Az el6z8 évek beszerzéseinek ECS-je 2025. évben tényleges kifizetést nem jelent,
hiszen a beruhdzéasok az el6z6 években valosultak meg, és cashflow szempontbol akkor jelent meg,
azonban a szamviteli szabalyok alapjan a beruhazas koltsége a kovetkezd évekre elosztva, az adott
évben elszamolt ECS Osszegében megjelenik a mérleg kiadasi oldalan. A tamogatasbol
megvalositott eszkdzbeszerzések esetén a timogatasbol elhatarolt bevétel biztositja ennek fedezetét.

A pénziigyi raforditdsok a Kft. likviditasi hitelének felhasznaldsahoz kapcsolodd hitelkoltséget
tartalmazza. 2025-évben nagyodsszegli hitel felvétellel nem szamolunk, igy ezen a soron csak
minimalis koltséget terveztiink.

A tervezett bevétel és a kiadas Osszevetésével az Ugynokség 2025. évi tevékenységét minimalis
Osszegli (160 eFt) eredmény elérésével tudjuk megvaldsitani.

Mivel a Kft. bevételeinek egy része tovabbra is utdfinanszirozassal kertil atadasra, a cég folyamatos
mukodtetésének ¢és fizetoképességének fenntartdsa érdekében sziikségesnek tartjuk a Kfft.
szdmlavezetdje altal biztositott likviditasi hitel fenntartasat.

Kérem a Tisztelt Tandcsot a Balatoni Integracios Kft. 2025. évi pénziigyi tervének elfogadésara.
Siofok, 2025. februar 6.

Dr. Molnar Gabor
iigyvezetd igazgatod
Készitette: Fekete-Paris Judit
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..../2025. (02......) BFT hatarozat

A Balaton Fejlesztési Tanacs a Balatoni Integraciés Kozhaszni Nonprofit Kft. 2025. évi pénziigyi
tervérdl szolo eldterjesztést megtargyalta és az alabbi hatarozatot hozta:

A Tanécs a Balatoni Integraciés Kézhasznu Nonprofit Kft. 2025. évi pénziigyi tervét elfogadja.

Felelds: Dr. Molnar Gabor ligyvezetd igazgatd
Hataridd: azonnal
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