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Eléterjesztés
a Balatoni Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft. részvételével
megvalosulo CHERRY nemzetkozi projekt keretében
megfogalmazott javaslatokrol

A CHERRY — A kultura, mint az eurdpai helyredllitds elsd szamt szovetségese (Making
Culture tHe N°I ally of European RecoveRY) elnevezésii projekt az Interreg Europe
Programbol, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap tAmogatasaval, az Eurdpai Uni6 és Magyar
Allam tarsfinanszirozasaval valosul meg. A projekt 2023 marciusaban indult és 2026
februarjaban ér véget, melyet 1 év utokovetés kisér majd.

A projekt megvaldsitdsban 8 orszag teriiletérdl 9 partnerszervezet vesz részt. A projekt hazai
partnere a K6zép-dunantali Regionalis Innovacios Ugyndkség. A partneri kérhoz a Balatoni
Integricios és Fejlesztési Ugynokség, mint tarsult partner csatlakozott, mivel a projekt
hazankban a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programjanak nemzetkozi jo példakkal,
ismeretekkel vald végrehajtasat hivatott eldsegiteni szakpolitikai javaslatok meghatarozasaval.

A projekt a kulturalis és kreativ iparagak (KKI) helyreallitasat timogatja a COVID-19 jarvany
utan, valamint segiti, hogy a digitéalis technologidk és szolgaltatasok hasznalata lehetdséget
teremtsen az agazat tovabbi fejlesztésére. A projekt kiilonds figyelmet fordit a varosi
atalakulésra, a vallalkozoi készségek fejlesztésére, valamint a természeti és kulturalis 6rokség
értekeinek hasznositasara.

A projekt atfogd célja, hogy a projekt megvalodsitdsa sordn megismert jo gyakorlatok révén
fejlesztési javaslatok keriiljenek megfogalmazasra az érintett térségfejlesztési dokumentumok
vonatkozasaban a kreativ és kulturalis szektor helyreallitasa, fejlesztése érdekében.

Javaslatok a Balaton Kiemelt Térség programdokumentumainak feliilvizsgalatahoz:

A Balaton Kiemelt Térség fejlesztését meghataroz6 dokumentumok — a Koncepcio (2030-1g),
a Stratégiai Program (2021-2027) és az Operativ Program (2021-2027) — egymasra éplilve,
egymast kiegészitve adjdk meg a térség jovOképét, kozéptava célrendszerét és konkrét
intézkedéseit. A harom dokumentum egyiitt alkot olyan keretrendszert, amely biztositja, hogy
a térség fejlesztése hossza tavon fenntarthato és 6sszehangolt legyen.

A kreativ ipardg fejlesztése bar mindharom dokumentumban megjelenik a gazdasagfejlesztés
(4. prioritas) keretén beliil a ,4.2. Kézmiives és kreativ ipar fejlesztése” kapcsan, illetve
megemlitésre keriil a ,,4.3. Vallalkozéasok fejlesztése” részeként. A projekt keretében megismert
J0 gyakorlatok alapjan azonban javasolt a 4.2 pont kiegészitése egy ) hangstllyal: a kulturalis
¢és kreativ iparagi (CCI) szereplok kozotti halozatok, kozos projektek és egylittmiikodési
Okoszisztémak létrehozasanak tamogatasaval.

A javasolt szoveges kiegészités:

WA kulturalis és kreativ iparagi szereplok kozotti egyiittmitkodések és kozos fejlesztések
osztonzese a régioban, beleértve a halozatépitést, kozos projektgeneralast, tudasmegosztdst és
az egylittmitkodo kulturalis okoszisztéemdak kialakitasat.”

Ez a kiegészités IehetOséget teremt olyan palyazati, fejlesztéspolitikai ¢és szakmai
kezdeményezések tdimogatasara, amelyek tulmutatnak az egyéni fejlesztéseken, és hosszu tdvon
megerodsitik a térségi kulturalis és kreativ szektor egytittmiikodési képességeit.
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A CHERRY projekt keretében megvalosult hazai és nemzetkozi aktivitasok alapjan vilagosan
kirajzoldodott: a Balaton térség kulturalis és kreativ szerepléi elszigetelten, alacsony kapcsolati
tokével és kevés egyilittmikodési gyakorlattal miikodnek. Bar a régioban szamos értékes
mivészeti, kulturdlis és kreativ kezdeményezés 1étezik, ezek kozotti kapesolat gyenge vagy
nem létezik, és hidnyoznak a rendszeres tudasmegosztas €s kozos fejlesztés platformjai.

A nemzetk6zi jo gyakorlatok, mint a Patrasban latott digitalis varosfejlesztési
egylittmikodések, vagy a Marseille-ben tapasztalt tobbfunkciés kulturalis terek miikddtetése,
azt mutatjak, hogy a koz0s gondolkodas és projektalapti halézatépités nemcsak szakmai
fejléddést hoz, hanem gazdasagi és tarsadalmi rezilienciat is eredményez. Ezen modellek
sikerének kulcsa az, hogy a szerepldk kozdsen vesznek részt képzéseken, tartalomfejlesztésben,
marketingstratégiak kialakitasaban, és hossza tavl partnerségeket épitenek.

A Balaton régioban jelenleg hidnyzik az ehhez sziikséges intézményi hattér, 6sztonzd rendszer
¢s célzott szakpolitikai figyelem. A javasolt modositas nem 1) fejlesztéspolitikai irdnyt nyitna,
hanem a mar 1étezé 4.2. célkitlizést mélyitené el az egyiittmiikddés mindségi aspektusaira
helyezve a hangsulyt.

Megvaldsitasi javaslat

A javaslat érvényesitéséhez az alabbi beavatkozasi lehetéségeket javasoljuk:

1. Hadlozatepito és kozos projektindito palyazatok kiirasa, kifejezetten tobb szereplé — CCI
vallalkozasok, dnkorményzatok, kulturdlis szervezetek — kozotti egyiittmiikodésre. A
tamogatas célja kozos tartalomfejlesztés, markaépités, digitalis platformfejlesztés,
kozosségi szolgaltatdsok kialakitasa lehet. Olyan palyazati konstrukciok kidolgozasa
javasolt, amelyekben minimum két-harom kiilonbozé tipust szerepld — példaul egy
kreativ vallalkozas, egy helyi 6nkormanyzat és egy kulturélis intézmény — kdzdsen vesz
részt. A tdmogathato tevékenységek kozé tartozhat kozos tartalomfejlesztés (pl. régios
kulturélis programok digitalis népszerlsitése), kozos markaépités (pl. helyi kreativ
termékek kozoOs arculattal valo ellatasa), valamint digitalis platformfejlesztés vagy
kozosségi szolgaltatasok kialakitasa. Ezek a palyazatok nemcsak uj projekteket
generdlndnak, hanem hosszu tava egylittmikodési készségeket is erdsitenének a
térségben.

2. Regiondlis szintii tuddsmegoszto események, miihelyek és hackathonok tamogatdsa,
ahol a résztvevok megismerhetik egymas munkajat és projektotleteket fejleszthetnek.
Rendszeres térségi események (pl. tematikus workshopok, inspiracidés napok, koézos
oOtletelési alkalmak) szervezésére van sziikség, amelyek lehetdséget biztositanak a
kiilonbozo CCl szereplok kozotti talalkozasra, tapasztalatcserére és kozos projektotletek
kidolgozésara. Kiilondsen hasznosak lehetnek az Un. ,alkot6éi hackathonok”, ahol
multidiszciplinaris csapatok dolgoznak ki 1j megoldéasokat helyi kulturalis kihivasokra,
digitalis eszk6zok bevonasaval.

3. Digitalis platform létrehozasa, amely 6sszekoti a térség kulturalis és kreativ szereploit,
elosegitve a kapcsolatépitést, kozos tartalomgyartast, események egyeztetését és
szolgaltatasok integraldsat. A haldzatépités egyik alapeszkoze lehet egy nyilt
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kreativ szerepldinek bemutatkozasara, egymas projektjeinek nyomon kovetésére,
partnerségek kezdeményezésére, események és szolgaltatdsok egyeztetésére. A
platform miikddtetését érdemes egy fiiggetlen regiondlis szervezethez kotni, amely
folyamatosan frissiti, moderalja és elemzi az ott zajlo aktivitdsokat.
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4. Mentoralasi és akcelerdcids program inditasa, amely a 1étrejovo haldzatokat szakmailag

tamogatja (projektmenedzsment, pénziigyi tervezés, digitdlis eszkdzhasznalat).
Sziikséges egy olyan tamogatd program kialakitdsa, amely kifejezetten a létrejovo
partnerségek erdsitésére fokuszal. A mentorprogram célja, hogy személyre szabott
tamogatast nytjtson a k6zos projektek iizleti és szakmai tervezéséhez. Az akceleracio
sordn a résztvevok olyan kompetencidkhoz jutnak (pl. projektmenedzsment, digitélis
eszkozhasznalat, forrastervezés), amelyek segitik a hossza tdva fenntarthatosagot és a
tovabbi fejlodést.

Onkormdnyzati és _intézményi Osztonzdk kialakitdsa (pl. kedvezményes térhasznalat,
egylittmiikddési pontok), amelyek eldmozditjak a helyi szerepldk partnerségeit. A helyi
onkormanyzatok ¢és kozintézmények szerepe kulcsfontossdgh az egyiittmiikodések
eldsegitésében. Célszerli olyan 0sztonzo eszkdzoket bevezetni, mint példaul a kulturalis
szereplok szamdra biztositott kedvezményes térhasznalat, k6zos projektekben valo
részvétel elismerése a helyi tdmogatdsi rendszerekben, vagy az egyiittmiikodésekre
nyitott ,.kreativ zonak™ kialakitasa a varosokban, falvakban.

Javasolt indikatorok és monitoring

A kreativ és kulturalis ipardg monitoringja érdekében az aldbbi indikatorok figyelembe vétele
javasolt:

Kvantitativ indikatorok
o Létrejott 0j CCl-egyiittmiikodések szdma (projekt, klaszter, haldzat)
o Résztvevok szama képzéseken, workshopokon
Kvalitativ indikatorok
o Projektfenntarthatosagi index: hany projekt folytatodik onalldan a tdmogatas
utan
Monitoring eszkdzok
o Eves kérddives felmérés a térségi CCI szereplk korében
o Rendszeres stakeholder workshopok ¢és visszacsatold forumok
o Online nyomonkodvetési dashboard 1étrehozéasa, amely vizualizélja a projektek
¢s kapcsolatok alakulasat

Javaslat egy jov6beni projekt inditasara (CCl-szektor feltarasa)

A Balaton régi6 erds turisztikai és kulturalis hagyomanyokkal rendelkezik, de a kreativ és
kulturélis szektor gazdasagi és tarsadalmi szerepe eddig kevésbé keriilt fokuszba. Ugyanakkor
mas europai térségekben szamos jo példa mutatja, hogyan valhat ez a szektor a regionalis
fejlédés motorjava.

Fo cél

A Balaton régiobdl kiindulva nemzetkozi egyiittmiikddés kialakitasa a kulturalis és kreativ
iparagak részletes elemzésére, fejlesztési lehetdségeinek feltarasara és szakpolitikai ajanlasok
kidolgozasara.

Konkrét célok

Az egyes régiok, koztiik a Balaton régio kreativ és kulturalis szektoranak feltérképezése.
Nemzetkozi partnerekkel kozos tapasztalatesere és jo gyakorlatok adaptalasa.
Regionalis és eurdpai szintii szakpolitikai javaslatok kidolgozésa.

Nemzetkdzi haldzatépités €s hosszu tavu egyiittmiikodések elokészitése.
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Tevékenységek

Helyzetelemzés az egyes régidkban.

Tanulményutak és tematikus workshopok europai partnerrégiokban.
Ko6z0s kiadvany és ajanlasok készitése.

Nyilvéanos események, kreativ bemutatok, kommunikacids kampany.

Elvart eredmények

A régid kreativ és kulturalis szektoranak részletes térképe.

Nemzetkozi tudés- és tapasztalatcsere.

Konkrét fejlesztési javaslatok a kulturalis és kreativ iparagak megerdsitésére.
A régid nemzetkozi lathatosaganak novelése.

A fejlesztési dokumentum javasolt kiegészitése stratégiai eldrelépés lehet a Balaton térség
kulturélis gazdasaga szamara: nemcsak a meglévo értekek védelmét és fejlesztését szolgalja,
hanem 1) tipusu egylittmikodési kultura alapjait is megteremtheti. A kreativ szektor
sokszinlisége, rugalmassaga és innovacios potencialja akkor kamatoztathatd igazan, ha a
szereplok képesek egymasra talalni, kozosen gondolkodni, és kozosen épitkezni.

Siofok, 2025. szeptember 11.

Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség

..../2025 (09.19.) BFT hatarozat

A Balaton Fejlesztési Tanacs a Balatoni Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft. részvételével
megvalosulo CHERRY nemzetkdzi projektek keretében megfogalmazott javaslatokrol szolo
tajékoztatot megtargyalta az alabbi hatarozatot hozza:

A Tanéacs tamogatja a CHERRY projekt keretében megfogalmazott javaslatokat, és
kinyilvéanitja szandékat, hogy a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programjanak esedékes
feliilvizsgalata soran — a lehet0ségek és szakmai indokoltsag figyelembevételével — azok
beépitésre keriiljenek a tervdokumentécioba.

Felel6s: Dr. Molnar Gadbor munkaszervezet vezetd
Hatarido: értelem szerint



