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PREAMBULUM

TERULETFEJLESZTESI TERVEZES A JOVO BALATONJAERT

A Balaton Kiemelt Térség hosszutavu természeti és tarsadalmi fenntarthatésaga nemzeti
érdek, ezaltal a térséget érints fejlesztési beavatkozasok csak a legnagyobb korltekintéssel,
a jové nemzedékek irant viselt lelkiismereti felelGsséggel tervezhet6k és hajthatdok végre.
Tekintettel arra, hogy a Balaton ©koldgiai rendszere és az ahhoz kapcsolédd tarsadalmi
mUkodés egy érzékeny és sériilékeny térbeli egységet alkot, a XXI. szazad globalis kihivasaira
adandé regionadlis és lokalis valaszok partnerségi alapokon torténé megfogalmazasa és
végrehajtasa nem csupan versenyképességi, hanem torténelmi kérdés is.

A balatoni teriletfejlesztés alapvet6 feladata feltarni és rendszerezni a balatoni tér belsé és
kils6 er6forrasait, a fenntarthatdsag sarokkoveit valamint az érdektagolt balatoni
tarsadalom és gazdasag szlikségleteit és céljait. A terileti alapu fejlesztési szemlélet valds
haszna abban ragadhatdé meg, hogy képes a tarsadalmi tér és a természeti tér dimenzidit
szintetizdlni, ezzel a fejlesztéspolitika eszkdzrendszere szdmara befogadhatéva és
kezelhet6vé tenni a kiemelt térség egyedi adottsagait, lehetGségeit és kockazatait egyarant.
Jelen terlletfejlesztési program a térség mélyrehatd ismerete alapjan torekszik arra, hogy
azonositsa a kihivasokat és az azokra adanddé fejlesztéspolitikai vdlaszokat, melyeket a
Balaton, mint természeti-taji egység és tarsadalmi-gazdasagi tér hosszutavi megGrzése
érdekében a gyakorlatban is alkalmazni sziikséges.

A 2021-2027-es idGszakra készul6 Balaton programmal az a célunk, hogy lefektessiik a
tarsadalmi érdekszovetségen nyugvo térségfejlesztés, végsd soron pedig egy konszenzusos
tarsadalmi egyezségre épil6 balatoni élet alapjait. Mindez a helyi tdrsadalom hosszutavu
boldoguldsat, az ember és kornyezete érzékeny egyensulydnak megteremtését és nemzeti
kincsiink, a Balaton jov6é nemzedékek szamara tortén6é meglrzését szolgdlja.
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Bevezetés

Balaton kiemelt térség' fejlesztési koncepcidjanak feliilvizsgalatat az indokolta, hogy a korabbi
koncepciét 2014-ben fogadta el a Balaton Fejlesztési Tandcs. E dokumentum tartalmilag kapcsoldodott
a korabbi idészak Balatoni Fejlesztési Stratégidjahoz. A 2014-2020 kozo6tti programozasi iddszak
zarasa a koncepcionalis célok feliilvizsgalatat, valamint a koncepcié altal meghatdrozott célokat
prioritdsokba sorold teriiletfejlesztési dokumentumok megujitasat teszi szilikségessé. A tervezési
ciklusokhoz torténé igazodas mellett fontos koriilmény, hogy a 2014 6ta eltelt id6szakban szdmos
tdrsadalmi-gazdasagi jelenség valtozott meg makro- és regiondlis szinten egyarant, amely
megvaltozott koriilmények Uj, atdolgozott beavatkozasi logikat és fékuszokat igényelnek.

A Koncepcié tartalmi elemeit a 218/2009.(X.6.) szamu. a terlletfejlesztési koncepcid, a
terlletfejlesztési program és a teriletrendezési terv tartalmi kdvetelményei, valamint illeszkedésiik,
kidolgozdsuk, egyeztetésik, elfogaddsuk és kozzétételik részletes szabdlyairdl szélé
kormanyrendelet hatarozza meg az aldbbiak szerint:

e akiemelt térség jovGképe;
e akiemelt térség fejlesztési elvei;
e akiemelt térség fejlesztésének atfogo célja;

o afejlesztési célok értelmezése a térségen belll kiilonféle sajatossagokkal rendelkezé terileti
részegységekre (a részcélok és beavatkozas terileti egységei);

o helyzetértékelés, a jov6kép, a fejlesztési elvek és az atfogd cél kapcsolata;
e kiils6 koherencia: a célrendszer kapcsolata mas orszdgos és megyei tervdokumentumokkal;
e aterilet-felhasznalas alapelveit lefekteté koncepcié kidolgozasa.

A hazai fejlesztéspolitikdban, 6sszhangban az EU altal nyujtott versenyképességi felzarkdztatasi célu
tdmogatasokkal 2021-2027 kozott Uj fejlesztési idészak nyilik. Erre az idGszakra orszdgos szinten
fejlesztési tervek késziilnek, azonban a terileti tervezés meghatdrozé dokumentuma tovabbra is az
Orszaggylilés altal 2014. év elején elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK). Mivel a koncepcid kilon kitér a Balaton térség fejlesztésének
orszagos szint(i fontossagara a kiemelkedd taji érték(i térségek fejlesztése részeként, az OFTK és a
kiemelt térségi teriletfejlesztési célu dokumentumok fellilvizsgalatat és mdodositasat parhuzamosan
célszer( elvégezni.

Az OFTK és az illeszked6 szakpolitikai stratégidk az Eurdpai Unidé 2020 utdni idészakra vonatkozd
fejlesztési céljaival 6sszhangban képezik a jové fejlesztési programjainak az alapjait. Ezen rendszer
részeként késziti el az EU-val kotendd Partnerségi Megdllapodashoz illeszkedve a magyar kormany az
agazati és a terlleti alapon szervezett operativ programjait. Az orszagos szint( fejlesztési tervek és az
operativ programok megalapozasahoz, illetve a programok terileti alapid megvaldsitdsa érdekében
készlilhetnek a kiilonféle térségekben terileti tervek pl. megyék terlletére, megyei jogu vdarosok
teriiletére, illetve a Balaton térségére’ is, a korabbi iddszak gyakorlatahoz illeszkedve.

Az igy készil6 tervek mindegyikének meg kell felelni a 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet &ltal
tdmasztott tartalmi és partnerségi kovetelményeknek. igy a Balaton térségében a korabbi

A teruletfejlesztésrél és teriiletrendezésrdl sz616 térvény szerint létrehozott Balaton Fejlesztési Tanacs egy térségi
fejlesztési tanacs, ami a Balaton Kiemelt Udiil6korzet teriiletén m(ikddik. A dokumentumban a kiemelt térséghdl
kovetkez&en a Balaton térség fogalmat hasznaljuk, mivel az egy altalanosabb fejlesztési célra és tartalomra utal ellentétben
a korabbi idegenforgalmi tervekbdl szarmazo ,udiil6korzeti” megnevezéssel, mely gyakorlatilag a hazai szabalyozasban
egyedul a Balatonndl maradt meg.

? Balaton Kiemelt Udiilékérzet



dokumentumok id6tavjanak fliggvényében késziiltek el az alabbi, részben médositott, fellilvizsgalt,
részben Uj térségi tervek 2020. év folyaman:

e atérség hosszu tavu fejlesztési koncepcidja (2014 — 2030) fellilvizsgalt valtozat.

e a térség kozéptavy, 2021-2027-as programozasi id6szakra vonatkozd stratégiai és a
részletesebb operativ programja.

Az OFTK rogziti, hogy a Balaton térség programalapu fejlesztése egységes keretben lehetséges. Ez egy
terlletileg és agazatilag integrdlt logikat alkalmazd, a specidlis térségi sziikségletekre reagdld
beavatkozdsi csomag keretében valdsithaté meg. Ebbél kovetkez6en a kormanyzati szervekkel
egyuttmikodve célszer( elkésziteni egy nagy részletezettségli dokumentumot, mely az operativ
programoknak a Balaton térségében megvaldsuld fejlesztési tervét és intézményi keretét foglalja
Ossze az Integralt Terileti Beruhdzas (ITI) mintadjara. Ez a tervdokumentum Magyarorszagnak az
Eurdpai Bizottsaggal a 2021-2027-es fejlesztési id6szakra kdtend6 Partnerségi Megallapoddasa (PM)
figyelembevételével késziilhet el, annak elfogaddsat kovetéen. A Balaton térségben tervezett
fejlesztések Osszehangolt finanszirozasara a kovetkezd tervid6szakban integralt terileti programot
javasolt késziteni, amely a Kormany egyedi hatdrozata alapjan ,integralt kiemelt térségi beruhazas”
keretében valdsulhatna meg.

A Balaton térség fejlesztési koncepcidja elkészitésénél az aldbbi moddszertani és tartalmi
szempontokat kellett figyelembe venni:

e Els6dlegesen a Balaton térségének sajatos természet-foldrajzi, illetve gazdasagi helyzetébdl
kovetkez6 célok, illetve kapcsolédd eszkozok integraldsa.

e A koncepciéban nem szerepl§, a Balaton kiemelt (idiil6korzet térségére vonatkozd
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti témateriletekre a Balaton térségben taldlhaté megyék
fejlesztési koncepcidi adnak irdnymutatdst, melyek érvényesek a Balaton térség
terliletrendezési tervéhez kapcsolddo részletszabalyok kidolgozdsa soran is.

o Végéhez kozeledik egy jelent6sebb dllami tdmogatasi Osszeggel jard fejlesztési ciklus,
melynek megvaldsult és varhatd eredményeire (pl. déli és északi-part vasuti elérhetdségének
javuladsa, az R67 gyorsforgalmi it megépitése, M76 gyorsforgalmi ut, 710. f6ut bekotés az M7
autdpalyara), illetve tapasztalataira célszer(i épiteni a jovSbeni fejlesztési célok és eszkdzok
kijelolésénél.

e 2008-2009-es valsagbol torténd kildbalast kovetéen meginduld novekedés hatdsara
megvaltoztak a gazdasagi korlimények. Belféldon novekedésnek indultak a jovedelmek, a
munkanélkiliség szinte megsz(int, a munkaerdpiacot inkabb a munkaeré-hiany hatarozza
meg, jelentésen noévekedtek az ingatlanarak, ezzel parhuzamosan az ilyen célu befektetési
aktivitas rendkiviili médon meger6sodott. Emellett a hazai fejlesztéspolitikdban az unids
forrasok mellett egyre nagyobb szerep jut a nemzeti koltségvetésbdl finanszirozott
tdmogatasoknak is. A Balaton Kiemelt Térségbe jutd fejlesztési célu tdmogatasok eddig soha
nem latott volumenben o6ltenek testet. Ugyanakkor a térségi népességszam tovabbra is
csokken és a klimavaltozas is ujfajta kihivasok elé 3llitjia az Okoldgiai értékek altal
meghatdrozott régidt. A jov6ben az Uj kornyezeti, tarsadalmi és piaci kihivasokra 0j, kissé
madositott célokat és Ujszer(i jogi szabalyozdkat és finanszirozasi eszkdzoket kell talalni.

e 2019-ben a Balatoni Integraciés Kézhaszni Nonprofit Kft. elkészitette a BKU teriiletére
vonatkozdan a Balaton Kiemelt Térség Klimastratégiajat a 2020-2030 idészakra. A program
mitigacids, adaptdcids, tudatformalasi és pénzigyi 6szténz6 intézkedések megvaldsitasat
tlizte ki célul. Mind felépitésében és részletezettségében, mind céljait tekintve koveti a
megyei klimastratégiak felépitését, illetve integralja azok intézkedéseit. Eszkozeit tekintve
azonban kilonbozik a megyei stratégiaktol, de azokat tamogatva, kiegészitve dolgozik a



koz6s célok megvaldsitasan ugy, hogy szoros egylttm(ikodést, kétiranyd informdacié és
tapasztalat dramlast kivan fenntartani az érintett megyékkel.

Mivel a Balaton az éghajlatvaltozas valdszinlsithet6 kovetkezményeit tekintve Eurdépa egyik
legsériilékenyebb orszaganak egyik legsérilékenyebb terlilete, a “felkésziilni az
elkeriilhetetlenre, megel6zni az elkeriilhetét!” elvet a legkomolyabban véve kell végezni a
régid alkalmazkodasi lehetGségeinek feltarasat, térség-specifikus alkalmazkodasi stratégiai
dokumentumainak kidolgozasat és integralasat a térségi fejlesztési tervekbe.

A Magyarorszagot 2020 els6 negyedévében eléré§ koronavirus-jarvany sulyos, 2020
majusaban csak dévatosan becsiilhet6 méret(i vildggazdasagi valsagot okozott. A jarvany
hatdsdra |ényegében ledllt a balatoni gazdasag elsédleges labat képezd turizmus, kilonos
tekintettel a nemzetkozi turizmusra. Ugyanigy az ipari szektor bizonyos szegmenseiben és a
szolgdltatd szektorban is nagyaranyud ledllds volt tapasztalhatd, melynek hatasara a térség
emelked6 palyan mozgd gazdasagi értéktermelése varhatdan sulyos torést szenved. 2020
majusaban az egészséglgyi veszélyhelyzet teljes idGtartama nem megbecsilhets, de
varhatdéan tobb hodnap, akdr év is lehet. A kiemelt térség fejlesztésének f6 koncepcionalis
céljait jelleglikb6l addéddan vélhetéen nem befolyasolja a jarvany és az azzal 6sszefliggé
gazdasagi valsag, azonban az atfogd célok ald sorolhatd d4gazati és terileti fejlesztési
programok tartalmat mar érdemben befolyasolhatja. Ugyanakkor a koncepcid, és az abbdl
levezetett terlletfejlesztési program tartalmat ugy célszerd kialakitani és elfogadni, hogy a
pandémia okozta gazdasagi sokk hatdsainak ismeretében a térségi kihivasokhoz rugalmasan
alakithato legyen.

A fentiek alapjan a megvaltozott jogszabalyi és tarsadalmi-gazdasagi kornyezet igényelte, hogy a
Balatoni Fejlesztési Koncepcid, figyelembe véve a kordbbi koncepcid értékeit, Uj megkdzelitéssel és
tartalommal keriljon aktualizalasra.

A célrendszerben az aldbbi Ujszerlségek, vagy jelent6sebb hangsulyok jelentek meg:

a klimavaltozads hatasaihoz vald alkalmazkodas 6koldgiai, tarsadalmi, infrastrukturalis és
vizligyi feltételeinek megteremtése, a to 6koldgiai rendszerének védelme;

a térség népességmegtarto-képességének novelése érdekében komplex és 6sszehangolt
helyi gazdasagi programok megvaldsitdasa, a helyi ,korforgdsos gazdasag” feltételeinek
kialakitdsa, a ,helyi piacok” térségi szemlélettel torténé miikodtetése, tobbdimenzids
gazdasagszerkezet létrehozasa;

a térség népességmegtarto-képességének novelése érdekében a humdn szolgaltatdsok, a
helyi kozosségek, a térségi identitas fejlesztése, az életminGség javitdsa;

az intenziv nyari turisztikai szezon ellensulyozasara a térségi tudas-gazdasag fejlesztése a
térségbeli és kornyez8 tuddsbazisokkal (egyetemekkel, kutatéintézetekkel) vald
egyuttmikodéssel;

a turisztikai fejlesztések kapcsan azoknak a szolgdltatasoknak a hangsulyozott fejlesztése,
amelyek az egészség-tudatossaghoz, a természetkozeliséghez, a mozgashoz kapcsolddnak és
lehet@ség szerint a frekventalt nyari id6szakon tal, akar az év tulnyomo részében is megfelelé
kinalatot nyujtanak;

az egészség-ipar és a ,silver economy” fejlesztése, az ehhez kapcsolédd fejlesztési
finanszirozasi eszk6zok kiépitése és miikodtetése;

a Balaton kiemelt turisztikai térségi szerepének erdsitése érdekében a szolgaltatasok és
rendezvények szervezésének és szabdlyozasanak koordinacidja, a helyi lakossag és a turistak
egyuttélésébdl adddd konfliktusok kezelésének egységes szemléletli megolddsa és
szabdlyozasa a fenntarthatd turizmus alapelveinek figyelembevételével;



a térség meghatdrozd tevékenységi koreit (pl. turizmus (szdllashely-szolgaltatas,
vendéglatas), kozlekedés, kornyezetvédelem, helyi termék elSallitas, értékesités) befolyasold
szervezetrendszerre vonatkozd markdnsabb megujitasi szandék és a valtozd keresleti
igényekre vald rugalmas reagalasi képesség javitasa;

a ,Balaton Marka” bevezetése és a Balaton név hasznalatdnak egységes elvek szerinti
szabalyozdsa;

nulla emisszids régio felé torténd elmozdulas, melynek f6 letéteményesei az épiletek flités
és h(ités célu energia takarékossaga, illetve megujuld és karbonsemleges energiaforrdsok
alkalmazasa, valamint a multimoddlis megkozelitési mdédok infrastrukturalis feltételeinek
kiépitése (pl. hajozasi és kerékparos kozlekedés 0sztonzéséhez) és az elektromos kdzlekedés
elterjesztése;

a Balaton térség teriletén a taj kilonleges jellegének megdvasa, a telepiiléskép meglrzése,
mértékletes fejlesztése érdekében egységes elvek mellett kidolgozott térségi ,arculati
kézikonyv” elfogadasa (ami hozzdjarul az UdulGkorzetben meghatarozott tajgazdalkodasi
célokkal 0Osszhangban all6 épitményeknek a kornyezetbe ill6, vonzd megjelenési
kialakitdsahoz) és a helyi értékvédelem egységes elvek szerinti szabalyozasa, valamint az
ingatlannal rendelkez6k és a helyi lakosok motivdldsa kedvezmények, mentességek
biztositasaval;

a térségi megkozelithetGség javitdsa egy térségi kozlekedési szovetség létrehozatalaval,
valamint ennek érdekében Uj szabalyozd eszkézok bevezetése, kezdve az ,igényvezérelt
kozosségi kozlekedés” alkalmazdsatdl, a teleplilések hatdrdban és a kozosségi kozlekedéssel
elérhetd pontokon a P + R épitési program megvaldsitasdn at a vizi kdzlekedés és helyi
kozosségi kozlekedés kornyezetbarat fejlesztésével;

az oktatds, készségfejlesztés mindségének javitdsa a népességmegtarté képesség

s

megerdsitésére, és a hatranyos helyzetl lakossag integracidjanak el6segitésére;

intézményrendszeri fejlesztések az alulrdl jové és térségi érdekli fejlesztési kezdeményezések
koordinalasara, a térségi érdekképviselet megerGsitése.



1. A térség jovoképe

Balatoni kiemelt térség a jov6ben:

Balaton, a természetesség és a magas életmindség egységes kbzép-eurdpai mintarégioja!

A Balaton térség jov6kép az alabbi 4 pillérre épdl:

Termé-
szetesség

Fenntart-
hatdsag

Balaton, a testi, szellemi, tarsadalmi megujulast add térség. A térség, ahol magatdl értet6d6 a
természet ereje, tisztasaga, mindsége és a benne él6k vitalitasa. A térség orszdgosan kiemelkedd
példdja a kdrnyezet és a tarsadalom egységének, a harmonikusan fejl6dé és fenntarthatd tarsadalmi
fejl6dés megteremtésének. Ez az a térség, ahol a tarsadalom (az itt él6k, az itt vallalkozdk és az ide
latogatdk) ugy védi, formdlja és épiti kornyezetét, a természetes és épitett kornyezetet, a
kozosségeket, a gazdasagot, hogy a kornyezet visszahatva a tdrsadalomra, biztositja annak
gyarapodasat és jolétét.

A Balaton kiemelt térség

Magyarorszag és Kozép-Eurdpa viszonylataban a legtermészetesebb régid, allandd és
ideiglenes lakoi szamara a vonzo életmingséget nydjt;

magas mindségli természeti értékekkel és épitett kornyezettel rendelkezik, kornyezeti
allapota stabilizalédik, Kozép-Eurdpa legnagyobb tavaként a Balaton és a kornyezd taj
egyedulallé természeti és kulturalis adottsagai, mint nemzeti kdzkincs megdrzése felett hlien
6rkodik;

eurdpai szinten modellértékl, egységes fenntarthatd, kiegyenlitett terlleti gazdasagi
rendszert alkot, 6nallé fejlesztési-rendezési egységként kezelt és ©6nallé forrasokkal és
terileti iranyitdssal rendelkezik;

kornyezeti és tdji értékek fenntarthatésdga mellett jelent6s hazai és kalfoldi
vendégforgalommal rendelkezik, a szabadid6 elt6ltésnek, az élménykeresésnek és az
egészséges életvitelnek a legvonzébb magyarorszagi térsége, mikdzben kilénb6z6 térségeit
izgalmas sokféleség jellemzi;

gyogyitd térség, kialakul a gydgyité Balaton képe ahol a t6 és a gyogy-, termdlvizek, a
mikroklima, a rehabilitaciés és kulonféle egészségligyi programok (beleértve a
népegészségligyi, egészségfejlesztési prevencids, mentalhigiénids programokat), a helyben
megtermelt gydgyitd és élteté termékek, valamint a szabadidd aktiv eltoltését segitd
szolgaltatasok egész évben varjak a latogatokat és gyogyitjak, frissitik a régidban élGket;



természetes térség, melynek 6koldgiai rendszere adaptaldodik a klimavaltozas altal tdmasztott
kihivasokhoz, a fejlesztési beavatkozdsok a kérnyezeti dllapot megdvdasdnak és a fenntarthato
fejl6dés figyelembevételével zajlanak.

felel6s térség, mely magabiztosan all ki a fenntarthaté fejlédés értékei mellett és mond
nemet a tulfogyasztas kdrnyezetet rombold Utjara.

a kultdra térsége, amely regiondlis |éptékben kapcsolddva a Veszprém 2023 Eurdpa Kulturalis
FGvdrosa programhoz, hosszutavon képes Eurdpdban egyedildlld, a térség értékeit is
bemutatd, magas mindségl kulturdlis attrakcids kindlatot megjeleniteni a helyben lakdk és a
térségbe latogatodk részére.

a térség, ahol jo lakni — a természetes kornyezet mindsége, az infrastruktura allapota, a
megélhetés anyagi feltételeinek megléte, a human szolgdltatdsok elérhetfsége és minGsége,
a kulturdlis kinalat b6&sége, a térségi tarsadalmi béke egyittesen azt eredményezi, hogy a
Balaton térség az itt sziiletettek és a bekoltoz6k szamara is perspektivat képes nydjtani.

értékdrz6 térség, mely kornyezeti, természeti, kulturalis és gazdasagi értékeit, hagyomanyait
meg6rzi, a kovetkez6 generacidk szdmdra tovabbadja, erGsitve ezzel kbtédésiiket.

tdji, természeti adottsdgokra és hagyomanyokra épilé (,,Balaton marka”), a helyi kdrnyezeti
feltételekhez igazodd versenyképes gazdasaggal rendelkezik;

a helyi szerepl6k egylittm(ikodése révén a régidban megtermelt jovedelmek leheté
legnagyobb része a térségen belill marad, a térség szerepl6it gazdagitja;

magas mindségli oktatds és szemléletformalds révén el6segiti, hogy a térség human-
eréforrasa minGségi értelemben gyarapodjon.

a modern XXI. szazadi innovativ, tudds alapu, kreativ gazdasagi agak, szolgaltatasok és
intézmények térségi jelenléte megerdsodik;

az informacidés tarsadalom legujabb vivmanyai a régidban kiemelked6en elterjedtek, és
alkalmazasuk megjelenik a gazdasagi és tarsadalmi életben, a kornyezeti alrendszer
irdnyitasaban;

a lakossag minden rétege szdmara megteremti az esélyt a munkavallalasra, a régiéban az
allandé lakossag egyre nagyobb részének biztositott az egész éves munkavallaldsa;

nincsenek a région belil jelentés terileti tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségek, a multikulturalis
és er@sen érdektagolt helyi tarsadalom konfliktusos helyzetei jol kezeltek;

regionalis és térségi szinten egylttm{kodd foldrajzi, tdrsadalmi és kulturalis egység, mely
hatdrozott és tényleges térségszervezési erét felmutatni képes balatoni azonossagtudattal
bir.



2. A térség célrendszerének bemutatasa

Az alabbi célrendszer épit a Balaton kiemelt térségre elkésziilt helyzetelemzésre, de figyelembe
kivanja venni a kapcsolédd, részben eddig el nem fogadott agazati és terileti koncepcidk
elképzeléseit is a 2021-2027 iddszak tekintetében. A célrendszer integralja a Parlament altal 2013
decemberében elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidban a Balaton
térségére megfogalmazott f6 fejlesztési iranyokat. (1. sz. melléklet)

A koncepcié célrendszere abbdl indul ki, hogy a térséghben élGk joléte és a magas minGségli
természetes kornyezet alapfeltétele a népességmegtartdé képesség novekedésének és ezek
egylttesen teszik vonzéva a térséget az ide latogatdk és a vallalkozasok szamara.

2.1 A Balaton, mint kiemelt térség fejlesztési elvei
A térség fejlesztési elvei, a koncepciéra vonatkozd altalanos megkozelitéseket, értékrendet
hatdroznak meg, ami érvényesil a fejlesztési koncepcio tartalmaban.
A koncepcidban az alabbi elvek érvényesiilnek:

e Taji, természeti, kulturdlis 6rokség értékek megbrzése és az értékekhez kapcsoléddan a
fenntarthaté fejl6dés szempontjai mentén torténd fejlesztések megvaldsuldsa.

e A helyi lakosok életminGségének és térségi kot6désének javitasa.

e A parttdl tavolabbi telepilések fejl6dési feltételeinek javitasa, a terileti fejlettségbeli
kiilonbségek csokkentése.

o Atérség gazdasdgdaban a folyamatos megujulas elGsegitése.

e A tarsadalomban megfigyelhet6 tendencidkra (kornyezet- és egészségtudatossag) épuld
fejlesztések és programok megvaldsitasa.

o Atérségrendezési tervével 6sszhangban |évé terlilethasznalati elvek érvényesitése.
e Horizontdlis fejlesztési elvek érvényesitése az alabbi témak mentén:

- Fenntarthaté kornyezet- és tajhasznalat, a té és a hozza kapcsoldédd 6koszisztéma, a
nadasok védelme, a kdrnyezeti és 6koldgiai allapot javitdsa

- Barnamezds teriletek hasznositasa.

- Hatrdnyos helyzetl tarsadalmi csoportok bevondsa és az esélyegyenlGség
érvényesitése.

- Az egyedi diagndzis alapu fejlesztési elvek érvényesitése a kiilonbozé szintd terileti
beavatkozdsokban.

- Korszer( informacids és kommunikacios technologiak (ICT) alkalmazasa.

- Balaton térségen bellli partnerségi egylttmikodések Osztonzése, a kilénb6z6
érdekcsoportok kozotti konfliktuskezelés biztositasa.

- Mindennapi élet biztonsaganak javitasa.

- Eredményes kommunikacio.
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2.2. A térség fejlesztésének atfogo céljai

Fé cél a Balaton térségének dinamizdldsa, fenntarthatd gazdasdgi fellenditése, a régio 6koldgiai
rendszerének megdrzésével egyiitt, hogy a térségben él6k és dolgozdk szamdra egész évben
biztosithatd legyen egy kiemelkeddé minéségli élet és munkakérnyezet.

A f6 célhoz kapcsolddd atfogd célok - melyek elérése szlikséges 2030-ra - a kovetkezdk:

A Balaton térsége az egyedildllé természetes kdrnyezetben, az egészséget és a fenntarthatdsagot
kiemelten kezel6 tarsadalmi szemlélet eredményeként

1.

megbizhatd jovedelem-szerzést és javuld életminGséget, a kornyezetkimél6 technoldgidk
alkalmazasanak széles korl elterjedése kovetkeztében magas mindségli kornyezetet
biztositson a helyi lakosok szamara,

vonzd mukodési kdrnyezetet biztositson elsGsorban szolgaltatasokat kindlé és innovativ,

magas hozzaadott értéket elGallitdé és dontéen magasan képzett munkatarsakat
foglalkoztato vallalkozasok szamara,

vonzd természeti és épitett kornyezeti feltételeket és magas szinvonalu szolgdltatasokat
biztositson a térséget felkeres6k szamara, melynek eredményeként névekedjen a Balaton
térségébe latogatd turistak tartézkodasi ideje, attrakciokhoz kapcsolédo koltésekben és
szolgaltatasvasarlasban megmutatkozo elégedettsége,

A valtozé igényekhez, természeti folyamatokhoz rugalmasan igazodé és folyamatosan
megujulasra képes szolgaltatd és cselekvGképes, egyiittmiikodé intézmények és
szervezetek szolgaljak a lakosokat, turistakat és vallalkozasokat.

Az atfogd célok a kijelolt jovGkép elérését célozzak, a jovEképpel 6sszhangban jeldlik ki a térség 6
fejlesztési irdnyait. Ezt az 6sszhangot mutatjak be az aldbbi tablazatok:

1.

Megbizhatdé jovedelem-szerzést és javuld életmindséget, a kornyezetkimélé technoldgiak
alkalmazasanak széles kor( elterjedése kovetkeztében magas mindségl kornyezetet
biztositson a helyi lakosok szamara.

atfogo cél

Kapcsolado jovikép

Magyarorszdg és Kozép-Eurdpa viszonylatdban a legtermészetesebb régid, allandd és
ideiglenes lakdi szamadra vonzd életminGséget nyujt

Magas minGségl természeti értékekkel és épitett kornyezettel rendelkezik, kérnyezeti
allapota stabilizalédik, Kozép-Eurdpa legnagyobb tavaként a Balaton és a kornyez6 taj
egyediilallé természeti és kulturdlis adottsagai, mint nemzeti kozkincs megdrzése felett hiien
6rkodik

Eurdpai szinten modellértékl, egységes fenntarthatd, kiegyenlitett terlleti gazdasagi
rendszert alkot, 6ndlld fejlesztési-rendezési egységként kezelt és ©6nallé forrasokkal és
terileti irdnyitdssal rendelkezik;

Kornyezeti és taji értékek fenntarthatésdga mellett jelent6s hazai és kalfoldi
vendégforgalommal rendelkezik, a szabadid6 eltoltésnek, az élménykeresésnek és az
egészséges életvitelnek a legvonzdbb magyarorszagi térsége, mikdzben kiilonb6z6 térségeit
izgalmas sokféleség jellemzi;
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A helyi szerepl6k egyuttm(ikddése révén a régidban megtermelt jovedelmek lehetd
legnagyobb része a térségen bellil marad, a térség szerepldit gazdagitja

A lakossag minden rétege szdmara megteremti az esélyt a munkavallalasra, a régidban az
allandé lakossag egyre nagyobb részének biztositott az egész éves munkavallalasa

Nincsenek a régidn beliil jelentds tertleti tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségek, a multikulturalis
és er@sen érdektagolt helyi tdrsadalom konfliktusos helyzetei jol kezeltek

A térség, ahol jo lakni — a természetes kornyezet minGsége, az infrastruktura dllapota, a
megélhetés anyagi feltételeinek megléte, a human szolgdltatasok elérhet&sége és mindsége,
a kulturdlis kinalat bdsége, a térségi tarsadalmi béke egylittesen azt eredményezi, hogy a
Balaton térség az itt szliletettek és a bekolt6z6k szamara is perspektivat képes nyujtani.

ErtékSrz6 térség, mely kdrnyezeti, természeti, kulturdlis és gazdasagi értékeit, hagyomanyait
megGrzi, a kovetkez6 generacidk szamara tovabbadja, erdsitve ezzel két6désiket.

A kultara térsége, amely regionalis |éptékben kapcsolédva a Veszprém 2023 Eurdpa
Kulturalis Févarosa programhoz, hosszutavon képes Eurépaban egyediildlld, a térség értékeit
bemutatd, magas mindségl kulturdlis attrakcids kinalatot megjeleniteni a helyben lakdk és a
térségbe latogatdk részére.

Természetes térség, melynek Okoldgiai rendszere adaptalédik a klimavaltozas altal
tdmasztott kihivdsokhoz, a fejlesztési beavatkozasok a kérnyezeti allapot megdvasanak és a
fenntarthatésag figyelembevételével zajlanak.

2. atfogo cél

Vonzd mikodési kérnyezetet biztositson elsGsorban szolgdltatasokat kinald és innovativ, magas
hozzdadott értéket elGallitdé és dontéen magasan képzett munkatarsakat foglalkoztatd
vallalkozdsok szamara.

Kapcsolodo jovokép

Taji, természeti adottsdgokra és hagyomanyokra épulé (,,Balaton marka”), a helyi kornyezeti
feltételekhez igazodo versenyképes gazdasaggal rendelkezik;

A modern XXI. szazadi innovativ, tudas alapu, kreativ gazdasagi agak, szolgdltatasok és
intézmények térségi jelenléte megerdsodik;

Az informacids tarsadalom legujabb vivmanyai a régidban kiemelked6en elterjedtek, és
alkalmazasuk megjelenik a gazdasagi és tarsadalmi életben, a kornyezeti alrendszer
irdnyitasaban;

Magas minGségl oktatds és szemléletformalds révén elGsegiti, hogy a térség human-
eréforrdsa minGségi értelemben gyarapodjon;
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3. atfogo cél

Vonzd természeti és épitett kornyezeti feltételeket és magas szinvonald
szolgaltatasokat biztositson a térséget felkeres6k szdmadra, melynek eredményeként
novekedjen a Balaton térségébe latogatd turistak tartdzkodasi ideje, attrakcidkhoz
kapcsolédo koltésekben és szolgaltatasvasarlasban megmutatkozd elégedettsége.

Kapcsolodo jovokép

Kornyezeti és tdji értékek fenntarthatdésdga mellett jelent6és hazai és kulfoldi
vendégforgalommal rendelkezik, a szabadid§ eltéltésnek, az élménykeresésnek és az
egészséges életvitelnek a legvonzdbb magyarorszagi térsége, mikdzben kilonbdzé térségeit
izgalmas sokféleség jellemzi

Gyodgyitd térség, kialakul a gyogyitd Balaton képe ahol a toé és a gydgy-, termalvizek, a
mikroklima, a rehabilitacios és kiilonféle egészségligyi programok (beleértve a
népegészségligyi, egészségfejlesztési prevencids, mentalhigiénias programokat), a helyben
megtermelt gydgyitd és éltet6 termékek, valamint a szabadid6 aktiv eltoltését segité
szolgaltatdsok egész évben varjdk a latogatdkat és gydgyitjak, frissitik a régidban él6ket

A kultura térsége, amely regiondlis Iéptékben kapcsolédva a Veszprém 2023 Eurdpa Kulturalis
FGvdrosa programhoz, hosszitdvon képes Eurdpdban egyedilallé, a térség értékeit
bemutatd, magas mindségl kulturdlis attrakcids kindlatot megjeleniteni a helyben lakdk és a
térségbe latogatodk részére.

4. atfogo cél

A valtozé igényekhez, természeti folyamatokhoz rugalmasan igazodé és folyamatosan
megujuldsra képes szolgaltatd és cselekvbképes, egylittmiikods intézmények és
szervezetek szolgdljak a lakosokat, turistakat és vallalkozasokat

Kapcsolodo jovokép

e Eurdpai szinten modellértékd, egységes fenntarthatd, kiegyenlitett terilleti gazdasagi
rendszert alkot, 6nallo fejlesztési-rendezési egységként kezelt és 6ndllé forrasokkal és
terileti iranyitdssal rendelkezik;

Regionalis és térségi szinten egylttm{kodé foldrajzi, tarsadalmi és kulturalis egység, mely
hatdrozott és tényleges térségszervezési erGt felmutatni képes balatoni azonossagtudattal bir

A térség, ahol j6 lakni — a természetes kornyezet minGsége, az infrastruktura allapota, a
megélhetés anyagi feltételeinek megléte, a human szolgaltatasok elérhetGsége és mindsége, a
kulturalis kinalat b&sége, a térségi tarsadalmi béke egyiittesen azt eredményezi, hogy a Balaton
térség az itt szlletettek és a bekoltoz6k szamara is perspektivat képes nydjtani.

ErtékSrzs térség, mely kdrnyezeti, természeti, kulturdlis és gazdasdagi értékeit, hagyomanyait
meg6rzi, a kovetkez6 generaciok szdmdra tovabbadja, erGsitve ezzel kbtédésiiket.

13



Az atfogd célok csak egylittesen értelmezhetéek, megvaldsitdsuk is csak komplexen kezelhets. A
megvaldsitdshoz szikséges fejlesztési igényeket az aldbbi leirdas mutatja be szakteriletenkénti
csoportositasban.

A turizmus fejlesztése, mint a régié meghatdrozé gazdasagi agazata kiemelten fontos. Az agazat
versenyképességi és eredményességi mutatdin (tartézkodasi idG, egy vendégre jutd atlagos koltés)
kell javitani, és a valtozo piaci igényeknek megfelel6en kell fejleszteni a kinalatot az 6koldgiai és
koérnyezeti fenntarthatdsag altal szabott korlatokon beliil. A turizmus teriiletén szamos kinalati elem
épllt ki az elmult évtizedekben, melyek jelentds része elavult, leromlott allapotba kerilt, vagy
fejlesztésiik nem kovette a piaci igényeket. Az elmult években megindult turisztikai beruhdzdsok
hatdsa jelenleg még korladtozottan érzékelhet6. Ezzel parhuzamosan Eurdépa mas részein, pl.
Ausztridban egyre jobb eredményeket mutatnak fel a természet kozeli programokat (pl.
természetjaras, kerékparozas, golfozds, lovaglds, vizisportok) kindlé desztindcidk, mar nemcsak
siszezonban, hanem egész évben is, éles konkurencidt teremtve a Balaton térségének is. A Balaton
térségében a turisztikai termékek, vonzerék fejlesztésének allami tamogatdsaval, 0sztonzésével
célszer(i a minél alacsonyabb kornyezeti konfliktusokat generald fejlesztések tdmogatasa, melyek
vonzd kornyezetet teremtenek a vendéglatasnak, szallashelyek fejlesztésének és egyéb turisztikai
szolgdltatasoknak is, ezzel jovedelmez6bb munkahelyeket teremtve, és javitva a helyi lakosok
életmindségét Az allami 6sztonzéssel olyan feltételrendszert kell kialakitani, ami segiti a magantéke
jelentds fejlesztéseinek megvaldsulasat és sikeres mikodését.

A turisztikai termékek fejlesztésénél elsédleges prioritast az
o exkluziv (egyedi értékeket nyujtd),
e tulfogyasztdst nem generald,
e fenntarthatd fejlédési célokkal egylttmikodd,
e ato és kornyezete természeti, 6koldgiai fenntarthatdsagi szempontjait érvényesitd,

e a3 parttdl tdvolabbi telepliléseken a meglévé természeti értékekre, kulturdlis 6rokségre épité
adottsagok fenntarthaté kihasznaldsdval megvaldsuld,

e a helyi lakosok, ingatlantulajdonosok igényeihez illeszkedd, szamukra is rekredcids
alternativat képz6,

e innovativ desztinacio-menedzsment logikat hordozo,

e egész éves szolgdltatast nydjté (pl. rendezvények és konferencidk, egészég-turizmus
kerékpdrozas, természetjaras) fejlesztések jelentenek.

A turisztikai fejlesztéseknek kiemelt célcsoportjai a csalddok, fiatalok, illetve a nyugdijasok, akik
turisztikai szempontbdl eddig kevésbé kihasznalt szezonokban (tavasszal és Gsszel) — a
gyogyfirdShelyeken tul — akar a térség tobbi terliletén is - az eddigiekhez képest nagyobb szdmban -
vendégként jelentkezhetnek. Az id&s, aktiv munkavégzéstdl visszavonult nyugdijasok szdmara
igényként jelentkezhet, hogy letelepedjenek a té koril, vagy egy évben hosszabb ideig, tobb mint 6
hdonapon &t tartdézkodjanak a Balaton térségében. Ehhez sziikséges az egészségligyi, szocidlis,
rekredcids, kulturdlis szolgaltatdsok tovabbi fejlesztése.

Az évi egyszeri, hosszabb és egybefligg6 (1-2-3 hetes) szabadsagot a dolgozd koru felnétt lakossag
korében felvaltottdk az évente tobbszori hosszi hétvégék, a par napos, maximum 1 hetes
kikapcsolddasok, melyeknél jelentds szerepet jatszik az élmény-turizmus. A fiatalabb generacio,
valamint az aktiv dolgozdval biré (és munkdjukat fontosnak tartd) csalddok szamara ennek
kovetkeztében egyre kevésbé csak a klasszikus nyari idényben vald pihenés van fékuszban. A balatoni
turizmus (benne a gasztro- és borturizmus, a wellness, a rekreacié, mozgas) az élmény jelleget
kihaszndlva és megfeleld kornyezeti feltételek esetén (infrastruktura, kozlekedés, szolgdltatasok)
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szinte évszaktodl flggetlenll generdlhat vendégforgalmat a régidban, feltételezve, hogy az lizenet
eljut a célcsoportokhoz.

A turisztikai marketing sordn torekedni kell a té és kornyezetének folyamatosan élvezhets és
valtozatos (a nyari f6szezonon kiviili) értékeinek (pl. j6 vizmin&ség) gyors, aktudlis, tébbnyelvi
kommunikdlasara. A fejlesztések nyoman a marketing-kommunikacidban er@siteni kell a té és
koérnyezetének sajatos értékeit: pl. a Balaton K6zép-Eurdpa legnagyobb tava; kedvezé bioklimatikus
viszonyok; csaladi programok b&séges kindlata; a rekreacié és relaxacid, a pihenés és a megujulas
helye, de a fizikai aktivitdsnak is kivald teret biztosit (pl. Balatoni Bringakorut). A turisztikai
fejlesztések altal torekedni kell a vonzerd6k tertleti és id6beli diverzifikdcidjara. A turizmusfejlesztés, a
kozosségfejlesztés és a térségi identitds erGsitése kapcsan egyarant rendkiviil nagy jelentGsége van a
Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturdlis Févarosa programsorozatnak, és az ahhoz kapcsoldédo

fejlesztéseknek.

A megUjulds és az egészség, mint lizenetek hangsulyossa vdldasdaban kiemelt szerepet kaphat az
egészségipar. A rehabilitacids kapacitasokkal és tudassal béven ellatott térség jelenleg elsGdlegesen a
magyar lakossag szamara kinal tarsadalombiztositas altal finanszirozott szolgdltatasokat. A térségben
azonban az elmult néhany évben megkezd6dott egy jelent6s rehabilitacids intézményi fejlesztés
sorozat, aminek kovetkeztében nemcsak az intézmények Udjulnak meg, de a rehabilitacié
szakteriletein is b6viilés tapasztalhatd. Ezeknek a valtozasoknak a talajan elindulhat a rehabilitacids
ellatasoknak, a szolgdltatoknak és a tudasoknak az 6sszekapcsoldsa, a szolgaltatéi egylttmikodések
rendszerének kialakitdsa. Az olyan kapcsoldédo fejlesztések nyoman, mint a rehabilitdcios paletta
tovabbi bévitése (pl. sportsériilések, neuroldgiai betegségek, mentalis betegségek rehabilitacidja),
Ujabb modern terapids eljarasok bevezetése, a szolgdltatast nyujtok képzése, a jelenleg is eurdpai
hir(i térség Eurdpa-szerte népszerl rehabilitacids kozpontta valhat. (Erre a Balaton térségében a
legnagyobb esélye Héviz-Zalakaros és Balatonfiired térségének van.)

Az egészségligyi rehabilitdcids szolgaltatdsok komplexitasanak és mindségének ilyen mértékd
fejl6désével nem csak a paciensek szdmanak novekedése jar egyltt, hanem a kutatasi — fejlesztési
tevékenységek bdvitésére is jo terepet kindl a térség. Mig az egészségligyi szolgaltatasok korének és
szinvonaldnak javuldsa a fizet6képes betegek szdmanak novekedésével jar, a kutatds-fejlesztési
potencial er6s6dése nyoman novekszik a befektetett téke, a térséghe telepedd cégek és a magasan
képzett kutatdk szama is. Az egészségligyi szolgaltatasok sikeres piaci értékesitése eredményeként a
tapasztalatok szerint jelentGsen fellendll az egészségturizmus: megnd nemcsak a pacienseket
kurajukra elkiséré csaladtagok, de az egészség-meglrzési céllal a térségbe érkezs, egészségipari
szolgdltatasok vasarlasara nyitott turistak szama is.

A rehabilitacids szolgdltatasok mellett indokolt az egészséges életmddot népszerdsitd
szemléletformald, oktatd programok végrehajtasa a turistak és a helyi lakossag korében egyardnt.
Piaci alapon és kozszolgaltatdsokhoz kototten is indokolt a joléti tarsadalmak népbetegségeivel (pl. a
diabéteszhez, magas vérnyomas, sziv- és érrendszeri megbetegedések, emésztérendszeri
megbetegedések, mozgasszervi panaszok, autoimmun betegségek) azok megel6zésével és
kezelésével kapcsolatos ismeretterjeszté  szolgdltatdsok  meghonositdsa. Emellett az
egészségmeglrzés érdekében a rendszeres testmozgast népszer(sitd szolgdltatdsok és programok
tdmogatasa is hozzajarulhat a Balaton, mint egészséges régid arculat kialakitasahoz.

A népszer(i, keresett kutatdsi helyszinné valdshoz és a kiilfoldi betegek megfelel6 szinvonald
kiszolgalasahoz azonban elengedhetetlen az intézményekben dolgozd orvosok és névérek szamdra
idegen nyelv (angol, német, orosz) elsajatitasa, valamint a megfelel§ szaktuddsok és képzettségek
megszerzése. A fejlesztések nyoman létrejové magas szinvonall szolgaltatdsi kapacitasok sikeres
piaci értékesitéséhez pedig igen fontos az egységes eurdpai megjelenés és kommunikacié, amely az
adatbazisokban valé megjelenést6l a kilfoldi  szolgdltatasvasarld  szervezetekkel vald
kapcsolatfelvételig szdmos csatornara kiterjed, és nem nélkiilézheti a kormanyzati tdmogatast. Az
egészségligyhoz kapcsolddd jelenség, hogy az orszagos atlagnal joval erételjesebb mértékben
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eloreged6 térségben az élet méltésagteljes lezardsat lehet6vé tev6 intézményekre is igény
mutatkozhat a jovGben, végstadiumu hosszan tartd betegségben szenveddk (hospice-hazak) illetve
allandé dpoldsra szoruld idések tekintetében is. Ez szintén kell6en érzékeny, és megfeleld
szaktudassal rendelkezé human-eréforrast igényel.

A turizmust és az egészségipart fellendit6 f6 Gizenetek kdzvetitéséhez azonban szlikség van az épitett
kornyezet és a benne él6k gondolkoddsanak olyan mddon torténé formadlasara is, amely valdban
tlikrozi az egészséges, életteli kbrnyezet képét, és hozzajarul a természetes és természetkozeli
kornyezet fenntartasahoz. Szamos teriilet egylttmiikodése sziikséges ennek megvaldsitasahoz. A
multimodalis megkozelitési mdadok infrastrukturalis feltételeinek kiépitése (pl. hajozasi és kerékparos
kozlekedés 6sztonzése), az elektromos kozlekedés elterjesztése (térségi tolt6allomas-rendszer, car-
sharing szisztéma, e-car, egységes parkolasi szabalyozas), a villamosvasut kozlekedés bévitése az
elektromos gépjarmdlvek haszndlatanak elterjesztése alkotja e vonatkozdsban a kozlekedéssel
kapcsolatos szegmenst. A kornyezetvédelem terén kiemelt jelent6ségl a szelektiv hulladékgydijtés, a
vizminGség védelmét biztositd fejlesztések végrehajtdsa, a lakossagi részvétel, a megujuld
energiaforrasok felhaszndldsa, az 0©ko-gazdalkodasi rendszerek kialakitdsa és az oOkoldgiai
szempontokat figyelembe vevé fogyasztéi magatartds elterjesztése.

A turizmus és az egészségipar mellett kiilondsen fontos a gazdasag mas agazatainak fejlesztése is.
Kilénosen a turizmus sérilékenységével kapcsolatos tapasztalatok mutattak meg, hogy a kiemelt
térség gazdasaganak idegenforgalmi flggése milyen mértékben teszi kitetté a régiot a jové
kihivasainak. Ezért a taji-természeti adottsagokhoz igazodd, alacsony kornyezeti kockdzatokkal jaré,
magas hozzdadott értéket és tuddskészletet, kreativitdst igényl6 dgazatok megtelepitése javasolt a
térségben. A nagy jelent6s hozzdadott értéket termelni képes, modern ipari-szolgaltatasi-
szamitastechnikai dgazatok térségi szerepvdllalasa a kiemelt térség jovedelemtermel6 képességét
jelentésen javithatja. Ahhoz, hogy a turistak altal szezonadlisan igénybe vett (egészség-meg6rzési,
kulturalis, sport, szabadidGs, vendéglatoi) szolgaltatasokra egész évben megfeleld kereslet legyen, a
térségben a lakossagnak nagyobb jovedelemmel kell rendelkeznie, mely révén csdkkenhet az év nagy
részében meglévé kihasznalatlan kapacitdsok szama is. A jovedelmek béviilése érdekében novelni
kell a térségi gazdasag versenyképességét és értéktermel6 potencidljat. A vallalkozdsok
versenyképességének javitasa, és az Uj, innovativ vallalkozdsok térségbe vonzasa érdekében
kiilonosen fontos az lzleti kbrnyezet javitasa, illetve a munkaer6 kinalat fejlesztése, igy a lakossag
képzettségi szintjének javitasa, valamint a megujulé képességének fejlesztése. A térség gazdasagi
szerkezetét el6nydsen befolydsolna, ha magas hozzaadott értéket elGallitani képes, minimalis
kornyezeti terheléssel jard, tudasintenziv, kutatas-fejlesztési-innovaciora, kreativ iparral szakosodott
vallalkozasok telepiilnének a régidba. A térség esztétikuma és vdrosias szolgaltatasi kornyezete ehhez
megfelel6 feltételeket teremt. Tovabba a térségben mind jobban ki kell haszndlni a turizmus altal
generalt keresletet, ami toébbek kozott példdul a bio-zoldséget és gyimolcsoket termesztGknek, a
sz6l6mliveléssel és boraszattal foglalkozdknak, a kulturdlis szolgaltatasoknak, illetve kézmdives
termékeknek, kisipari, javitd mlhelyeknek, épitGiparnak jelent majd jelent6s piacot. Ehhez célszer(
komplex és 6sszehangolt helyi gazdasagi programok megvaldsitasa, a helyi ,korforgasos gazdasag”
feltételeinek a kialakitasa, a ,helyi piacok” térségi szemlélettel torténé mikodtetése.

Valamennyi vdllalkozas sikerének fontos feltétele, hogy milyen infrastrukturalis kérnyezetben
tevékenykedik. E feltételek kozott meghatdrozd a természeti, teleplilési kornyezet, a vallalkozasok
m(ikodéséhez sziikséges vizi- és energia kozmivek rendelkezésre allasa, a megkozelithet6ség, a
kozlekedés mddja és kényelme mellett a korszer({ technolégidk, kdzte az 5G, smart city és blockchain-
jellegl szolgdltatasok elérhet&sége. A térség szamara fontos ennek kapcsan a nulla emisszids régié
felé torténd elmozdulds, melynek f6 letéteményesei az épiletek flités és hiités célu energia
takarékossaga, illetve a megujuld energiaforrasok alkalmazasa.

7z

A turizmus és a magas szintl életmindség alapvetd feltétele a t6 és az ahhoz k6t6dé 6koldgiai
rendszer, igy a jelenlegi tendencidkat figyelve tovdbbra is minden fejlesztést meg kell tenni annak
érdekében, és azokat oly mddon sziikséges végrehajtani, hogy az emberi beavatkozasok lehetGség
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szerint minél kisebb mértékben legyenek a té szennyez6désének, zavarasanak, minéségromlasanak
okozéi. A térség okoldgiai rendszerének védelme a fejlesztéspolitikai beavatkozasok legfontosabb
horizontalis elve kell hogy legyen. A Balaton vizmin&ségének érzékenységét jol mutatta a 2019. évi
nyugati medencében tapasztalhatd algaviragzas és cianobaktérium-szam emelkedés. Mind 6koldgiai
mind turisztikai szempontbdl elengedhetetlen, hogy a vizmindség-romldasahoz vezet§ tényez6k
feltarasra keriiljenek, és elhdritasuk megoldott legyen. Ennek érdekében sziikséges az egységes és
folyamatosan m(ikodé balatoni 6koldgiai monitoring és el6rejelz6 rendszer kiépitése. A vizminGség és
a kornyezet megdvasa érdekében tovabbra is hangsulyt kell helyezni a csapadékviz-elvezetési és
szennyvizkezelési programok megvaldsitasara.

A vizligyi fejlesztéseknek segitenilk kell a té kornyezeti, vizligyi fenntarthatdsagat (pl. iszapkotras),
valamint minimalizalni sziikséges a viz altal az épitett kornyezetben okozott esetleges karok
kockdazatat. Mindezek érdekében a vizgy(jt6 térségileg integralt viziigyi intézményrendszerben
torténd kezelése indokolt. Mivel a té és a kdrnyezete a csodalatos természeti értékeivel vonzza a
turistakat, ezért tovabbi |épések sziikségesek a természetes kornyezet tovabb fejlédése, illetve
bévilése érdekében.

A Balaton térsége védett és fokozottan védett természeti terileteket foglal magaban, ami nagyban
hozzajarult a kiemelt térségi statusz létrejottéhez. A térségben taldlhatd a Balaton-felvidéki Nemzeti
Park, a Nemzeti Park intézményi keretei koz6tt m(ikod6 Bakony-Balaton UNESCO Globalis Geopark.
Az egész t6 terlilete Natura 2000 védettség ala esd, valamint a ramsari egyezmény hatalya ald esé
terllet. A nagy értékld természeti teriletek, vizes élGhelyek védelmét célzé beavatkozasok
biztosithatjdk a térség okoldgiai allapotanak megdvdsat és javitdsat. A kornyezeti allapot évasat
kozvetett eszkozokkel is 6sztonozni kell, mint pl. kdrnyezetbarat, alacsony nyersanyag, energia-,
szdllitasi igényl vallalkozasok megtelepedésének 0Osztonzése, vagy az alternativ energidk
el6allitasanak (pl. nem tajkép rombold megjelenésli napenergia hasznositas), mind szélesebb kérben
vald haszndlatanak 6sztonzése. Az éplletallomany korszerdsitése, illetve Uj épitések kapcsan eld kell
segiteni az épliletek energiahatékonysaganak javuldsat, illetve minimalis |éptéklre szoritdsat. Ennek
érdekében innovativ gazdasagi eszkozrendszerek térségi kiépitése és miikodtetése indokolt, tovabba
a teleplilés-tisztasagi feladatok Osszehangolt ellatdsa, a térségi z6ld hulladék hasznositas
megszervezése, az integralt szelektiv hulladék-gydjtési programok szervezése is fontos feladat. A
hulladékgazdalkodds  tekintetében  kulcskérdés az  Gdul6kérzet  hatdran  elhelyezkedd
kiralyszentistvani hulladéklerakd kornyezeti hatdsainak hosszu tavu dartalmatlanitasa, valamint az
illegalis lerakdok megsziintetése.

A természet mellett a teleplilések kornyezete is befolyasolja a térség arculatat, a szolgaltatasi
lehetGségeket, a lakosok és turistdk komfortérzetét. A meglévé vonalas infrastruktira elemek
fenntartasa, megujitasa fontos feladat, annak érdekében, hogy az eléregedd, vagy a megnovekedett
terhelést el nem biré halézati elemek ne okozzanak ellatasi hidnyossagokat, havariahelyzeteket,
veszélyeztetve a térség jo hirnevét. A vonalas infrastrukturak fejlesztése mellett a teleptilések
zoldterileteinek, z6ld infrastrukturajanak egységes koncepcion alapuld fejlesztése elengedhetetlen, a
parti sdv és a telepliléskozpontok tekintetében egyarant. A telepilésfejlesztésnek olyan magas
szinten kell megvaldsulnia, hogy egyrészt a kilfoldi turistdk szdmara is magas minéséget mutassanak
a balatoni telepiilések, mind infrastruktura, mind pedig szolgdltatasok terén, emellett pedig a helyi
lakosok szamdra vonzo, élhetd, a lakossagi igényeket kiszolgadldé varosok-falvak jojjenek létre. Ennek
érdekében, valamint a magas beépitettség tdjrombold hatdsa miatt az épitett értékek védelme és
megujitasa, ha kell rehabilitdlasa az els6dleges feladat a jelentds ingatlan allomannyal rendelkezé
térségben. A telepiilések térbeli terjeszkedését, Uj belterileti hatarok kijelolését gatolni sziikséges a
mozaikos tdj- és telepiilésszerkezet meg&rzése érdekében. Uj telekalakitasokkal, Uj épitésekkel
szemben preferdlt a meglévé telkeken torténd rehabilitacios jellegli beruhdzasok megvaldsitdsa. A
torténelmi vdrosok és kisebb telepilések multjabdl fonnmaradt épitészeti 6rokség kiemelkedGen
fontos a lakosok és a turistdk szamadra, ezért a telepulésfejlesztési beavatkozdsok a torténelmi
telepliléskép meg6rzését, rehabilitacidjat, funkcidkkal torténd ellatasat kell hogy szolgaljak. E
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szempontok érvényesitése a Balaton-felvidék kulturtdj vildgorokség varomanyosi terileten
kilonosen fontosak.

A Balaton térségében torekedni kell a takarékos, dtgondolt terlilethasznalat érvényesitésére, arra
hogy a fejlesztések alapvet6en barnamezés teriiletek rehabilitalasaval valésuljanak meg, ne noveljék
a beépitett teriiletek aranyat, ne veszélyeztessék az 6koldgiai szempontbdl jelentds teriiletek (erddk,
gyepek, vizes élGhelyek, Natura 2000) allapotat, illetve ne csokkentsék, hanem preferdljak a
kozOsségi hozzaférésl teriiletek bévitését. Emellett figyelemmel kell lenni a fizetés és szabad
strandok természetvédelmi iranyelvek, elGirasok szerinti kialakitasdra, terililethaszndlatdra és
m(ikodtetésére, a kozterllet-hasznalat egységes elvek szerinti szabdlyozasara, kiilonos tekintettel a
kulturalis és sport rendezvényekre, ezek kérnyezetvédelmi szempontjaira.

Az Uj beépitések terén torekedni kell a minél szell6sebb beépitésre, a hagyomanyos balatoni-lépték
beruhazasokra, a zoldterlletek védelmére, a burkolt teriletek részardnyanak visszaszoritdsdra. Ennek
érdekében fontos a Balaton térség teriiletén a taj kilonleges jellegének megdvasa, egységes elvek
mellett kidolgozott ,arculati kézikényv” elfogadasa. Emellett a helyi értékvédelem egységes elvek
szerinti szabalyozasa szikséges, valamint az ingatlannal rendelkez6k és a helyi lakosok motivaldsa
kedvezmények, mentességek biztositasdval is javasolt. Az épitett orokség védelmének, az egységes
térségi arculat megteremtésének, az Okoldgiai egyensuly megtartdsdhoz szilikséges beépitési
korlatokat megbrzé teriilethaszndlatnak és a kornyezeti fenntarthatdsagot szem el6tt tartd
teleplilésfejlesztésnek f6 letéteményese a jovSben a balatoni fGépitész lehet, mely tisztség immaron
torvényben rogzitett.

A turizmus, a helyben lakdk és a vallalkozdsok szdmara is fontos a j6 elérhet6ség, mely érdekében
szlikséges a kozuti, légi és a vasuti kapcsolatokat fejleszteni. A kdzuti kdzlekedés tekintetében mind a
belsd, mind pedig a kiilsé elérhet&ségi viszonyok javitasa indokolt. A région beldli kdzuti kozlekedés
feltételeinek fejlesztése elsésorban a hattérteriileti szegmensben jelentkezik silirg6s sziikségletként,
mig a kilsé elérhetGség javitasa az osztrdk hatar irdnyaban indokolt. Ugyanakkor nyaranta az idiilé
tulajdonosokkal, turistakkal egyiitt megduplazddik a térség lakossaga, akik a térségben torténd kozuti
kozlekedésiikkel komoly kornyezeti terhelést jelentenek. Ennek ellensilyozasara sziikséges a
koz6sségi kozlekedés modernizaldsa egy térségi kozlekedési szOvetség létrehozatalaval és a
rugalmas hasznaloi igényekhez valé illesztésével (,igényvezérelt kozosségi kozlekedés” alkalmazasa),
Nagy jelent6sége lehet a jov6ben az alternativ energia-meghajtasti (pl. elektromos) jarm(ivek
haszndlatanak, ennek érdekében Uj szabalyozd eszk6zok bevezetése lehet indokolt. A fejlesztések
tekintetében a telepiilések hatardban és a kozosségi kdzlekedéssel elérhet6 pontokon a P + R és B+R
épitési program megvaldsitasa, és a helyi kozosségi kozlekedés kornyezetbarat fejlesztése tlizhetd ki
célként. A kozosségi kozlekedés fejlesztése soran torekedni kell a munkaer§-vonzaskorzeti és a
szolgdltatasi kozpontok elérhetéségének javitasara, valamint a hattérteriiletek kozti kozlekedési
kapcsolatok fejlesztésére.

A természet-tarsadalom-gazdasag 6sszhangja feltételezi a térség jo biztonsagat, amely kiterjed mind
a vagyon mind a személyi biztonsagra. Ennek érdekében sziikséges az elGrelépés a mederbiztonsag,
vizimentés, a katasztrofavédelem, az extrém id6jarasi korlilmények el6rejelzése, illetve a
kozbiztonsdag terén, hogy a Balaton Eurdpa legbiztonsdgosabb tava legyen.

Ugyancsak minden fejlesztési irdny hosszutavu sikerének feltétele a térség magas képzettségi szintii
human-erdforras ellatottsaganak biztositdsa. A nemzetkozi piacon is versenyképes, magasan
pozicionalt UdulSkorzetnek hosszutdvon van sziiksége a munkaerdpiac kihivasainak és a helyi
kozosségbe torténd produktiv beilleszkedés feltételeinek megfelelni képes erGs térségi kotédésekkel
rendelkezé lakosokra. Ezért a koznevelés, a tehetséggondozas, a fiatalkori kompetencia-alapq,
kozosségi elkotelez6dést és értékteremtést elGsegité képzési programok megvaldsitdsa indokolt,
amely soran regionalis és telepilési 6sztondijprogramok inditasa is sziikséges. Figyelemmel kell lenni
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az (dilSkorzet sajatos munkaerdpiaci igényeire, azonban az alapvetd tarsadalmi integracids célok
alkalmazasara is, kilonos tekintettel a tarsadalom periféridin él6 csoportokra. Az élethosszig tartd
tanulas népszerUsitése és a helyi kozosségek aktivizaldsa érdekében a jov6ben megvaldsitandd
programoknak egyarant kell céloznia a gyermek- és fiatalkori népesség oktatdsat, képzését,
szemléletformaldsat, valamint az aktiv és id6skord népesség tovabbképzését is. A humadn
szolgaltatdsok fejlesztésének ugy kell megvaldsulnia, hogy érdemben hozzajaruljanak a térségi
népességmegtartd-képesség erdsitéséhez.

Az oktatdas mellett hangsulyt kell fektetni a kulturalis célu fejlesztésekre is. A Balaton Kiemelt
Udiil6korzet egésze része a Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturdlis F6varosa program teriiletének.
Ez kiemelt jelent&séglivé teszi egyfel6l a kulturdlis célu, jellemzéen kisebb |éptékd infrastruktura-
fejlesztéseket, de f6ként a helyi lakossag bevonasat is célzd, nem csak a program évében miikddd,
térségi szemléletet érvényesitdé kulturdlis programok tdmogatadsat, végrehajtasat, az ilyen célu
képzéseket, partneri kapcsolatok erdsitését. A kulturdlis fejlesztések és a teleplilésrendezés-
fejlesztés 6sszehangoldsat indokolja a Balaton-felvidék kultartdj vilagorokség-varomanyosi mivolta.

Mivel a Balaton Kiemelt Udiil6kérzetben a kiilbnb6z6 szakteriileti beavatkozdsok eqymdssal szoros
kélcsénhatdsban vannak, a térség jévéképének, és dtfogo fejlesztési céljainak elérése csak koordindlt,
integrdlt fejlesztések utjdn lehet sikeres. A térségmenedzsment, koordindcid és integracio
intézményrendszeri feltételeit sziikséges a jov6ben megerGsiteni, a térségi partnerséget, intézményi
egyuttmikodéseket segiteni kell. Fontos a kiemelt Gdal6koérzet természeti-kdrnyezeti valamint
tdrsadalmi-gazdasagi folyamatainak allandé monitorozasa, a feltart problémak egyedi programokon
alapulé, intézményi egytttm(ikodések révén végrehajtott kezelése.

2.3 Atfogé célok megalapozdsa a helyzetértékelés alapjdn

A koncepciot megalapozd helyzetértékel6 vizsgalat eredményei az alabbiak szerint tdmasztjak ald a
megfogalmazott atfogd célokat.

1. Atfogd cél: Megbizhatd jévedelem-szerzést és javuld életmindséget biztositson a térség a helyi
lakosok szamdra

A Balaton térsége természeti, taji értékekben, kulturdlis orokségben gazdag terilet, melynek
meghatarozo részét a Balaton-felvidéki Nemzeti Park fogja dssze.

A Balatonnal lakok f6 bevételi forrdsat, els6é sorban a parti telepliléseken évtizedek éta kozvetlendl
vagy koOzvetve a turizmus jelenti. Ennek koszonhet6en a térségben orszagos viszonylatban
kiemelkedS a vallalkozasi aktivitds, ami mellé jelent6s mérték( civil aktivitds is tarsul. A helyi
tarsadalom a multikulturdlis jegyeket viseli magan (felmérések szerint 70.000 (dulGingatlanbol
10.000-et kulfoldiek féleg EU allampolgarok tulajdonolnak). Az itt él6k bliszkék szlikebb hazajukra,
regionalis identitds tudatuk erés.

A turizmus elvardsaihoz valé alkalmazkodds eredményeként a térségben jelentés a felhalmozott
vallalkozéi szakismeret, az orszagos datlagot meghaladd, de a tényleges sziikségletektél viszont
elmaradd az idegen nyelvet valamilyen szinten beszél6k ardanya. A meger8s6dott piaci igényekhez
valod igazodas utolérhet6 az oktatasban is, kiemelten a szakképzésben. Részben a szolgdltatok felé
megnyilvanuld elvarasok, részben a Balaton, mint lakétérség exkluzivitasa miatt az itt él6knek az
orszagos atlagot meghaladé a képzettségi, iskolazottsagi szintje.

A balatoni turizmust tovdbbra is er6sen meghatdrozza a szezonalitds, azonban. a szezonalitds
kismértékl enyhlésével és a turistak szamanak névekedésével parhuzamosan - évek 6ta csékken a
munkanélkiliség, hasonléan az orszagos értékekhez. Az éves atlagot tekintve parttdl tavolabbi
telepiiléseken még mindig magasabb a munkanélkiliség és az inaktivak aranya. A 2018. I. negyedévi
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adatok szerint a parti telepllések atlagos munkanélkiliségi rataja 3,39 %, a parttdl tavolabbi
telepliléseké pedig 5,47 %, ami meghaladja az orszdgos atlagot. A foglalkoztatottsag er@sen
szezonalis, mely részben kdszonhet6 a nyari szezonban az allandé lakossdgot szinte megdupldzéd
Gdul6tulajdonosok altal els6sorban a szolgaltatdsok irant tamasztott keresletnek is. 2018. Il
negyedévében a turisztikai f6szezon és a mez6gazdasagi termékek betakaritasanak f6 id6szakaban a
parti telepiilések munkanélkiliségi rataja 2,44%, a hattérteleptiléseké 4,32 % volt. Az utdbbi években
a térségben jellemz6vé valt a munkaer6hiany, melynek — a térség munkaerdpiaci sajatossagaibdl
addddan — er6s agazati koncentrdcidja volt megfigyelhetd.

A vilsag éveiben a nyari szezon fokozatos lerévidilésével és a (kUlénosen a kulfoldi turistakhoz
kothetd) forgalomcsokkenés nyoman a lakossagi és vallalkozdi bevételek kiszdmithatdsdga egyarant
lecsokkent, és az egészéves egzisztencia kialakitasat lehet6vé tevé munkalehet6ségek szama is
alacsony maradt. Ennek kovetkeztében novekedett az aktiv korban lévék, féként a képzett fiatalok
elvandorlasa a térségbdl. E jelenség ma is érezteti hatasait. A f6szezonon tuli id6ben mashol, gyakran
kiilfoldon munkat taldld, szaktudassal rendelkez6k kés6bb gyakran mar a turisztikai f6szezonban sem
térnek vissza. A magasan képzett lakossag egy jelent8s részére jellemz6, hogy az évnek csak egy
részében élnek a Balaton mellett, de munkajukat a région kivil végzik, munkajuk haszna is mds
régiokat gazdagit.

Mindezek miatt tobb telepiilés az év egy jelentGs részében szinte ,alvotelepiléssé” valik, kiilondsen a
Balaton felvidéken, ilyenkor ,se lakék, se turistak, se szolgdltatdok nincsenek ezeken a telepiléseken”.
Kovetkezménye, hogy jelentl6s gazdasagi, tdrsadalmi eltérések tapasztalhatdk viszonylag sz(ik
tdvolsagokon belll a partkozeli és a parttdl tdvolabbi teleplilések, a varosok és a kistelepilések,
illetve az egyes kistérségek kozott.

A térségben az utdbbi masfél évtizedben pozitiv vandorlasi egyenleg volt kimutathato, jellemz6en az
ingatlannal mar rendelkez6 id6sebb korosztaly koltozik a Balatonhoz, az aktiv munkavégzésétdl vald
visszavonulasat kdvetéen. Ennek kovetkeztében a népesség 6regedési folyamata az orszadgos atlagot
is meghaladd mértékd. Az oktatasi intézményekben pedig egyre sulyosabb mértékben észlelhet6 a
munkaerd helyi utanpétlasat jelenté gyermekek szamdanak csdkkenése.

A térség népességmegtartd erejének ndveléséhez, megbizhatd és kiszamithatd jovedelemforrdsra,
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is versenyképes jovedelmekre, magas mindségl koz- és piaci
szolgdltatasokra, lakdkornyezetre van szikség. Ehhez egyarant sziikséges a fejlesztési forrasok
hatékony, térségi igényeket kiszolgdld, célzott felhaszndlasa, az egylttm(ikodések Osztonzése, a
regionalis partnerség segitése és a versenyképesség biztositasahoz elengedhetetlen fejlesztési
forrasok elGteremtése

2. Atfogd cél: Vonzd legyen els6sorban szolgdltatdsokat kindlé és innovativ, magas hozzdadott
értéket termel6 vdllalkozdsok szamdra

A Balaton térség természeti kincsekben és latnivaldkban igen gazdag, sokszin( tajképi adottsaggal
rendelkez6 térség. Teriletének jelentGs része természetvédelmi oltalom alatt all, ugyanakkor az
Gdul6korzet kornyezeti-természeti kincseit szamos tényezs veszélyezteti (pl. klimavaltozas, élGhelyek
pusztulasa, invazids fajok terjedése). A természetes kdrnyezet nagyban kedvez a turizmusnak, am
specialis szabalyrendszerével koriltekintébb és bonyolultabb feladat elé dllitia a térségben
megtelepithet§, megtelepedni képes ipari és mez6gazdasagi termelést. A térség védelme érdekében
érvényesitett korlatozas és a teriletek fejlesztése, a gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti fenntarthatésag
szempontjai egylttes figyelembevételével hangolanddk 0ssze. A méretgazdasagossagra torekvd ipari
és a mezbgazdasagi tevékenységek jelenleg is erés kornyezeti terhelést okoznak, melynek
fennmaradasa illetve novekedése a turizmust veszélyeztetheti térségi szinten. Hosszutdvon javasolt a
kornyezet- vagyon- és kozbiztonsagot, valamint a térség jo hirnevét veszélyeztet6 ipari
tevékenységek megsziintetése az idlil6korzet teriiletén.
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A Balaton térség kozlekedési megkozelithetGsége sokat javult az elmult években. Az autépalydkat és
a f6utakat érint6 fejlesztések, a nagyobb telepiiléseket elkerilé autéutaknak és Uj kozlekedési
csomopontoknak készénhetben a térség gépjarm(ivel mind a négy égtaj fel6l konnyebben elérheté.
Utasszallitd és sport replilégépek fogadasara alkalmas repterek egyarant megtaldlhatdk, valamint
Sarmelléken nemzetkozi személyforgalmi repil6tér is mikodik. A vasuti kozlekedés az északi és a déli
parton egyarant biztositott, de a kozlekedésben vannak szlk keresztmetszetek, amik nem teszik
eléggé vonzdva vasuti kozlekedést. Az egyes, féként a hattértelepiilések kozott kapcsolatot teremté
Uthaldzat és a belterileti utak minGségének javitasa tovabbra is kiemelt feladat.

A Balaton térségében a mobil internet elérhet6ség sokat javult az elmdlt években az Uj generacids
tavkozlési haldzatok fejlesztésének eredményeként, de ennek hatdsa szamos parttdl tavolabbi
telepilésen kevésbé érezhetd.

Mig a Balaton parton Iévé telepiilések lakossaga elsGsorban a turizmusbdl él, a parttdl tavolodva
egyre jelent6sebb a mez6gazdasaggal foglalkozdk szdma és ardnya. A telepiilésen jelentds szamu
Gstermeld tevékenykedik, azonban az dltaluk elGallitott agrartermékek nagyobbrészt nem kertilnek
helyben feldolgozasra. Ezért is lenne célszer(i a komplex és 6sszehangolt helyi gazdasagi programok
megvaldsitdsa, a helyi ,korforgadsos gazdasag” feltételeinek a kialakitasa, a ,helyi piacok” térségi
szemlélettel térténé miikodtetése, a helyben elGallitott termékek vendéglatasban torténd széleskord
értékesitése.

A turizmushoz kapcsolédd munkavégzést és munkahelyeket a szezonalitds hatdrozza meg. Bar a
térségben igen magas a szolgaltatassal foglalkozdok szama, tobbségik kozvetleniil vagy kdzvetve
szintén a turizmusbdl él. A kiemelt nydri két honapos turisztikai szezonon kivil a szolgaltatok
tobbsége bezar, csokkentve a munkahelyek szdmat és sulyosbitva a telepiilések, kiilonodsen a falvak
szolgaltatds-hidnyossagat. A BKU egyes teriiletein elmaradas tapasztalhaté a térség vérosainak és
prosperdlé partmenti telepilléseinek életszinvonalatdl. A hattértelepiilések gazdasagfejlesztését
akadalyozza, hogy szdmos telepiilésen nincs helyben oktatdsi intézmény, hdziorvosi szakellatas,
jarébeteg szakelldtas, gyogyszertar, posta, mely szolgaltatdsok csak haldzati rendszerben, jo
elérhet6ség mellett kindlhaték megfelel§ szinvonalon. F6ként a somogyi hattértelepiléseken
szegregatum-jellegl telepilésrészek alakultak ki. Jellemz6 az elvandorlas és a munkavallalasi koru és
szakképzett lakossag szamanak csokkenése, a helyi kozosség erodalodik.

A balatoni turisztikai szolgaltaték jelent8s részének nyereségtermel6 képessége és versenyképességi
potencialja Ugy hazai, mint nemzetkozi viszonylatban alacsony. E gyengeség (egyik) alapvet6 oka a
turisztikai vonzerdk sziikséges mértéki és a valtozd fogyasztéi igényekre (pl. kerékparozas) reagald
fejlesztésének elmaradasaban és az atlagos mindségli és egyediség nélkili termékstruktiraban
kereshet6. Pedig magas gazdasagi értékteremtési képességgel rendelkezé vallalkozasok és
munkahelyek uUgy johetnek létre, ha az iparagban versenyképes termékek, illetve szolgaltatasok
valosulnak meg. Vonatkozik ez a turizmusra és a turizmust kiszolgdld valamennyi iparagra,
szolgdltatasra egyardnt, a helyi termékeket elGallité termelSkt6l a szallasaddkig, az
étteremtulajdonosoktél az egészségligyi szolgaltatokig.

A versenyképesség fejlesztésével kapcsolatban tudomasul kell venni, hogy konkrét fejlesztéseket csak
komplexitds megléte esetén szabad tdmogatni, akdr a turizmusrél, akar az egészségiparrodl, akar a
mez6gazdasagrol van szd. A versenyképesség kialakitasanak feltétele a hatékony és rugalmas lzleti
kornyezet megteremtése. Az infrastrukturdlis hattér és a szakképzett, motivalt munkaerd
biztositasan tul specialis fejlesztési tudds elérhetéségére, szakmai kapcsolatokra, szervezeti
egylttmikodésekre van sziikség. Mindemellett biztositani kell (a jelenleg hianyozd) a térség egyedi
céljait tdmogatd és fenntarthatéan miikodd pénziigyi tdmogatasi célu konstrukcidkat is.

A kornyezeti artalmak csokkentése érdekében fontos az olyan beruhazasok tdmogatasa, amelyek az
alternativ energiafelhasznaldst, az energiahatékonysagot és a kornyezettudatos gondolkodast

21



részesitik el6nyben, illetve alkalmazzdk — hozzajarulva a térség vonzerejének megtartdsdhoz és
noveléséhez, valamint a klimavaltozas hatdsainak mérsékléséhez.

A vilagban az innovacid vezérelt és tudas alapu gazdasdag felértékel6dése kiilondsen értékessé teszi a
térség gazdasaganak magas hozzdadott értéket termelG terileteit. A Balaton térségében, illetve a
koérnyezd nagyvarosokban (pl. Keszthely, Balatonfired és Veszprém, Kaposvar) mikod6 K+F és
egyetemi oktatdsi tevékenységek jé alapot képeznek az innovativ tevékenységet végz6 vallalkozasok
Balaton térségben vald letelepedésére, illetve tovabbi fejlédéseire.

A Pannon Egyetem kutatasi-fejlesztési tevékenységével, egyéb szakmai szolgdltatasaival
folyamatosan részt vesz a térség gazdasagi életében, pl. innovativ kutatds-fejlesztési feladatok
megoldasa, vagy vallalatok min&ségbiztositasi rendszerének fejlesztése. A Pannon Egyetemen belili
szakmai munkamegosztds alapjan Keszthelyen a biomassza alapanyagl energiahordozék
(biolizemanyagok) elGallitas kérdéskore, ezek felhasznaldsat kbveté melléktermékek mezégazdasagi
alkalmazhatdsaganak kutatasa, valamint Uj mez6gazdasdagban hasznosithatdé zoldség- és
gylimolcsfajtak elGallitdsa zajlik. Agrartudomanyi Centrum tevékenységében az agraragazati K+F, a
mez6gazdasagi szak-tandcsadas regionalis irdnyitdsa, szaktanacsadok képzése és a vidékfejlesztés
agazati feladatainak elldtdsa meghatarozd. Siéfokon, a Gdabor Dénes Féiskolan informatikus,
kézgazddsz és turisztikai szakemberek képzése zajlik. Nem a Balaton Kiemelt Udil&kdrzetben
helyezkedik el, de a térséghez t6bb szallal kapcsolddik a Kaposvari Egyetem, melynek vidékfejlesztési,
agrargazdasagi, idegenforgalmi képzései a kiemelt Udil6korzet fejlesztésében is hasznosulnak,
valamint regiondlis felsGoktatasi, kutatasi klaszter-egylttmi{kodés kezdeményezésére is alapot
adhatnak. A régié tudomanyos életének meghatarozé intézményében az Okoldgiai Kutatokdézpont
Balatoni Limnoldgiai Intézetben (Tihany) 6koldgiai kutatasok mellett alga- és moszatkisérletek is
zajlanak, emellett az intézmény a Balaton 6koldgiai rendszerének monitorozdsa kapcsan rendelkezik
jelentés tudomanyos kapacitassal, melynek kapcsolddd infrastrukturdlis elemei fejlesztésre
szorulnak.

Balatonfiireden m(ikédik a Rendszertudomanyi Akkreditalt Innovacids Klaszter, melyhez kapcsolédd
innovacios kozpontban a rendszertudomanyokhoz kothetd logisztikai, informatikai, mobil
technoldgiai, szoftvertesztelési kutatdsokat és fejlesztési tevékenységeket végeznek. A kozpont
egyuttm(ikodik a mobil technoldgidk és szoftvertesztelési metodikak teriiletén a Budapesti Mdszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel, illetve a mobil technoldgidk és e-Health kutatasi teriletén az
Obudai Egyetemmel.

3. dtfogd cél: Vonzd természeti és épitett kornyezeti feltételeket és magas szinvonall
szolgaltatasokat biztositson a térséget felkeres6k szamara, melynek eredményeként
novekedjen a Balaton térségébe latogatd turistak tartdzkodasi ideje, attrakcidkhoz
kapcsolddo koltésekben és szolgdltatasvasarlasban megmutatkozoé elégedettsége.

A térség gazdasagdban jelentGs sulya van a turizmusnak, a magyarorszagi turisztikai bevételek kozel
negyede a Balaton turisztikai régidoban keletkezik. A korabbi idegenforgalmi hanyatlast felvaltotta egy
tartds forgalomnovekedés, mely mind a vendégek, mind a vendégéjszakak szamanak névekedésében
tetten érhet6. F6ként a belféldi turizmus forgalmi adatai jarultak hozza a bdéviléshez, azonban a
vendégek atlagos tartdzkodasi ideje az elmult években stagnalt.

A legljabb telepiilési gazdasdagi eré szamitdsok szerint a Balaton térsége kimutathatdan lassabban
novekszik, mint az orszag mds térségei altaldban, s ez a megdllapitds sajnos a hazai vidéki atlaghoz
képest is elmondhatd.

A turizmus versenyképessége novekedett az elmult id6szakban — mig 2010-ben évvel 6sszesen 4,2
millié vendégéjszakat regisztraltak a balatoni kereskedelmi szallashelyeken, addig 2018-ban mar 5,8
milliét. A régid kereskedelmi szalldshelyein mért atlagos tartdzkodasi id6 az 1998. évi 5,1 éjszakaval
szemben 2005-ben 4,0 éjszaka, 2011-ben mar csak 3,36 éjszaka volt. 2018-ra tovabb csdkkent ez az
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érték, ekkor mar csak 3,18 éjszakat tartdézkodtak a kereskedelmi szallashelyek vendégei a Balatonnal.
Ez részben a megvaltozott Gdilési és szabadsagolasi szokasoknak is koszonhetd.

A turistak utazasi motivacidiban az utdbbi évtizedben jelent6s valtozasok figyelhet6k meg, melyet a
szolgaltatodk kinalatukkal nem kovettek, és kimutathatd, hogy a latogatdk igényszintje is évtizedek 6ta
magasabb, mint ahogy azt a hazai szolgaltatdk szinvonala kovette volna. Tovdbba fontos kiemelni,
hogy Eurdpa mas térségeiben egyre komplexebb és magasabb szinvonalu szolgaltatasokat kinalnak a
természet kozeli desztinacidk pl. Ausztridban, Németorszagban, Csehorszagban. Ezen desztinacidk az
elmult 10 évben jelentds versenytarsai lettek a Balaton térségének, aminek szintén szerepe lehet az
osztrdk és német turistdk elmaradozasaban. A fentiek kovetkeztében a Balatonndl a kilfoldi,
els6sorban nyugati vendégek szdmanak aggasztd csokkenése mellett megmaradt a magyar
turistdknak a kalfoldi desztindcidkon vald jelentGs vasarlder6ként vald megjelenése. A belfoldi
turistaforgalom ma Balaton térségében a legnagyobb az orszag turisztikai régioi kozott.

A turisztikai attrakcidk kapcsan az elmult években olyan fejlesztések valdsultak meg, melyek
hozzajdrultak a turisztikai kinalat minGségi szinvonalanak javitasahoz, illetve a természet kozeli, aktiv
turisztikai élmények atéléséhez: Vitorlaskikot6k fejlesztése, Balaton korili kerékparut és a ra
csatlakozd haldzat fejlesztései, kitablazasa, strandok infrastrukturalis és eszkozfejlesztése, illetve
sportoldsi (sportpalya létesitése) és csaladbarat szolgdltatasok fejlesztése (kismedence, homokos
part), kidllitéhelyek latogatékozpontok, kalandparkok létesitése és kilatdk épitése. A turisztikai
vonzerd fejlesztések mellett tovabba a latogatdi szam fenntartdsa az allami tdmogatassal megujult,
vagy felépllt 4 csillagos szdllodaknak, valamint a rekredcios és szallashely szolgaltatds-vasarlas allami
tdmogatasaval (pl. Széchenyi Pihend Kartya) is 0Osztonzott belfoldi kereslet fellendiilésével
magyarazhatd. Sajnos ezzel parhuzamosan csokkent a kilfoldi vendégek szama. A 2010-es évek
elején mérhetd forgalmi mélypont utan kismértékben nétt csak a kilféldi vendégek szdma, és a
novekedési trend sem toretlen. Mindekdzben az adriai tengerpart kedvez6 elérhetéségével, mas
eurdpai tavak (pl. Garda —t0, Fert6-td, ausztriai kisebb tavak) kdrnyezetének fejlesztésével tovabbra
is erds konkurencidi vannak a térségnek.

A térség turizmusanak szervezésére az elmult évtizedben létrejottek a kisebb térségekre,
teleplilésekre vonatkozd desztindcié6 menedzsment szervezetek, de ezek sem hoztak atiité
eredményt a térség turizmusdban. Ennek részben oka, hogy az elmult években a Balaton nagytérségi
el6relépés tortént, az allam turisztikai marketing tevékenységétél tovabbra is kiszolgaltatott maradt.
E sziikségletet elégitheti ki a jov6ben a Magyar Turisztikai Ugynokség, azonban eddig nagy hatasu
Balatonnal kapcsolatos marketing tevékenységet a szervezet nem tudott kifejteni.

4. datfogo cél: Az igényekhez rugalmasan igazodo és folyamatosan megujuldsra képes szolgdltato
intézmények

2013. januar 1-t6l a 2012. évi XCIIl. térvény értelmében - a jarasok kialakitasa, valamint egyes ezzel
Osszefliggd torvények modositasa - a Balaton térség teriiletén 11 jaras taldlhato, ezek az Ajkai-,
Balatonalmadi-, Balatonfiiredi-, Fonyddi-, Keszthelyi-, Marcali-, Nagykanizsai-, Siéfoki-, Tabi-,
Tapolcai- és Veszprémi jarasok. A legtobb esetben a jardsok hatarai is keresztezik az Gdul6korzet
hatdrat, a 11 jarasbol 2 — Balatonfiredi jaras és Siofoki jaras — taldlhatd teljes terlletével a Balaton
Kiemelt Udiil6kérzetben.
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A Balaton Kiemelt Udtilékérzetet érinté jérdsok’

Jarasok a Balaton Kiemeit Udolokorzetben
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A térség intézményrendszerére a megosztottsag jellemz6, ami els6sorban a régid kozigazgatdsardl és
teriileti 6nkormanyzati lehatarolasardl mondhaté el, de mindez a részteriiletek (dgazati igazgatas,
szolgaltatasok) vonatkozasaban is allithatd. A meglévs szervezetrendszer gyengesége egyrészt
széttagoltsdgdban ragadhaté meg, masrészt jelent6sebb sajat forrasokkal rendelkezd,
egyuttmiikodést elésegitd szervezédések sincsenek jelen kell6 szdmban és felhatalmazdassal a Balaton
térségben. A térség teriletén (azok hagyomdanyos, Balaton térségben nem taldlhatd
megyeszékhelyekre telepitettsége miatt) nincsenek meg, illetve hidnyosan vannak jelen a kdzépfoku
szolgdltatdsok, igy az igazgatasi, egészségligyi, oktatdsi, kozml(ivel6dési, pénziigyi stb. elemei,
intézményei, illetve azok megkozelithet6ség a térség teriiletének nagy részén — a kozlekedési
kapcsolatok és a tavolsag miatt — problematikus.

A fejlesztéspolitikai intézményrendszer hatasfoka sok tekintetben javult a korabbi idészakokhoz
képest. A forraskihelyezések elemzésének eredményei szerint a térségbe jutd fejlesztési forrasok
mértéke a 2014-2020-as id6szakban eddig soha nem latott volument ért el. A megitélt és kifizetett
tdmogatasok tekintetében egyarant megel&zi a Balaton Kiemelt Udiil6kdrzet az 6sszes magyarorszagi
megyét az egy lakosra vetitett értékek dimenzidjaban. Az unids és hazai koltségvetési fejlesztési
forrasok kihelyezése csak toredék részében torténik térségi koordinacidban. A balatoni fejlesztések
koordinaldsara létrehozott és kozponti, regionalis valamint helyi szereplGkkel rendelkezé Balaton
Fejlesztési Tanacs hataskore és fejlesztési, koordinacids lehet6ségei, illetve a munkaszervezetként
m(ik6dé Balatoni Integraciés Kozhasznu Nonprofit Kft. kapacitasai és tamogatdspolitikai tapasztalatai
az dllam 3ltal centralizdlt hataskorok és tamogatdsi rendszerek miatt nagymértékben
kihaszndlatlanok. ,. A Balaton Fejlesztési Tanacs forraskoordinacids szerepének megerGsitése — mint

3Balatonvilégos telepiilés 2013. januar 1. napjatol nem a Balatonalmadi, hanem a Sidfoki jaras része.
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decentralizalt forrasok felett rendelkezd, térségi integracids szerv — oldhatja az alacsony hatdsfoku
térségi koordindacidébol adddé diszfunkcionalitdsokat.

Az egyuttmikodésre vald nyitottsag és a stratégiai gondolkodas, tervezés fokozasa tovabbi
feladatként jelenik meg, hiszen ez er8sen kihat a Balaton térség szervezetrendszerének
hatékonysagara. A koordindlatlansag jeleit leginkdbb allami intézmények és vagyontdrgyak viselik
magukon hagyomanyosan, azonban a nagyiv( forraskihelyezések a koordinalatlansagbdl kovetkezéen
szamos térségi konfliktust is okoztak.

A Balaton térségben a civil aktivitas jelentés mértékl, amelyben az dallandd lakosok mellett
jellemzéen az lidul6tulajdonosok is részt vesznek (pl. N6k a Balatonért Egyesiilet, Balatoni Civil
Szervezetek SzOvetsége). Ugyanakkor bar korabbi érdekképviseleti munkajukra egyre nagyobb
szlikség lenne, a Balatoni Fiird6egyesiiletek Szévetsége az utdbbi id6kben inaktiv.

A térségben a szocidlis és egészségligyi szolgdltatast nyudjtd intézményekre is ranyomja bélyegét a
turizmus erételjes szezonalitdsa. A nyari honapokban a szolgaltaték nagyon erds terhelésnek vannak
kitéve, ami miatt az igénybevevdk a szolgaltatds elégtelenségére panaszkodnak. FGszezonon kiviil az
allanddan a telepiilésen lakdk relativ alacsony szama miatt a szolgaltatasok irdnti igény a toredékére
csokken, a szolgaltatdsok fennmaradasa csak ugy biztosithatd, ha ebben az idGszakban csokkentett
kapacitdssal mikodnek, ami ismételten panaszokat valt ki az itt él6k kérében. A kisteleplléseken az
alacsony gyermekszam miatt aranytalan terhet jelent az oktatdsi és nevelési intézmények mikodése.
Hasonld problémak vannak az id6sek ellatasa terén is.

2.4. A térség fejlesztésének stratégiai céljai
A térség fejlesztésének stratégiai céljait az atfogd célokhoz illeszkedve hataroztuk meg 2030-ig. Az
egyes stratégiai célok tobb atfogo cél elérését is tdmogathatjak.
Stratégiai célok:
A Balatoni gazdasag jovedelemtermelé és min6ségi, egész éves foglalkoztatasi
képességének javitasa a helyi és kapcsolddd tudasbazisokkal vald

egylttm(ikodés eredményeként az Uj termékek, szolgaltatasok fejlesztése
révén

Innovativ Balaton!

A turizmusbdl szarmazoé bevételek novelése, illetve a kapacitdsok egész éves
kiegyensulyozottabb kihasznalasa a turisztikai termékek és szolgaltatasok
0sszehangolt fejlesztésének eredményeként.

Aktiv és élményt
ado Balaton!

A régidban élGk és ide latogatok egészségi allapotanak és életminGségének
javitasa a térség természeti forrasaira épitett egészségipari szolgaltatasok
igénybe vétele és kozvetitése altal.

Balatoni egészség
és megujulas!

Balatoni terméket Helyben, vidéki térségekben el6allitott és feldolgozott egészséges élelmiszerek
az asztalra! termelésének, feldolgozdsanak és fogyasztdsanak az 6sztonzése

Megujulé balatoni A tarsadalom harmonikus fejl6désének zaloga a dinamikusan mikodé gazdasag

kozosségek! mellett a térségben, vidéki terlleten él6 kozosségek folyamatos megujulasa
Természetes A taj valamint a felszini és felszin alatti vizkészletek fenntarthaté médon valé
Balaton! haszndlata az eltéré teriileti adottsagok figyelembe vételével, a biodiverzitas
Egészséges megGrzése, a kornyezet szennyezés mérséklése és a kornyezet terhelésének a
kornyezet, tiszta  térség fenntarthaté fejl6dését biztositd keretek kdzé szervezése, a telepiilések
Balaton! épitészeti szinvonalanak emelése, fenntarthaté teriilethasznalat

Kornyezetbarat és a valtozo igényekre rugalmasan reagalni képes, eréforras

Elérhet6 Balaton! \ .. o - p Ao
hatékony kozlekedési rendszer mikodtetése a Balaton térségében
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Egyittmiikéds  KOz0s érdek vezérelte intézményi (lzemeltetési, szabalyozasi, finanszirozasi)
Balaton! egyuttmikodés a kiilonb6z8 intézményi szereplbk kdzott.

A stratégiai célok részletezése a Balaton Kiemelt Térség Teriletfejlesztési Programjanak Stratégiai
Program kotetében kerll megjelenitésre.

Horizontalis jellegti fejlesztési célok

A horizontalis célok kozott olyan dltalanos térségi fejlesztési elveket és sziikségleteket célszerd
megjeleniteni, melyek minden terileti, dgazati fejlesztés kapcsan relevansak lehetnek. A horizontalis
célok érvényesitése minden relevans stratégiai cél és fejlesztési beavatkozds végrehajtasa soran
sziikséges. A programvégrehajtds soran alapvet6en azon projektek megvaldsitdsa tamogatando,
amelyek megfelelnek ezen céloknak.

e Fenntarthatd kérnyezet- és tdjhaszndlat, mely soran a tervezett beruhazasok, (pl. ingatlan-,
vonalas infrastruktura-fejlesztések) figyelemmel vannak a természeti értékek védelmére, a
tdji értékek és a tdjkarakter védelmére, a vizbazisok védelmére, a levegdszennyezés, a
zajszennyezés és fényszennyezés csdkkentésére, a hulladékok keletkezésének mérséklésére.
A fejlesztések soran figyelemmel kell lenni a térségi, illetve telepiilési rendezési tervekre,
amelyek az egyes teleplléseken, illetve térségekben a természeti, kornyezeti értékek,
adottsagok és erdforrasok figyelembe vételével befolydsoljdk az egyes beruhazasok
megvaldsitasat.

e Barnamezds teriiletek hasznositdsa, illetve a hasznalaton kivil épiiletek, terlletek (pl.
kiskertek, Ures ingatlanok) ,,Ujrahasznositasa” a z6ldmezds beruhazasok helyett.

e Hdtranyos helyzetii tarsadalmi csoportok bevondsa és az esélyegyenlGség érvényesitse a
fejlesztési programokban, illetve a fejlesztések hatdsainak szétteritése.

e Az egyedi diagndzis alapu fejlesztési elvek érvényesitése a kiilbnb6z6 szintl teriileti
beavatkozdsokban; kilonosen a vidékfejlesztési céld, hatranyos helyzeti tarsadalmi
csoportokat érinté beavatkozasoknal sziikséges a helyi tarsadalmi sziikségletekre, igényekre
reagdld, egyedi fejlesztési programok végrehajtasa és nyomon kovetése.

e Korszerli informdcids és kommunikdcios technoldgidk (ICT) alkalmazdsa, mely soran
biztositani kell az informdcidknak a hatranyos tarsadalmi csoportokhoz vald eljutast.

e Balaton térségen beliili partnerségi egyiittmiikédések OGszténzése az érintett szakmai
szervezetek, intézmények kozott, illetve az allami, dnkormanyzati és civil szervezetek kozti
partnerségben.

e Mindennapi élet biztonsdgdnak javitdsa a Balaton régioban, amely magaban foglalja a
szarazfoldi és vizi kozlekedés biztonsagi intézkedések révén a balesetek kockazatanak
mérséklését, illetve vagyon és személyi biztonsagjavitashoz kapcsolddé intézkedéseket.

e Eredményes kommunikdcio — a Balaton fejlesztésének, a térség miikédésének marketing
célokat is szolgdld, folyamatos, célzott, programszer(i kommunikacidja, transzparencia

s

biztositasara és a térségi identitds erdsitésére.
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2.5. A fejlesztési célrendszer meghatdrozasa a térségen beliil kiilonféle
sajatossdgokkal rendelkezé teriileti részegységekre

A Balaton térség fejlesztése kapcsan kordbban nem volt célszerl altaldnosan kijel6lni fejlesztési
térkategoéridkat, mivel az egyes fejlesztési teriileteken, igy pl. a turizmus, vagy az altalanos
gazdasagfejlesztés, illetve a kdrnyezeti infrastrukturdlis rendszerek, vagy a human elldtérendszerek
mikodtetése kapcsdn eltéré térségi 0sszetételli és |éptékd egylttmiikodések a relevansak.

Azonban a térségben talalhatd hdatranyos helyzetl, elmaradottabb mikrotérségek felzarkdztatdsa
éppen a térségi versenyképesség miatt el6térbe kell hogy keriiljon, ezért a leszakadd hattérteriiletek
helyi szikségleteken alapuld, a tarsadalmi-gazdasagi integraciét célzé programalapu fejlesztése
indokolt. Emellett a varos-vidék kapcsolatok megerd@sitése csokkentheti a terileti differencidkat.

A Balaton térségére vonatkozd koncepcié els6sorban a gazdasagi fejlesztés lehet6ségei
szempontjabdl kezeli az egyes térkategdridkat. igy az aldbbiakban javaslatot tesziink - nem
telepliléshatarosan — azokra a térségi altalanos gazdasagfejlesztési, turisztikai, illetve vidékfejlesztési
egylttm(kodési keretekre, melyek mentén javasolt a program megvaldsitasi szakaszban a
fejlesztések szervezésére.

Térségi alapu gazdasdgszervezés a nagyobb vdrosok és agglomerdcios korzetek bazisdn

Az altalanos célu (nem turisztikai) gazdasagfejlesztési tdmogatasokat javasolt térségi programokon
keresztll szervezni, mely soran a helyi szerepl6k bevondsdval hatékonyabban érvényesithet6k a
térségi adottsagok, illetve valdsulhat meg a tudasbazisok, szakmai tapasztalatok magasabb
szinvonall hasznositdsa. A térségi gazdasdagfejlesztési programokat javasolt azon meghatarozé
|élekszamU varosok, illetve agglomeracios korzetek koré szervezni, melyek vonzaskorzete dontGen a
Balaton térségében van. Ezek a kovetkez6k, melyeket a lenti térkép is abrazol:

Gazdasagfejlesztési térségek kozponti telepiilései | A térségen belil meghatarozo telepiilések
lakdnépessége 2018. év végén (f6)
Siéfok-Zamardi térsége 31182
Balatonfiired, Balatonalmadi, Balatonf(izf6 térsége 33277
Keszthely-Héviz térsége 27453
Fonydd-Balatonlelle-Balatonbogldr térsége 17022
Tapolca térsége 16772
Marcali térsége 11169

Forras: KSH-TStar
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Vdrosi agglomerdcios térségek, mint a gazdasdgszervezés kézpontjai
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Kiemelt turisztikai k6zpontok és térségeik

A turizmusnak eltér6 a jelent6sége a Balaton térség teleplilésein. A vendégéjszakak alapjan harom
markans térségi kozpontot lehet megkllonboztetni: Balatonfiired, Sidfok és Héviz-Keszthely térsége.

Héviz térsége turisztikai szempontbdl egyltt kezelendd a kozeli Keszthellyel, hiszen a
telepilések adottsagai jol kiegészitik egymast, tovabba javasolt egylttesen kezelni azokat a
kozeli, turisztikai szempontbdl meghatarozd telepiléseket, ahol kiemelt adottsagként
jelentkezik a termadl- és gydgyviz egész évben torténd joléti, illetve gydgyitasi célu
hasznositasa. (pl. Zalakaros, Kehidakustany, Alsépahok). Ezen térségnek kivalé adottsagai
vannak arra vonatkozéan, hogy magas szinvonall, elsGdlegesen kilféldieket fogadd
egészségturisztikai, illetve gydgyitd, rehabilitacios kozponttd valjon Kozép-Eurdpaban. Ehhez
a vonzerGként jelentkezd, egyediséggel is bird szolgaltatdsok mellett sziikséges a kozlekedési
elérhetGség javitasa (pl. repiil6tér hosszu tavi miikodtetése, kozuti kozlekedés fejlesztése a
nyugat-eurdpai autopalyakrol), illetve egyéb, a vendégek kiszolgalasat és kikapcsoldodasat
segitd turisztikai szolgaltatasoknak (pl. vendéglatas, aktiv turizmus, kulturalis programok) a
jelenleginél magasabb szinvonalon, vald nydjtasa. Mindezek mellett a helyi lakossag igényeire
is reagalé telepilési, mikrotérségi szolgaltatasfejlesztés végrehajtds is indokolt.

Balatonfiireden az elmult években jelentds turisztikai célu és teleplléskép javitasat szolgald
fejlesztések zajlottak le. A varost a kulturalis, épitett orokség értékek magas szinvonald
megGrzése, a kulturalis, gasztrondmiai programok és egyéb, pl. sport, szakmai konferencia
rendezvények sokszinlisége jellemzi. Az elmult években a varos természet kozeliséget
hangsulyozo fejlesztések is megvaldsultak. Balatonfiiredhez hasonld kulturdlis és természeti
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vonzer8elemeket egyarant felvonultatd értékekkel bir a koézeli Tihany. A Balaton északi
partjan, illetve a parttdl tavolabbi telepiiléseken, a Balaton-felvidék turizmusat szintén
meghatdrozza a hagyomanydrzés, a természet kozeliség, a kerékpdrozds, természetjards és
lovaglas lehetGségei, a helyi termék elGallitas és értékesités, valamint a boraszat.

A régié E-K-i sarkdban koérvonalazott agglomeracié kialakuldsaban és térségi hatasaiban
turisztikai kapacitasait, vonzerejét és nonprofit intézményi szolgaltatd potencialjat tekintve
jelentds szerepet jatszik a BKU részét nem képezd, viszont a tétdl légvonalban mindéssze 7,
kozuton pedig mintegy 10 km-re levé megyeszékhely, Veszprém. A megyei jogu varos szerepe
a Balaton Kiemelt Udiil&korzet életében kiildndsen fontossa valik a Veszprém-Balaton Eurdpa
Kulturdlis Févarosa 2023 programsorozat végrehajtdsa és az arra torténd felkésziilés révén.
Emellett Veszprém a Magyar Turisztikai Ugyndkség Balaton térségi programteriiletét képezé
Balaton Kiemelt Turisztikai Fejlesztési Térség része is. A Kelet-Balaton térség fejlédése
tekintetében kockazatot jelent a totdl mintegy 4 km-re elhelyezkedd kirdlyszentistvani
hulladékkezel6 Gizem.

Siéfok jelentGsége a Balaton turizmusaban megkérdGjelezhetetlen. A varosban, illetve az
autépalya mentén, a déli parton az elmult években nétt az tidilési céld ingatlanforgalom, ami
a sajat tulajdonu ingatlanok tdulési céld haszndlatara utal. Emellett a varosban szamos
apartmanhaz-beruhazas zajlott le az elmult években. Siéfok turizmusaban kiemelt szerepe
van a jo elérhet6ségének, Budapesthez valé relativ kozelségének, a rendezvényeknek, illetve
a Balaton part relativ nagy terileten tortén6é megkozelithet6ségének.

A rendezvények turisztikai hatdsai kapcsan fontos kiemelni Zamardi példajat, hiszen a
fiataloknak szél6 Balaton Sound kénny(izenei fesztival megszervezése, valamint a megegyez6
helyszinen megrendezett egyéb nagy fesztivdlok megjelenése 6ta a telepiilésen nagyon
jelentésen emelkedtek a kereskedelmi szalldshelyeken eltoltott vendégéjszakak. Igaz, hogy ez
a turisztikai szolgaltatdsok, szallashelyek, vendéglatoegységek (ezen belll kiemelt az id6leges,
mobil egységek szerepe) és jelents terhelését jelenti, a jovGben célszer(i a kulturalis és sport
programok szervezéskor a turisztikai infrastruktura évi kihasznaltsagara térekedni. Ez nem
feltétlenlil a nagyobb tomegeket vonzé rendezvények elhagyasat jelenti, hanem a nagy
rendezvényeken kivilli szolgdltatas, programkinalat fejlesztését. Emellett fontos, hogy a
kulturdlis rendezvények megszervezése, térségbe vonzasa kapcsdan minél erételjesebben
jelenjen meg a balatoni 6kolégiai rendszer védelme.

Siofok térségében javasolt egy nagy |épték(i szérakoztatd park megépitése, ami akar egész
napos kikapcsolédast tud kinalni egy csalddnak. Egy ilyen léptéki fejlesztés kapcsan is
érvényesiteni szlikséges a koncepcidban lefektetett kornyezeti, 6koldgiai fenntarthatdsagi
elveket. A déli part mentén fokozattan torekedni kell arra, hogy az északi parthoz hasonléan
a parttdl tavolabbi teleptiléseket a korabbi idészakhoz képest még intenzivebben vonjak be a
természet kozeli turisztikai program kinalatba (pl. gyalogturazas, kerékparozas, lovaglas,
illetve helyi termékek elGallitasara épil6 gasztrondmiai programok).

Javasolt a jovGben az érintett térségekben a tamogatasok hatékony felhasznaldsa és fejlesztési
igények harmonizdldsa érdekében a térségi alapon szervezett turisztikai programcsomagok
kialakitasa és megvaldsitasa.
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Vendégéjszakdk szdma kereskedelmi szdlldshelyeken a BKU kiemelt turisztikai jelent8ségli

telepiilésein
2002. év 2008.év | 2012.év |2013.év | 2014.év |2015.év  |2016.év |2017.év | 2018. év°
Héviz 955 596 909 740 1004 622 | 1048682 987 367 972 465 1056234 | 1130399 | 1135516
Siofok 869 055 667 360 625333 674 955 706 856 713 545 772975 718 834 660 229
Balatonfiired 535274 578 088 479711 508 285 543 500 595922 623 036 694 931 729 059
Zalakaros 225563 377916 403 133 411794 428 900 475 869 500 319 554 271 637 342
Balatonszemes 130 221 144 158 149 602 163 889 169 956 167 601 169 258 170 834 173 438
Keszthely 201716 159 226 134928 162 639 166 187 137 439 165 946 223630 165 670
Fonyéd 135 887 92 478 116 076 109 120 127 489 121 062 124 106 114 750 104 153
Zamardi 48 510 72 300 112 022 222768 189 531 183 062 199 637 191 988 197 910
Alsopahok 110024 135 206 111974 104 749 113525 107 875 120 222 114 442 n.a.
Zanka 184 335 101 542 105 853 144192 175 786 165 090 155 064 146 126 183 993
Tihany 192 517 137935 93618 104 250 118522 119 320 120 709 130 895 147 523
A vendégéjszakdk szamdnak vdltozdsa 2002 — 2018 kézétt
Telepiilés Valtozas
2002/2018
Héviz 18,8
Siéfok 24
Balatonfiired 36,2
Zalakaros 182,6
Balatonszemes 33,2
Keszthely -17,9
Fonyéd 23,4
Zamardi 308
Alsépahok 4
Zanka -0,2
Tihany 23,4
Forras: KSH Tdjékoztatasi adatbazis
Vidékies térségek

A Balaton térsége Osszességében egy alacsony néps(rliségl, vidékies térségnek tekinthetd, ahol
jelent@s tere van a vidékfejlesztési célu, igy a mez6gazdasagi termékek termesztésén és elGallitasan,
illetve a vidéki kisvallalkozasok megerGsitésén és elsGdlegesen a helyi lakossagot kiszolgald
alapszolgaltatdsok fejlesztésén alapulé programoknak. A térség elsGsorban somogyi és zalai
hattértelepllésein feltarhatd tarsadalmi jelenségek komplex tdrsadalmi integracids programok
végrehajtasat is sziikségessé teszik. A vidékies terliletekre érvényes fejlesztési célokat elsGsorban a
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helyi vidékfejlesztési egyesiiletek (Leader kozosségek) altal kialakitott és mikodtetett programok
révén valésitjdk meg. A jov6ben is fontos ezen programok szerepe a Balaton térségben, bar a
programok meglévé forrasai csekélynek mondhatdk. A helyi kozosségek lehatdrolasara jelen
koncepcié nem tesz javaslatot, de kivanatosnak tartja, hogy ha a megyei kozigazgatasi rendszerhez
illeszked6en szervezédnek ezek a kdzosségek, akkor az érintett szerepl6k minél inkabb térekedjenek
a Balaton térség egységes lefedésére. Az Udil6korzet elmaradott, leszakadd, vidékies térségeinek
fejlesztését javasolt tematikusan célzott, komplex, intézményi és finanszirozasi szempontbdl
decentralizalt mikrotérségi programok keretében végrehajtani.
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3. A célrendszer koherencia vizsgalata

3.1 Belsé koherencia vizsgalat

3.1.1. A jovGkép, a fejlesztési elvek és az atfogd cél kapcsolatanak bemutatasa

A kovetkez6 dabra bemutatja, hogy a kijelolt stratégia célok miként szolgaljak az atfogd cél elérését, illetve tartalmazza a térség jov6képét és fejlesztési elveit:

JOVOKEP

A BALATON A TERMESZETESSEG ES A MAGAS ELETMINGSEG EGYSEGES KOZEP-EUROPA! MINTAREGIOJA

ATFOGO CELOK

Megbizhatd jovedelem-szerzést javuld
életmindséget, magas mindségii
kérnyezetet biztositson a helyi lakosok
szamara.

Vonzo természeti és épitett kbrnyezeti

feltételeket és magas szinvonald
szolgéltatdsokat biztosit a térséget
felkeresdk szamara

Vonzd mikddési kbrnyezetet biztosit
innovativ, magas hozzaadott értéket
elgallitd, magasan képzett munkatarsakat
foglalkoztatd vallalkozasok szamara

K‘\

L NS

A

Egylittmiik6ds intézmenyek és
szervezetek szolgaljak a lakosokat,
turistakat és vallalkozasokat

[

- P ~>~——" 5

——
STRATEGIAI CELOK ~1 T | . |
T — T x““rﬁl.% . |
] — .
Megujuld balatoni Balatoni egészség Balatoni terméket az Egészséges kdrnyezet, Aktiv Balaton! Innovativ Elérheta Egyuttmikodd
kbzosségek! és megujulas! asztalral tiszta Balaton! Balaton! Balaton! Balaton!
FEILESZTESI ELVEK

*  Taji, természeti, kulturalis drakség értékek megdrzése, a fenntarthatd fejlédés szempontjai mentén torténd fejlesztések megvaldsuldsa

* A helyi lakosok életmindségenek és térsegi kdtddésének javitasa

A parttdl tavolabbi telepilések fejlddési feltételeinek javitasa, a terileti fejlettségheli kilonbségek cstkkentése
*  Atérség gardasagaban a folyamatos megljulas eldsegitése

*  Atarsadalomban megfigyelhetd tendenciakra épild fejlesztések és programok megvalositasa

*  Atérség rendezési tervével dsszhangban lévd terilethasznalati elvek érvényesitése

Horizontélis elvek
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3.2 Kiilsé koherencia vizsgdlat

3.2.1. A célrendszer kapcsolata az OFTK-val

1/2014 (1.3.) OGY Hatarozatban elfogadott Orszagos Fejlesztéspolitikai és Terliletfejlesztési Koncepcid
alapjan Balaton térség fejlesztésében meghatdrozott feladatokat az aldbbi stratégiai célok és azok
eléréshez kapcsolddd eszkdzok kezelik:

OFTK-ban szerepl6 feladatok

Balatoni fejlesztési koncepcié stratégiai
céljai

A fenntarthato és versenyképes turizmus
megteremtése, a térség valtozatos vonzerdire
épitett uj és komplex turisztikai termékek
kialakitasa, magas szinvonalu szolgaltatasok
biztositasa.

A f6szezon mellett tavaszi és 6szi szezon
megteremtése, egész éves kindlati
programcsomagok kialakitasaval, ennek
érdekében térségi turisztikai halézatok,
tematikus utak kialakitasa, megerdsitése.

Egységes térségi turisztikai menedzsment
mellett a turisztikai kinalat teruletileg
differencialt tervezésével a vendégforgalom
teriileti szétteritése, a hattérteriletek
adottsagain (borvidék, nemzeti park, hegyek,
erddk, aprofalvak, torténelmi emlékek, népi
hagyomanyok gasztrondmia stb.) alapuld
alternativ turisztikai termékek kindlatanak
kifejlesztése és , értékesitése” a parttdl tavolabbi
telepiiléseken.

A turizmusbdl szarmazo bevételek névelése,
illetve a kapacitasok egész éves
kiegyensulyozottabb kihasznalasa a
turisztikai termékek és szolgaltatdsok
O0sszehangolt fejlesztésének eredményeként.

A régidban él6k és ide latogatdk egészségi
allapotanak és életmindségének javitasa a
térség természeti forrasaira épitett
egészségipari szolgaltatdsok igénybe vétele
és kozvetitése altal.

A Balaton, a vizes él6helyek és egyéb természeti
teriiletek 6koldgiai és kémiai allapotanak
megovasa és tovabbi javitasa, a vizszint
ingadozasbol fakadoé problémak mérséklése, a
Balaton-part terhelésének korlatozasa, a
nadasok védelme, a térség él6 és élettelen
természeti értékeinek megérzése.

A térség tovabbi beépitésének
megakadalyozasa, tajrehabilitacio, a tajsebek
kezelése, az erdzids és deflacids hatasok
mérséklése (magaspart és pincevédelem).

A kulturdlis 6rokség magas szintl védelme,
tudatositasa és bemutatasa.

A Balaton illegalis feltoltésének
megakaddalyozasa.

A Balaton torvényt és egyéb jogszabalyokat
figyelmen kiviil hagyd beruhazasok, épitkezések
ledllitasa, az eredeti allapot visszaallitasa.

A tdj fenntarthaté moédon vald hasznalata az
eltérd terileti adottsagok figyelembe
vételével, a biodiverzitds megé6rzése, a
kornyezet szennyezés mérséklése és a
kornyezet terhelésének a térség
fenntarthato fejl6dését biztositd keretek
kozé szervezése, a telepiilések épitészeti
szinvonaldnak novelése.
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OFTK-ban szerepls feladatok Balatoni fejlesztési koncepcié stratégiai

céljai
o Egységes, turisztikai vonzer6ként is szolgald Kornyezetbarat és a valtozd igényekre
balatoni kdz6sségi kdzlekedési rendszer rugalmasan reagalni képes, eréforras
megteremtése. hatékony kozlekedési rendszer mikddtetése

a Balaton térségében

o Telepulési egylttmikodés és egységes elvek

mentén zajl6 fenntarthatd varosfejlesztés a A balatoni gazdasag jovedelemtermeld és
Balaton varosgyrdjében. minGségi, egész éves foglalkoztatasi

képességének javitasa a helyi és kapcsolédo
tuddsbazisokkal vald egytttmikodés
eredményeként az Uj termékek,
szolgaltatdsok fejlesztése révén

e Azingatlanallomany rehabilitacidja, valamint a
varosiasodott kornyezet kinalta terileteken Uj
funkcidkkal valé hasznositasa (pl. lakofunkciok,
tudasalapu gazdasagi tevékenységek, orszagos
kozigazgatasi, kozszolgaltatasi funkcidk).

e A Balaton-térség hattér telepuléseinek

fejlesztése. Helyben elSallitott és feldolgozott
egészséges élelmiszerek termelésének,
e A Balaton-felvidék aktiv tajképvédelme, a feldolgozasanak és fogyasztasanak az
természetvédelemre, tdji adottsagokra épiilé Bszténzése

gazdalkodasi mddok kialakitasa, fejlesztése.

3.2.2. Kapcsolat a Partnerségi megallapodassal

A fejezet a Magyarorszag Kormdanya és az Eurdpai Unid kozott a 2021-2027 kozotti programozasi
id6szakra megkotésre kerilé Partnerségi Megallapodas elfogadasa utan kerdl feltoltésre.

3.2.3. A célrendszer kapcsolata a Balatoni Kiemelt Udiil6korzet (BKU)
teriiletrendezési tervvel

A teriletfejlesztési koncepcid 6sszhangban van a Magyarorszdg és egyes kiemelt térségeinek
terliletrendezési tervérdl sz6lé 2018. évi CXXXIX. térvénnyel. A koncepcié tobb helyen 6sztonzi és
el6segiti a rendezési tervben kordbban megfogalmazottak megvaldsitdsat: pl. vizpart rehabilitacio,
tdji értéke meglrzése, teleplilés arculat min6ségi javitasa, kornyezetterhelés mérséklése, fokozottan
védett terlletek, természetileg érzékeny teriiletek megdvdsa, fenntarthatd, takarékos
terlilethasznalat, telepilési zoldterlletek novelése, partvonal rendezése.

3.2.4. A célrendszer kapcsolata a fontosabb agazati koncepcidkkal, tervekkel

Az aldbbi tablazatban szerepl§ stratégiakhoz vald illeszkedés keriilt megvizsgaldsra.

Stratégia megnevezése Stratégia elfogadottsaga
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 1747/2017. (X.18.) Korm.
https://www.kormany.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany EPUB 29 | hatédrozattal a Kormany
7x210mm%20-%20preview.pdf elfogadta.
Nemzeti Kozlekedési Infrastruktira-fejlesztési Stratégia 2014-2030 1486/2014. (VI11.28)
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https://www.kormany.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany_EPUB_297x210mm%20-%20preview.pdf
https://www.kormany.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany_EPUB_297x210mm%20-%20preview.pdf

Stratégia megnevezése

Stratégia elfogadottsaga

https://www.kormany.hu/download/b/84/10000/Nemzeti%20K%C3%B6z

leked%C3%A9si%20Infrastrukt%C3%BAra-
fejleszt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gia.pdf

Korm. hatarozattal
fogadta el a Kormany.

Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020
http://www.kormany.hu/download/8/ff/70000/Nemzeti%20Vid%C3%A9
kstrat%C3%A9gia.pdf

A stratégia elfogadasa a
1074/2012. (l1I. 28.)
Korm. hatarozattal.

Nemzeti Viz Stratégia
https://www.kormany.hu/download/6/55/01000/Nemzeti%20V%C3%AD
zstrat%C3%A9gia.pdf

1110/2017. (111.7) Korm.
hatdrozattal a Kormany
elfogadta.

Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia (2018 — 2030)
https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/6bcb816077f795960249fcc31c
699245299be2da/letoltes

23/2018. (X.31) OGY
hatdrozattal fogadta el az
Orszaggylilés.

Nemzeti Tajstratégia (2017-2026)
https://www.kormany.hu/download/8/ff/f0000/Nemzeti%20T%C3%Aljst
rat%C3%A9qia 2017-2026.pdf

1128/2017. (111.20)
Kormanyhatarozattal a
Kormany elfogadta.

Nemzeti Biodiverzitas Stratégia (2015 — 2020)
http://www.termeszetvedelem.hu/ user/browser/File/Stragegia/MK 15083
NBS.pdf

28/2015 (VI.17.) OGY
hatarozattal elfogadva

Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al15h0027.0GY

27/2015 (VI. 17.) OGY
hatdrozattal elfogadva

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 célkitlizése, hogy a Balaton brand a belféldi és
nemzetkdzi piacon is magasan pozicionalt prémium mdrkava valik, és 6nallé termékként is életképes.
A térség fokozatosan képessé vdlik a vilag utazdsi trendjeihez alkalmazkodva (t6bbszori, révidebb
id6tartamra vald utazasi kedv) tavasszal, Gsszel és télen is minGségi kindlatot nyujtani, ezzel is
enyhitve a szezonalitast.

A vendégforgalom térbeli és id6beni koncentracidja csokken, készonhet6en a 4 évszakos csaladi
wellness-hoteleknek az infrastruktura- (Uthalézat, vasut, kerékparutak, e-kikotGk) és
attrakciéfejlesztésnek, a nem part menti vonzerdk fejlesztésének, illetve a belfoldi utazékozonséget
megszolitd marketinglizeneteknek. A kulturdlis attrakcidfejlesztéssel, egyedi halézatos élményelemek
megvaldsitdsaval (pl. Festetics termék, vilagorokségi helyszinek fejlesztése, Uj latogatokozpontok
Badacsonyndl illetve a Kis-Balatonnal), bor- és gasztrondmiai kozponttal, azok kdzos értékesitésével,
a szervezett latogatofolyam megvaldsitasaval, Uj célcsoport, a kulturalis motivaciéju, magas fajlagos
koltéssel rendelkez6 vendégkor figyelmét tudjuk felkelteni.

A diverzifikalddd turisztikai kinalat és a min6ségi szolgdltatasok Uj turisztikai termékcsomagok és
ezaltal Uj szezonok kialakitasat teszik lehetévé. A helyi rendezvényeken tulmutatdé nagyrendezvények,
fesztivdlok és az Ujragondolt balatoni gasztrondmia és borkultira 6ndlléd utazasi motivaciot
jelentenek, emellett mind az aktiv turizmus, mind pedig az egészségturizmus teriiletén jelentGs
kinalattal rendelkezik majd a térség. A jov6ben a Balaton f6 turisztikai terméke tovabbra is a vizparti,
csaladi Gdulés, azonban az Uj termékcsomagok kiajanlasa Uj célcsoportok megszolitasat teszi
lehetévé, magasabb jovedelemmel és magas fajlagos koltéssel rendelkez6 vendégek elérése és
motivalasa érdekében. A ,Balaton egész éven at” elérhetd, tartalmas kikapcsolodast kinald
desztinaciéva valik.

A Nemzeti Kozlekedési Infrastruktira-fejlesztési Stratégia szerint az orszag mdsodik legnagyobb
vonzasi térsége Budapest mellett a Balaton és kornyezete. Gazdasagi, kulturdlis és féképpen
turisztikai jelentGsége a nydri idGszakra korlatozddik, mindemellett a térség telepliléseinek egymastdl
valo gazdasagi fliggése erls az év egésze soran. Kiemelt szerepe van a vizi személyszallitasnak a
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https://www.kormany.hu/download/b/84/10000/Nemzeti%20K%C3%B6zleked%C3%A9si%20Infrastrukt%C3%BAra-fejleszt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gia.pdf
https://www.kormany.hu/download/b/84/10000/Nemzeti%20K%C3%B6zleked%C3%A9si%20Infrastrukt%C3%BAra-fejleszt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gia.pdf
https://www.kormany.hu/download/b/84/10000/Nemzeti%20K%C3%B6zleked%C3%A9si%20Infrastrukt%C3%BAra-fejleszt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gia.pdf
http://www.kormany.hu/download/8/ff/70000/Nemzeti%20Vid%C3%A9kstrat%C3%A9gia.pdf
http://www.kormany.hu/download/8/ff/70000/Nemzeti%20Vid%C3%A9kstrat%C3%A9gia.pdf
https://www.kormany.hu/download/6/55/01000/Nemzeti%20V%C3%ADzstrat%C3%A9gia.pdf
https://www.kormany.hu/download/6/55/01000/Nemzeti%20V%C3%ADzstrat%C3%A9gia.pdf
https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/6bcb816077f795960249fcc31c699245299be2da/letoltes
https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/6bcb816077f795960249fcc31c699245299be2da/letoltes
https://www.kormany.hu/download/8/ff/f0000/Nemzeti%20T%C3%A1jstrat%C3%A9gia_2017-2026.pdf
https://www.kormany.hu/download/8/ff/f0000/Nemzeti%20T%C3%A1jstrat%C3%A9gia_2017-2026.pdf
http://www.termeszetvedelem.hu/_user/browser/File/Stragegia/MK15083_NBS.pdf
http://www.termeszetvedelem.hu/_user/browser/File/Stragegia/MK15083_NBS.pdf
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a15h0027.OGY

Balatonon, ahol szolgdltaté a Balatoni Hajozasi Zrt. A tarsasag f6 tevékenysége a balatoni menetrend
szerinti hajozas és kompkozlekedés biztositdsa, de kikotd Gzemeltetéséért is felelds.

A stratégia szerint a kozlekedési szempontu funkciondlis térség hatarai tdgabbak, mint a Balaton
Kiemelt Udiil8korzet teriilete. A szezondlisan jelentkezd forgalomndvekedés mindenképp az orszag
mas térségeitdl eltérd kozlekedésszervezést igényel. Ugyanakkor az eltér6 teleplilésszerkezet és a
kilonb6z6 gazdasagi- tdrsadalmi fejlédés ellenére hasonld kozlekedési problémakkal kell
szembenéznilik a kilonbozd térségeknek. Egyrészt az uthdlézat hidnya és alacsony mindsége,
masrészt a tomegkozlekedési eszkozok tavolrél sem ltemes kdzlekedési menetrendje, valamint az
autdbusz-vasut-hajo menetrendek kozotti Osszehangoltsdg hidnyait emlithetjiik, mint a térség
kardinalis kozlekedési problémait.

A stratégidban foglaltak alapjan

= A Balaton elérése tobb iranybdl is (délrél és harant irdnyban is) gyorsul vasuton, kdzuton, ha
magantéke bevonhatd, akkor légi uton is Sarmellék fejlesztésével.

= A Balaton turisztikai jelent6sége miatt a région bellli elérhetGség kapcsan a kerékpdrozas
feltételeinek fejlesztése kerul a fokuszba.

A vasuti kapcsolatok gyenge pontja tovabbra is az atszallasok biztositdsanak gondjai, tovadbba a
Balaton keletrdl valé megkerilhet6ségének nehézsége. Ezen felll kritikus, hogy nem biztosithaté az
egyéni kozlekedéssel szemben versenyképes eljutasi idd.

A haldzat szlik keresztmetszetei és hidnyai a régié szempontjabal:

= Szabadbattydn—Tapolca vonalszakasz egyvaganyu, dieseliizem(i, melynek villamositdsa
folyamatban van.

A Balaton kiemelt térség koncepcidja a fentiekkel 6sszhangban kiemelten kezeli a vasuti, vizi és
kerékparos kozlekedés fejlesztését, kilonds tekintettel a kdrnyezetbarat kdzlekedési mdédokra és a
kozosségi kozlekedés megujitasara.

A Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020 alapjan a magyar vidékpolitika fontos célkitlizése, hogy
kiegyensulyozott varos—vidék kapcsolatrendszer kiépitésével Ujra megteremtse a falvak gazdasagi
|étalapjat. Vdaros és vidéke egymadsrautaltsdganak tudatositdsa, harmonikus egyenl6ségen,
kolcsonosségen alapuld kapcsolatdnak helyredllitdsa. Ennek kapcsan példdul a Balaton térséget is
érinté horgaszati tevékenység pozitiv jarulékos hasznosuldsa a varos-vidék kapcsolatok er@sitése,
ugyanis a horgdsztarsadalom jelentds része varoslakd, akik a kellemes vizparti, vidéki kérnyezetben
taldljdk meg maguk, illetve csalddjuk szamara a tartalmas kikapcsolddas lehet6ségét. A
halgazddlkodas tdmogatasa egy hosszu tavu stratégia alapjan valdsul meg, donté tobbségében a kis
és kozépvallalkozdsok részesiilnek bel6le. A kordbbi id&szakban a balatoni halgazdalkodast — a
tarsasag 100%-os allami tulajdonldsa miatt az EU finanszirozdsu program hatranyosan érintette. Ezt a
problémat a koncepcidval 6sszhangban a jov6ben ki kell kiiszobolni. A program finanszirozasi
hatterét az Eurdpai Haldszati Alap biztositja a Magyar Halaszati Operativ Program keretében.

A helyi termelés, feldolgozds és értékesités, a helyi termékek szervezett bejuttatdsa a
kiskereskedelem rendszerébe helyi és nemzetgazdasagi szinten is szamottevé piaci szegmenst
jelenthet. Mégis, jol menedzselt, védjeggyel ellatott helyi termékek csak elvétve talalhatdk. A helyi
feldolgozas és helyi értékesités a legtobb térségben helyi piacok hidnyaban ugyancsak nem
megoldott. Az aru tobbszords kozvetitSi lancolaton és nagy szallitasi tdvolsaggal, ily mddon
meglehet6sen dragdn jut el a fogyasztékhoz. A helyi termel6k, ha termékeiket nem tudjak
értékesiteni, tonkremennek, folhagynak a termeléssel. A sajat termelés( élelmiszerek aranya az
élelmiszerfogyasztasban atlagosan 10%, a févaros esetében 1%, mig a kozségek esetében 19%. A
kovetkezé években kiemelt figyelmet kell forditani, hogy a sajat termelésl élelmiszerek ardnya
novekedjék. A fentiekben megfogalmazott szempontok és célok hangsulyosan jelennek meg a
koncepciéban.
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A magyar nemzet gazdag népi kézm(ivessége, népmdvészete mély, ezeréves gyokerekre nyulik vissza.
Nemzeti, kulturalis identitdsunk része, nemzeti onkifejez6désiink eszkéze. Mdra a kézmdlvesség
jelent6sen visszaszorult, egy része mar hagyomanyérz6 jelleggel, alapvet6en esztétikai, kulturalis
Orokség értéke miatt miikédik, mindennapi hasznalati targyat mar nem allit el6. A kézmf(ives
tevékenységeknek azonban szamos olyan teriilete van, amelyek korszer(i formaban megujithatok.
Arra kell térekedni, hogy a hagyomanyos mesterségek fennmaraddsat, a mesterség, szakmai tudas
tovabbaddsat biztositsuk, az ehhez sziikséges szakképzési, oktatdsi hattér rendelkezésre alljon.

A Nemzeti Viz Stratégia kimondja, hogy a Balaton sekélysége miatt barmilyen kérnyezeti valtozasra
igen érzékeny. Azonban az elkdvetkez6 években, évtizedekben a vizparti turizmus meger6sédése
varhaté, ami természetszerlleg a kbrnyezeti zavaras mértékét is novelheti. A stratégia alapvetésként
kezeli a Balaton megemelt vizszintjéhez kothet6 fejlesztések sziikségességét, ami jelen koncepcidban
is kiemelt tématerilet. Alapvet6 fontossagli a dokumentum szerint a tavi vizallas-ndvekedés
hatdsainak vizsgalata, ideértve a kornyezeti hatasvizsgdlatok - kiemelten a vizminGségi és
iszapvandorldsra vonatkozé vizsgdlatok — teljes korl elvégzését, valamint a tdrsadalmi egyeztetését.
Ehhez sziikséges a Balaton mederben torténd tobblet tarozds, esetlegesen szikségtarozas
lehetdségeinek vizsgalata, az arvizi biztonsag egyidejld novelése a biztonsagos part- és partkozeli
terlilethasznalat érdekében, kapcsolddva a teljes Sid-csatorna vizlevezet6 rendszerének felljitasahoz
és bévitéséhez.

A Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia megallapitja, hogy 2100-ig a szaraz, aszalyos idGszak kitoléddsa
az egész orszagot jellemezni fogja, azonban a legcsekélyebb kockazati szint a Balaton térségében
azonosithatd. A nyari szdrazsag ideje vélhetden jelentésen ki fog tolddni ekkorra, azonban valamivel
kisebb mértékben, mint az orszag tobbi részén. Az erdGteriiletek sériilékenysége viszont a Balatonnal
kifejezetten magas. Az alacsony mértékd termdhelyi alkalmazkoddképességet mutatd erdbteriiletek
tulnyomo részének esetében a klimatikus kitettség a legkedvezé6tlenebb, azaz az erd6 a klimavaltozas
hatdsdra a legkedvez6tlenebb erdészeti klimatipusba fog keriilni az el6rejelzések szerint. E magas
sérilékenységl teriileteken kulcsfontossdgud az erd6gazdalkodds klimavaltozdshoz vald
alkalmazkodasat segité intézkedések meghozatala. A stratégia kimondja, hogy javasolt az
éghajlatvaltozas hatdsai altal kiemelten veszélyeztetett turisztikai desztinacidkban (pl. Balaton, Tisza-
td) adaptdcios stratégia kidolgozasa. Ezt a feladatot kivanja betdlteni a térség klimastratégiaja.

A Nemzeti Tajstratégia (2017-2026) a Balaton térsége kapcsan jelzi, hogy Magyarorszag tiz
legerésebben felszabdalt kistajai kozé sorolhatd a Somogyi parti sik, a Balatoni-riviéra és a Keszthelyi-
riviéra is. A balatoni tdj rekreaciés funkcidval rendelkezik, f6ként a kulféldi turistdak foldrajzi
koncentraciéja jellemzi a térséget, ezzel szemben altaldnossdgban a magyarorszagi belfoldi
turizmusra kevésbé jellemzé a terileti koncentracié. A tajstratégia atfogd céljaként meghatdrozott
,taji adottsdgokon alapuld felel6s tdjhaszndlat” Osszhangban van a kiemelt térségi koncepcid
kornyezeti fenntarthatdsagi fokuszaval, valamint az , Egészséges kdrnyezet, tiszta Balaton” stratégiai
céllal is. A tajstratégidban megfogalmazott horizontalis elvek koziil az ,Eghajlatvaltozas hatasanak
mérséklése, alkalmazkodas”, valamint a ,,Bolcs és takarékos teriilethasznalat” szintén 6sszhangban
vannak a koncepcidban megfogalmazott fejlesztési elvekkel, jovéképpel és atfogd célokkal.

A Nemzeti Biodiverzitds Stratégia a biodiverzitds hanyatldsdnak megadllitdsat szorgalmazd
jovoképéhez a kiemelt térségi koncepcié mind a fejlesztési elvek, mind a jovékép, mind pedig az
atfogd célok tekintetében illeszkedik. A dokumentumban rogzitett Il. , A tdji diverzitds, a zold
infrastruktlra és az 6koszisztéma szolgaltatdsok fenntartdsa és helyreadllitdsa” és IV. ,Fenntarthatd
erdd- és vadgazdalkodas, valamint a vizi er6forrasok védelme és fenntarthatdé hasznalata” stratégiai
terlilethez szintén szorosan illeszkednek a koncepciéd kornyezetvédelmi és klimaadaptdacids
célkitlizései, valamint az , Egészséges kornyezet, tiszta Balaton” stratégiai cél is.

A Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program 2015-2020 a Balaton Kiemelt Térség szamadra kulcsfontossagu
teriileteken fogalmaz meg sziikségleteket és javaslatokat. A felszini és felszin alatti vizek védelme, a
természet és tdjvédelem, a nemzetkdzi egyezmények hatdlya ald es6 teriiletek védelme, a
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biodiverzitds megl6rzése, zajterhelés csokkentése a térségi koncepcidéban is hangsulyosan
megjelennek. A Program atfogd célkitlizése a fenntarthaté fejl6édés kornyezeti feltételeinek
biztositasa. Stratégiai céljai kozott megtalalhaté a természeti erGforrasok és értékek védelme,
fenntarthaté haszndlata, a gazdasag zolditése és az erGforras-takarékossag, az életminGség és az
emberi egészség kdrnyezeti feltételeinek javitasa. Ezek a célok 6sszhangban vannak a kiemelt térségi
koncepcié jov6képével, mely a természetesség és a magas életminfség mintarégidjaként hatdrozza
meg a Balaton térségét.

Megyei fejlesztési koncepcidkhoz vald illeszkedés

A megyei koncepcidk részben a korabbi balatoni fejlesztési koncepciét vették alapul a Balaton
térségére vonatkozo fejlesztési célok megfogalmazdsadhoz, de a kés6bbi programozasi folyamatokban
szamos Uj javaslatot is megfogalmaztak, illetve hangsulyoztak. Mivel jelen koncepcié f6 céljaiban épit
a korabbi koncepciéra, ezért koncepcionalis szintl eltérés nincs jelen dokumentum és a megyei
koncepcidk kozott. A kdvetkezs tervezési szakaszokban fontos, hogy a megyei fejlesztési programok
kapcsan a térségre megfogalmazott javaslatokat figyelembe vegyék, illetve megvitassak a Balaton
térség fejlesztése szempontjabdl.

4. A teruletfelhasznalas alapelvei

A koncepcid alapjan az aldbbi terllethasznalati elveket kell érvényesiteni a Balaton térségében
tervezett fejlesztések soran

* a barnamezGs fejlesztéseket a zOldmezds beruhdzasokkal szemben el6nyben részesit6é
terilethaszndlat;

* a kozkincset képez8 tdji, természeti és kulturadlis értékek megbrzése mellett ezen értékek és a
kozszolgaltatasok - terhelhet6ségen belili - értékmegdrzé elérhetésége, hozzaférhetsége,
akaddlymentesitése;

» afejlesztések helykivalasztasa, a terilleti kbzigazgatas és a kdzszolgaltatasok szervezése szolgalja a
fenntarthatdsagot, az értékmegGrzést és a biztonsagot;

« Telepiilési zoldterliletek novelése, erdék védelme, vizparti teriilet intenzitdsanak
csokkentése, mezdgazdasagi teriiletek sz0l6, gylimdles teriiletek kiemelt kezelése, parti
vizilétesitmények kozdsségi hasznalatanak bdvitése

* az utazasra forditott id6 csOkkentése, az utazas biztonsagos és fenntarthaté mddjanak, valamint
akadalymentesitésének biztositasa;

* a helyi kdrnyezettudatossag, a taji értékek iranti felel6sség, a helyi adottsagokhoz igazodd térségi
gazdasag és tarsadalom kialakitdsanak szolgdlata;

* a kozlekedés és az aruszallitds kdrnyezeti, mlszaki, kozbiztonsagi kdrokozasanak és kockazatanak
csokkentése;

* a fejlesztéseknek a meglévé teriiletekhez kapcsoldsa, a teleplilések kozti teriletek lehetSség
szerinti természet kozeli dllapotban tartasa, illetve fenntarthaté mezégazdasagi hatdsa;

» afejlesztéseknek hozza kell jarulnia a Balaton 6kolégiai rendszerének fenntarthaté megérzéséhez;

* a fejlesztések tervezése és végrehajtasa soran torekedni kell a kiilonb6z6 érdekcsoportok kozotti
konfliktusok minimalizalasara;

» afejlesztési beavatkozasok soran indokolt a térségi koordinaciés szempontok érvényesitése.
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5. A fejlesztés eszkoz- és intézményrendszere

5.1. Pénziigyi eszk6z6k azonositdsa

A 2021-2027 kozotti idészak Operativ Program és koltségvetési struktura elfogadasa utan kerdl
feltoltésre.

5.2. Felelésség és intézményrendszer
Térvényi felhatalmazads

A Balaton Fejlesztési Tanacs (BFT) felallitasarol az 1996. évi XXI. térvény rendelkezik, melynek targya
a teriletfejlesztés és a teriiletrendezés.

A Balaton Kiemelt Udil8kérzetben a Balaton Fejlesztési Tanacs latja el a teriiletfejlesztési koncepcid
és program kidolgozasat, a teriiletrendezési terv készitésében vald kozrem(ikodést és mas kozos
terlletfejlesztési feladatokat. Ennek keretében a Tanacs

e vizsgalja és értékeli a kiemelt térség tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, kornyezeti allapotat,
adottsagait, a vizsgdlatok soran felhaszndlt informacidkat és a vizsgdlatok eredményeit a
terlleti informdacids rendszer rendelkezésére bocsatja,

e az orszagos fejlesztési és teriletfejlesztési koncepcidval Osszhangban kidolgozza és a
Kormanynak elfogadasra benyujtja a kiemelt térség teriletfejlesztési koncepciojat, illetve - a
kiemelt térség teriiletrendezési tervének figyelembevételével - a kiemelt térség
terlletfejlesztési programjat,

o el6zetesen véleményezi az orszagos, valamint a kiemelt térséget érinté agazati fejlesztési
koncepcidkat és programokat,

o figyelemmel kiséri az operativ programok kiemelt térségben jelentkezé feladatainak
végrehajtdsat, kilon dontés alapjan kozrem(kddik azok végrehajtasaban.

A Balaton Fejlesztési Tandcs tagjai
e atandcs illetékességi teriletén miikodé megyei kdzgyllések elndkei,

e az érintett megyei kozgy(ilés egy-egy képviselGje, tovabba

a teriletfejlesztés stratégiai tervezéséért felels miniszter képvisel6je, valamint
e az agazati operativ programok végrehajtasaért felel6s miniszterek egy-egy képviselGje.

A térségi fejlesztési tandcs Ulésein allandd meghivottként részt vesz a teriileti gazdasagi kamarak,
kamaranként egy-egy képvisel6je, a kormanyhivatalok vezetSi, az érintett allami fGépitészek,
valamint mindazon gazdasagi, civil és egyéb szervezetek képvisel6i, amelyeket a térségi fejlesztési
tanacs dontése kdzvetlenil érint, vagy akit az Glésen vald részvételre felkérnek.

A térségi fejlesztési tanacs mikodésének torvényességi felligyeletét a térségi fejlesztési tanacs
székhelye szerint illetékes kormanyhivatal latja el.

A térségi fejlesztési tandcs milkodéséhez, illetve a Balaton térségére vonatkozé hazai
fejlesztéspolitikai célok el6segitését szolgdldé szakmai projektek, programok el6készitésének,
végrehajtdsanak tdmogatdsdhoz sziikséges pénziigyi fedezetet a koltségvetési hozzajarulds, a
palydzatokon elnyert forrdsok, valamint a térségi fejlesztési tandcsban szavazati joggal rendelkezé
szervezetek befizetései biztositjdk. A Balaton Fejlesztési Tandcs dont a hatdskorébe utalt
pénzeszkozok felhaszndlasardl, és megdllapodast kothet az érintett tarcakkal az egyes fejlesztési
programok finanszirozasardl. A térségi fejlesztési tanacs megallapodhat a megyei kozgytilésekkel és
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mas, a térségi fejlesztési programokban koézrem(kodbkkel a programok és fejlesztések
finanszirozasarol.

A BFT munkaszervezeti feladatait a Balatoni Integracids és Fejlesztési Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft. (tovabbiakban Balatoni Integraciés Kozhasznu Nonprofit Kft.) latja el.

Finanszirozdsi hdttér és feltételek

Az integralt teruleti logikdval bird fejlesztési programok decentralizalt terileti felel@seivel, igy a
Balaton Fejlesztési Tandccsal, minden operativ program irdnyitd hatdsaga egytttmikodik.

A Balaton Fejlesztési Tanacs felel6s a Balaton kiemelt térség stratégia és operativ fejlesztési
programjanak elkészitéséért, ami alapjan a kormany hatarozatot hozhat a kiemelt térség beruhazasi
programjairdl. A kormdny hatdrozatahoz tovabbi egyeztetések sziikségesek a finanszirozast biztosito,
elsGsorban agazati operativ programok irdnyité hatdsagaival. E téren fontos kiemelni, hogy a Balaton
Fejlesztési Tandacs tagja mindazon minisztériumok egy-egy képvisel6je, amelyek agazati operativ
programot hajtanak végre. Ez alapjan a Balaton Fejlesztési Tandcs dontéseibe és az altala elfogadott
program tartalmaba az érintett minisztériumoknak kdzvetlen beleszdlasa van.

A Balaton térség operativ programja tartalmazhat olyan kiemelt térségi intézkedéseket, amelyek
megvaldsitasaért a Balaton Fejlesztési Tandcs a felelGs, illetve olyanokat is, melyek a Balaton térség
foldrajzi tertiletén valdsulnak meg mas szervezetek felelGsségében (pl. allami szervezetek,
vallalkozasok, civil szervezetek, telepilési 6nkormanyzatok).

A fejlesztések végrehajtdsa soran kiemelt szerepe van a térségi koordinacionak és
érdekegyeztetésnek. A koordinacid terliletén a Tandcs, megfelel6 hataskorok és felhatalmazasok
esetén eredményes tevékenységet képes kifejteni, egylittm(ikodve a térségi szervezetekkel, ezzel
elésegitve a kiemelt Gdil6korzet érdekkonfliktusoktdl mentes, harmonikus fejl§dését.

A kozponti koltségvetés altal finanszirozott programok, igy a kiemelt térségi beruhazasok
megvaldsitdsat teriiletileg decentralizalt kbzrem(ikodé szervezetek segithetik, mely feladatot a BFT
munkaszervezete a Balatoni Integracids Kézhasznu Nonprofit Kft. megfelel6en el tud latni tobb éves
palydzat-menedzsment tapasztalata és stabilan foglalkoztatott, tapasztalt munkatarsai révén.

A kiemelt térségi beruhdzasok kapcsan a BFT felel6ssége, hogy elSterjessze a Balaton térség operativ
programjat, illetve a program alapjan megsziillet6 kormanyhatarozat alapjan tdmogatandd térségi
beruhazasokat az Iranyité Hatdsag felé. A Tanacs a hataskorébe utalt fejlesztési forrdsokat a kiemelt
térségi operativ programban szerepl6 prioritdsokhoz besorolt beavatkozasi teriileteken helyezi ki. A
kiemelt térségi beruhazasok megvaldsitdsat nyomon koveti a BFT, az irdnyité hatdsagok altal nyujtott
tdmogatasi informacidk alapjan, emellett sajat hatdskorébe utalt decentralizalt forrasok
kihelyezésérdl is rendszeres jelentést készit.

Balatoni Integrdlt Terlileti Beruhdzds sajatossdgai

A Balaton Kiemelt Udiil6kérzet teriileti funkcionalitdsabdl fakaddan specidlis fejlesztési
szlikségletekkel bir. Az egyedi terileti beavatkozasok igénye, figyelembe véve a jelenlegi agazati és
terlleti forrasszerkezetet sziikségessé teszi, hogy a kiemelt Gdil6korzet fejlesztése integralt terileti
beruhdazasi eszkdz keretében valdsuljon meg. Az Integrdlt Terlleti Beruhazas elGsegiti az integralt
intézkedések hatékony megvaldsitdsat, rugalmassagot nydjt az egyszerUsitett finanszirozas altal.
Fontos, hogy az intézkedések a fenntarthatdsag érdekében a valds helyi fejlesztési szlikségletekre
éplljenek és megvaldsulion a széleskord elfogadottsag, beagyazottsdg nemcsak a terileti
kormdnyzasi szintek és agazatok kozott, de a helyi szerepl6k kozott is. A balatoni térség fejlesztési
igényei alapjan lehet8ség szerint a 2021-2027 kozo6tti operativ programok forrasait célszerd bevonni
egy tervezett integrdlt terileti beruhdazasi eszkdzbe. A balatoni térség egységes fejl6dését segitd
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koérnyezetvédelmi és kozlekedésfejlesztési projekteket ki kell jelolni az dgazati programokban, annak
érdekében, hogy tdmogassak az integralt terileti beavatkozas hatékonyabb megvaldsuldsat. Integralt
terlleti beruhdzasi eszkdz alkalmazdsa esetén a végrehajtas bizonyos foku decentralizdlasa indokolt.

A Balaton Fejlesztési Tandcs alkalmas az unids alapokbdl szarmazdé decentralizalt forrasok kezelésére.
Azonban fontos, hogy a kezelt forrasok mértéke a szervezetrendszer kapacitdsaihoz méretezett és a
hazai fejlesztéspolitikai rendszerbe illeszked6 legyen. Tekintettel arra, hogy az integralt terileti
beruhdzads fent korvonalazott modellje Magyarorszagon uUjszer(i, inkabb kisebb 06sszegli szoft
elemeket is tartalmazo, térségspecifikus, teriileti koordindciot igényl6 fejlesztésekre szant forrasok
decentralizalt kihelyezése célszer( a kdvetkez6 id6szakban.

A nagyobb volumend infrastruktura fejlesztéseket az dllam jo hatasfokkal és megfelel§ apparatussal
hatékonyan hajtja végre a térségben, az ilyen fejlesztések tekintetében a Tandcs koordinacids
szerepe indokolt.

A fejlesztési program végrehajtasa a régidban sokszereplés feladat, a nagy kornyezetvédelmi és
kozlekedési projektek megvaldsitdsat egyeztetni kell az dgazatokkal és az érintett régidkkal, mig
példaul a gazdasagfejlesztési és turisztikai programok részletes kialakitasat meg kell vitatni a helyi
szerepl6kkel és alacsonyabb szint(i térségi — pl. gazdasagfejlesztés esetén a varoskdzponti fejlesztési
koordinacidban célszerl tervezni. igy a program tervezés és megvaldsitas soran a partnerség elvén
tul a szubszidiaritasnak is érvényesilnie kell.

Mindezek mellett az unids forrasok varhaté tematikus fékusza miatt a hazai koltségvetési forrasok
decentralizalt logikdaju, a BFT altal elfogadott fejlesztési programhoz tematikusan illeszkedd, a térségi
igényekre reagdld dedikalt kihelyezése az Udul6korzet harmonikus fejl6dését, versenyképességét
nagyban segitheti.

6. A tervezési folyamat, a tarsadalmasitas és legitimacié
leirasa

A teriletfejlesztési koncepcid és a teriletfejlesztési program kovetelményeirél, valamint
illeszkedésik, kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogaddsuk és kozzététellk részletes szabalyairdl szold
218/2009.(X.6.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban 218/2009 Korm. rendelet) 13.§(1) bekezdése
alapjan a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcid és Program kidolgozdsanak része az

allampolgarok, az érdekképviseletek, a tarsadalmi szervezetek és a vallalkozdsok tervezésbe vald
bevonasat részletezd partnerségi terv.

A13. § (2) alapjan a partnerségi tervben meg kell hatarozni:
e abevonandé célcsoportot,
e 3 bevonas eszkozeit és részvételi formait,
e abevonas céljait.

A 17. §(2) alapjan a teriletfejlesztési koncepcidé egyeztetése sordn tett véleményeket, tarsadalmi

e sz

A 18 .§(1) és (5) alapjan a tertletfejlesztési koncepciok véleményezésére jogosultak korét a rendelet
10. szamu mellékletel; 2;6; 7;8; 10;13.pontjai tartalmazzak.

A bevonds céljai:

A partnerségi terv alapjan torténd bevonas céljai: az allampolgdrok, az érintett tertileten mikodé
érdekképviseletek, a térség teriletfejlesztési szerepli, és a véleményezésre jogosult szervek:
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térséget érintd elképzeléseinek attekintése,
helyzetértékelés és a jelenlegi kihivasok bemutatdsa,

tervezésbe vald bevonasa.

A bevonandd célcsoportok:

az allampolgarok,

az érdekképviseletek,

a gazdasagi, lUzleti és vallalkozé szektor szerepl6i,

az 6nkormanyzatok,

a térség tarsadalmi szervezetei (pl. Leader egyesiiletek),

a jogszabalyban megnevezett véleményezésre jogosultak.

A felllvizsgalat folyamata egy a 218/2009. Kormanyrendelet 10. sz. mellékletébe foglalt partneri kor
bevonasaval lefolytatott véleményezési, javaslattételi fazissal indult 2018-ban.

Véleményezett dokumentumok:

A Balaton Kiemelt Udl6korzet Hosszd Tavu Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2014-2020;
Helyzetelemzés

Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja - Koncepcid

Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja — Stratégiai Program

Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja — Operativ Program

A véleményezési, javaslattételi lehet6ség sordn az alabbi szervezetek fogalmaztak meg véleményt a

fejlesztési dokumentumokkal kapcsolatban:

Minisztériumok: Pénzlgyminisztérium, Emberi Eréforrasok Minisztériuma,
Belligyminisztérium, Agrarminisztérium, Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium,
Honvédelmi Minisztérium

Teriileti kozigazgatas szerepl6i: Veszprém Megyei Kozgy(ilés, Zala Megyei Kozgylilés,
Veszprém Megyei Kormanyhivatal

Onkormanyzati szévetségek: Megyei Onkormdényzatok Orszagos Szdvetsége, Balatoni
Szovetség

Kaposvar Megyei Jogu Varos

K6zép-dundantuli Vizligyi Igazgatdsag

Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsag

Magyar Tudomanyos Akadémia Regionalis Kutatasok Kézpontja valamint

Pannon Egyetem

Herman Ott6 Intézet

K6zponti Statisztikai Hivatal

Magyar Energetikai és K6zmU-szabalyozasi Hivatal

Orszagos Kornyezetvédelmi Tanacs

Orszagos Atomenergia Hivatal
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Emellett a kiemelt térség fejlesztési dokumentumaira vonatkozdan részletes véleményezést kértlink
két piaci szerepl6tsl, a HETFA Kutatdintézet Kft.-t6l, valamint a Vitdl Pro Kft.-t6l. A felmerilt
észrevételeket a Tanacs 2018. december 4-én megtargyalta és elfogadta.

2019. évben a helyzetelemzés atdolgozasa mellett lezajlott egy projektgydjtési folyamat, mely a
térségi szerepl6k fejlesztési igényeinek feltarasat célozta. SzakértSi hattéranyagok is késziiltek a
fejlesztési program megalapozdsara az ingatlanpiac, a kulturdlis fejlesztések, a kozbiztonsag, a
gazdasagi erd és a térségi konfliktuskezelés témakorében. Szintén a szakmai egyeztetések korébe
sorolhatd, hogy 2019 augusztus-szeptemberében két szakért6i workshop keriilt megtartasra. A
hattérteleplilések helyzetének feltardsara és a térségi fejlesztési dokumentumok tartalmanak
pontositasa érdekében 2020. februar 5-én vidékfejlesztési szakért6i forum keriilt megrendezésre
Holladon.

A szakmai megalapozé munkak eredményeképpen kialakult mddositott fejlesztési koncepciét a
Balaton Fejlesztési Tandcs 2020. februar 21-i UGlésén megtdrgyalta, elfogadta és tarsadalmi
egyeztetésre bocsatotta. A dokumentum tarsadalmi egyeztetésea218/2009. Kormanyrendelet
Utmutatdsa szerint zajlott le. Jelen dokumentum a tdrsadalmi egyeztetés eredményeit integrald
valtozat. A tdrsadalmi vélemények megfogalmazasara 2020. marcius 19 - 3prilis 24 kozott volt
lehetdség.

A véleményezési, javaslattételi lehet6ség sordn az alabbi szervezetek fogalmaztak meg véleményt a
kiemelt térségi fejlesztési koncepciéval kapcsolatban:

e Minisztériumok: Miniszterelndkség, Emberi Er6forrdsok Minisztériuma, Agrarminisztérium,
Kiligyminisztérium Honvédelmi Minisztérium

o Teriileti k6zigazgatds szereplGi: Veszprém Megyei Kozgy(ilés, Zala Megyei Kozgy(ilés, Somogy
Megyei Kormanyhivatal, Zala Megyei Kormanyhivatal

e Onkormanyzati szoévetségek: Megyei Onkormanyzatok Orszdgos Szévetsége

e Telepiilési 6nkormanyzatok: Keszthely Varos Onkormanyzata, Zalakomar, Balatonmagyaréd,
Diéskal, Egeraracsa, Zalaszentmarton képviselGtestiiletei, Balatonvildgos Kozség
Onkormanyzata.

e Lechner Tuddskézpont Nonprofit Kft.

o Kozép-dunantuli Vizigyi Igazgatdsag

o Nemzeti K6zszolgalati Egyetem

e Kaposvari Egyetem

e Herman Ottd Intézet

e Kozponti Statisztikai Hivatal

e QOrszagos Atomenergia Hivatal

o Siofoki Szakképzési Centrum

e Varos-Teampannon Kft.

e NGk a Balatonért Egyesilet

o (Osszefogas a Balatonért Egyesiilet

e Admiral Garden Tarsashaz

e Maganszemélyek: Nezdei Csilla, Divinyi Péter, Palfy Laszlo, Pintér Tinde

A tarsadalmi egyeztetés soran beérkezd vélemények, javaslatok a dokumentumba beépitésre
kerlltek a Tandcs jovahagydsaval. A hosszutavu fejlesztési koncepcid tarsadalmi egyeztetésen
atesett, majd a Tandcs altal elfogadott valtozata a kiemelt térség Stratégiai és Operativ Programjanak
koncepcionalis alapjat képezi.
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1. sz. melléklet

Kivonat az Orszaggyiilés 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozata mellékletébdl

a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciordl

4. Kiemelkedd tdji érték térségek fejlesztése
Beavatkozasi teriletek:

e 2 Balaton és térsége programalapu fejlesztése, egységes keretben torténé kezelése.

3.1.6 Kiemelked® taji értékii térségek fejlesztése
3.1.6.1 A Balaton-térség fejlesztése

A Balaton-térség hazank egyik legkarakteresebb, nagy kiterjedési tdjegysége, melydkoldgiai egységet
is alkot, ahol a tarsadalmi és gazdasdgi folyamatok egyediladlléan nagymértékben a kornyezeti
tényez6ktd6l figgnek. A térséget a kiemelked6 természeti, kulturtorténeti és taji értékei, valamint az
ezekre épul6 idegenforgalma és tajgazddlkoddsa az orszag legmarkansabb, 6nalld fejlesztési célokra
igényt tartétérségévé teszik, igy a teriletfejlesztés is egyik legfontosabb feladatanak tekinti a
térségkornyezeti és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthatoé fejlesztésének, az értékek megdrzésének
biztositasat. A térség olyan természeti és gazdasagi egységet képez, melynek kezelése nem bonthaté
meg. Turisztikai, mez6gazdasagi bevételei révén a nemzetgazdasag jelentfs tényez6je. Bar nem
0nallé tervezési-statisztikai teriileti egység, az egységes tervezés és tdmogatdspolitika igénye és
szliksége itt a legerGsebb az orszagban. A mindenkori fejlesztésnek a még meglevé tdji, kulturalis és
természeti adottsagokat tiszteletben tartva szabad csak megvaldsulnia. A Balaton-
térségfejlesztésének alapvet6 célja, hogy a kérnyezet, a taj értékeinek megérzésével és fejlesztésével,
a turisztikai kinalat diverzifikalasaval a térség adottsagainak szélesebb korl hasznositasaval, valamint
az érintett szamos szerepld partnerségét biztositd stabil intézményrendszer megteremtésével egy
fenntarthatéd mdédon versenyképes Balaton térség jojjon létre.

Kilonleges agglomeralddd varostérséget alkotnak a Balaton korili telepilések. Az itteni teleplilési- és
udulSteriletek tovabbi, karos 6sszendvésének mar szigoru terlletrendezési szabdlyozas is prébal
gatat vetni, de a fejlesztéspolitikdnak sem szabad a Balaton menti beépitések fokozadsara 6sztondzni
a helyi szereplGket és a befektetSket. Az 6sszendvés nem csak kornyezeti szempontbdl rendkiviil
karos, de a térség f6 erdforrdsat képez6 turisztikai vonzer6t is felemésztheti. A Balaton-parti
varoshalmaz ugyanakkor rendkivil hasonlé gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti eredet(
telepulésfejlesztési, telepiilésszerkezeti problémakkal és lehet&ségekkel rendelkezik, ezért egységes
kezelése és a telepiilések fejlesztési egylittmikodése elengedhetetlen.

Fejlesztéspolitikai feladatok:

o A fenntarthatd és versenyképes turizmus megteremtése, a térség valtozatos vonzerGire
épitett Uj és komplex turisztikai termékek kialakitdsa, magas szinvonall szolgdltatasok
biztositdsa.

e A szezon meghosszabbitdsa egész éves kinalati programcsomagok megteremtésével, ennek
érdekében térségi turisztikai haldzatok, tematikus utak kialakitasa, megerdsitése.

e Egységes térségi turisztikai menedzsment mellett a turisztikai kinalat teriletileg differencialt
tervezésével a vendégforgalom teriileti szétteritése, a hattérteriletek adottsagain (borvidék,
nemzeti park, hegyek, erd6k, aprofalvak, torténelmi emlékek, népi hagyomanyok
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gasztrondmia stb.) alapuld alternativ turisztikai termékek kindlatanak kifejlesztése és
»ertékesitése” a parttodl tavolabbi telepiiléseken.

A Balaton, a vizes él6helyek és egyéb természeti teriiletek dkoldgiai és kémiai allapotanak
megdvasa és tovdbbi javitdsa, a vizszint ingadozasbdl fakadd problémak mérséklése, a
Balaton-part terhelésének korldtozdsa, a nddasok védelme, a térség él6 és élettelen
természeti értékeinek meg6rzése.

A térség tovabbi beépitésének megakaddlyozasa, tajrehabilitacié, a tdjsebek kezelése, az
erozids és deflacios hatdsok mérséklése (magaspart és pincevédelem).

Az ingatlanallomany rehabilitacidja, valamint a varosiasodott kdrnyezet kindlta teriileteken Uj
funkcidkkal valé hasznositasa (pl. lakéfunkciok, tudasalapu gazdasagi tevékenységek,
orszagos kozigazgatasi, kozszolgaltatasi funkcidk).

A Balaton-felvidék aktiv tajképvédelme, a természetvédelemre, tdji adottsagokra épiilé
gazdalkoddsi mdédok kialakitasa, fejlesztése.

A kulturdlis 6rokség magas szintl védelme, tudatositdsa és bemutatasa.

Egységes, turisztikai vonzer6ként is szolgald balatoni kozOsségi kozlekedési rendszer
megteremtése.

Teleplilési egyluttm(ikodés és egységes elvek mentén zajlé fenntarthatd varosfejlesztés a
Balaton vérosgydr(jében.

A Balaton illegdlis feltoltésének megakadalyozasa.

A Balaton toérvényt és egyéb jogszabalyokat figyelmen kivil hagyd beruhazasok, épitkezések
ledllitasa, az eredeti allapot visszaallitasa.

Balaton-térség hattér telepliléseinek fejlesztése.
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