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Bevezetés - a tervezési folyamat bemutatasa és a hatasvizsgalat elvégzésének célja

A teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. torvénybe foglaltak szerint a Balaton
Kiemelt Térségre 2021-ben késziil el az a fejlesztési koncepcid, stratégia és operativ program, mely
meghatarozza a térség fejlesztési iranyait és célkitiizéseit az elkovetkezo kozel egy évtizedre. E tervezési
munka kiindulopontja a 2014-ben a Balaton Fejlesztési Tanacs altal elfogadott fejlesztési
tervdokumentumainak feliilvizsgalata volt, mely mar a Tanacs 2018. évi munkatervében is szerepelt, a
4/2018. (02.16.) hatarozat adott felhatalmazast a munkaszervezet szdmara a feladat elvégzésére. Az
elvégzett feliilvizsgalati munkardl a Balatoni Integraciés Kozhaszni NKft. a 2018. december 4-én,
Siofokon tartott ilésen tajékoztatta a Balaton Fejlesztési Tanacsot. A 34/2018. BFT hatarozatban a
Tanacs utasitast adott, hogy a Kft. végezze el a ,Balaton Kiemelt Udiilékorzet Hossz(i Tava
Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2014-2020; Helyzetelemzés” cimii dokumentum frissitését, a legfrissebb
adatokkal torténd aktualizalasat 2019 — 2020-ban, Osszhangban az Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepcid feliilvizsgalata kapcsan zajlo munkafazisokkal. Emellett feladatként
hatarozta meg a Tanacs, hogy sziikséges esetben a ,,Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja;
Koncepcié 2014 — 2030 moddositasa, valamint az ebbdl levezethetd fejlesztési stratégia és operativ

program kidolgozasa is keriiljon elokészitésre.

2019 soran lezajlott a koncepcio feliilvizsgalatahoz kapcsolodo munka. Ezt kdvetden a Balaton Kiemelt
Térség Hosszutavu Fejlesztési Koncepcidjanak tarsadalmi egyeztetésre szant valtozatat 2020. februar
21.-i Ulésén a Tanacs megtargyalta, az 5/2020. (I1.21) BFT hatarozattal elfogadta, és tarsadalmi
egyeztetésre bocsatotta a 218/2009. Kormanyrendeletbe foglalt szabalyok szerint. A dokumentum
tarsadalmi egyeztetése 2020. marcius 19. — aprilis 24. kozott zajlott. A koncepcid tarsadalmi
egyeztetésen atesett valtozatat a Balaton Fejlesztési Tanacs 2020. majus 15-i iilésén megtargyalta, és a
22/2020. (05.15) szamu hatarozataval elfogadta. Ezzel egyidében a Tanacs a hatarozatban utasitast
adott a Balaton Kiemelt Térség Stratégiai Programja tarsadalmi egyeztetésre szant valtozatanak

elokészitésére.

A kiemelt térségi Stratégiai Program egyeztetési valtozata a 2020. december 4-én tartott Tanacsiilésen
keriilt elfogadasra a 42/2020 (12.04.) BFT hatarozattal. A dokumentum tarsadalmi vitaja 2020.
december 7. —2021. januar 25. k6zott zajlott. A tarsadalmi és szakmai egyeztetés lefolytatasat kovetéen
a Balaton Fejlesztési Tanacs a 9/2021 (02.19.) hatarozataval elfogadta a kiemelt térségi Stratégiai
Program végleges valtozatat. Ezzel egyidében, ugyanezen hatarozataval a Tanacs elfogadta és
tarsadalmi egyeztetésre bocsatotta a Balaton Kiemelt Térség Operativ Programja (2021-2027). c.
dokumentumot. Az Operativ Program tarsadalmi vitaja 2021. februar 19. — 2021. aprilis 25. k6zott
zajlott, majd végiil a Tanacs a 2021 majusi tilésén a 18/2021 (05.14.) hatarozattal elfogadta és a Kormany

elé torténd terjesztésre javasolta az Operativ Program végleges valtozatat.



A programdokumentumok kidolgozasanak indokoltsagat az Unio 2021-2027-es programozasi
idoszakara valo térségi felkésziilés adja. A harom tervezési anyag (koncepcid, stratégia, operativ
program) a 218/2009 (X.6.) Kormanyrendelet 5. melléklete alapjan késziilt, mely részletesen
szabalyozza ,,a kiemelt térségek teriiletfejlesztési koncepcio és program javaslattevé fazisanak tartalmi
kovetelményei”’-t. Ugyanezen Kormanyrendelet 9. mellékletében irja el6 a ,a teriileti tervek
megalapozasat szolgalo teriileti (kérnyezeti, tarsadalmi, és gazdasagi) hatasvizsgalat tartalmi

kévetelményei L.

A harom fent emlitett dokumentumra késziil egy részletes Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat (tovabbiakban
SKV). Emiatt a kdrnyezeti hatasokat jelen tarsadalmi-gazdasagi hatasvizsgalati dokumentum(ban nem
részletezziik. A hatdsvizsgalat egyszerre késziilt mindharom fejlesztési dokumentumra, a Koncepciora,
a Stratégiara és az Operativ Programra. A vizsgalt tervek részletezettségéhez igazodva mélységében és
részletesen a Stratégia illetve az Operativ Program prioritasait elemeztiik intézkedési szinten. Mivel a
Stratégia és az Operativ Program a Koncepcidhoz szervesen illeszked, az abban meghatarozott
elvekbdl, célokbol dokumentaltan levezetett terv, indokolt volt a nagyobb részletezettségli anyagok

vizsgalatara fokuszalni.

A tarsadalmi-gazdasagi hatasvizsgalat elvégzésének f6 célja, hogy a készilo teriiletfejlesztési
dokumentumok céljait, prioritasait és beavatkozasait megvizsgaljuk abbdl a szempontbdl, hogy azok
e mennyire értelmezhetdk a Balaton Kiemelt Térség tarsadalmi-gazdasagi keretei kozott;
e relevansak-e az adott teriileti, idObeli keretben;
o képesek-e hozzajarulni a Balaton Kiemelt Térség tarsadalmi-gazdasagi egyensulyanak
megteremtéséhez, a versenyképesség noveléséhez;
e mennyiben hordoznak pozitiv, semleges vagy esetleges negativ hatast a térség gazdasagi életére,

a vallalkozasokra, illetve végs6 soron a népesség €letmindségére.

A tarsadalmi-gazdasagi hatasvizsgélatot a fent hivatkozott Kormanyrendelet 9. sz. mellékletének
megfelelden készitjiik el. Munkank soran szem el6tt tartjuk az abban foglalt altalanos és részletes

tartalmi kdvetelményeket, és ezt a munka kidolgozasanak sorrendjében is kovetjiik.



1. Altalinos osszefiiggések vizsgilata a tervek tekintetében

1.1. A tarsadalmi-gazdasagi hatasvizsgalat kidolgozasanak mddszertana és folyamata

A Balatoni Integraciés és Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kézhasznli Nonprofit Kft. a Balaton
Fejlesztési Tanacs utasitasai értelmében 2019-ben és 2020-ban feliilvizsgalta és modositotta a Balaton
Kiemelt Térség fejlesztési koncepciojat majd megalkotta a kiemelt térség 2021-2027 kozotti idészakra
sz016 1996. évi XXI. torvény 17.§, mely kimondja, hogy a kiemelt térségi tanacsok a teriiletfejlesztés
stratégiai tervezéséért felel6s miniszter utjan a Kormany elé terjesztik a térség teriiletfejlesztési
koncepciojat és programjat, illetve irdnyitjak a térség teriiletfejlesztési programjanak végrehajtasat.
Emellett a 1/2014. OGY. hatarozattal elfogadott Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcio
rogziti, hogy a hazai fejlesztéspolitika célja a Balaton és térsége programalapu fejlesztése, és a kiemelt
térség egységes keretben torténd kezelése. A térvény valamint a hazai teriiletfejlesztési politika {6
programdokumentuma értelmében a Tanécs és az altala elfogadott és Kormany elé terjesztett tervek

adhatjak a térség integralt kezelésének alapjat.

A kiemelt térségi koncepciod, stratégia €s operativ program tarsadalmi-gazdasagi hatasvizsgalatdhoz
kapcsolodo munka elsd fazisaban attekintettiik a kiemelt térség helyzetértékelését, mely feltarja azokat
a térségi, tarsadalmi — gazdasagi és kornyezeti, kiils6 és belsé sajatossagokat, melyekre a

terliletfejlesztési beavatkozasok tervezése soran reagalni sziikséges.

A Balaton Fejlesztési Tanacs egy tobblépcsds tervezési folyamatban 2020 és 2021 soran bocsatotta
tarsadalmi  vitdra, majd fogadta el a kiemelt térségre vonatkozo fejlesztési-tervezési
kerettdokumentumokat. Jelen hatasvizsgalat a Tanacs altal mar elfogadott terveket elemzi azzal a
szandékkal, hogy feltarja és értékelje a tervezett beavatkozasok tarsadalmi és gazdasagi dimenzidban
kimutathaté hatasait. A dokumentummal célunk, hogy amennyiben a hatdsvizsgélat eredményei az
indokoltta teszik, a koncepcio, stratégia és operativ program esetleges modositasat, finomhangoldsat is

alatamassza.

Az elemzésben Osszevetjiik az elfogadott harom fejlesztési anyagot az érvényben 1évé fejlesztési
dokumentumokkal, kiilonds figyelemmel a harom érintett megye (Zala, Somogy, Veszprém) terveire.
Tény, hogy ez a vizsgalat részben mar Stratégiaban és az Operativ Programban is megtortént, azonban
ezek elfogadasa oOta a megyei anyagok is modosulhattak, fejlddhettek. Emellett kiilonés figyelmet

forditunk az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (tovabbiakban OFTK) prioritasaira. ,



Feltartuk a kiemelt térségi fejlesztési dokumentumok valamint a megyei és orszagos tervek szinergiait,

illetve az esetleges ellentmondasokat is.

A részletes elemzés alatdmasztasara a 2014-2020-as idészakban is alkalmazott matrix-modszert
valasztottunk, amely egy korabbi térségi SKV készitése soran, illetve az el6z6 programozasi idészak
tarsadalmi-gazdasagi hatastanulmanyanak készitése soran is bevalt (Makkos Tender Kft. 2014), illetve
lehet6vé tesz bizonyos szamszerisitést €s 0sszevethetoséget. Egyik vizsgalati dimenzionk — a matrix
oszlopai — a stratégia és operativ program prioritasai illetve intézkedései, a masik dimenzio pedig egy
altalunk kidolgozott tarsadalmi — gazdasagi — kdrnyezeti szempontrendszer, melyet az adott fejezetben
részletesen is ismertetni fogunk.. A matrix modszer lehetdvé teszi, hogy a kornyezeti — tarsadalmi —
gazdasagi hatdsok Osszevethetok legyenek. A matrix értékeinek pontos leirdsat és a modszer részletes
bemutatasat a 2. fejezetben mutatjuk be.

A matrix kitoltését kdvetden az egyes értékek elemzését végeztiik el, majd kiilon értékeltiik azokat a

cellakat, amelyek kiemelten pozitiv vagy negativ, illetve ellentmondasos hatast mutattak.

1.2. A tervekben szerepld vizsgalt célok és prioritasok bemutatasa — tekintettel a jelenlegi

tarsadalmi-gazdasagi allapot elemeivel valé 6sszefiiggésekre

A jelen pontban a koncepcié célrendszerét tekintjiik at. A koncepcié — a vonatkozd jogszabalyi
rendelkezésekkel szigora Osszhangban — f6 célt, atfogd és stratégiai célokat fogalmaz meg a

helyzetelemzés alapjan teszi meg.

F6 cél: a Balaton térségének dinamizalasa, fenntarthaté gazdasagi fellenditése a régio okologiai
rendszerének megorzésével egylitt, hogy a térségben €16k és dolgozdk szamara egész éven biztosithato
legyen egy kiszamithato élet és munkakornyezet.

Atfogé célok:

e Megbizhato jovedelem-szerzést €s javuld €életmindséget biztositson a térség €s a helyi lakosok
szadmara.

e Vonzd legyen elsésorban szolgaltatasokat kinaldé és innovativ, magas hozzaadott értékeket
termeld, magasan képzett munkatarsakat foglalkoztato vallalkozasok szamara.

e A vonzod kornyezet €s a magas szinvonalu szolgaltatdsok eredményeket novekedjen a
Balatonhoz latogatok szdma, a rovidebb-hosszabb ideig ott tartozkodok koltésben,
szolgaltatasvasarlasban megmutatkoz6 elégedettsége.

e Az igényekhez rugalmasan igazodd és folyamatosan meghjulasra képes szolgaltato

intézmények.



Stratégiai célok:

Innovativ Balaton! A Balatoni gazdasdg jovedelemtermeld és mindségi, egész éves
foglalkoztatasi képességének javitasa a helyi ¢€s kapcsolodd tudasbazisokkal valo
egylittmiikodés eredményeként az 0j termékek, szolgaltatasok fejlesztése révén.

Aktiv és élményt ad6 Balaton! A turizmusbol szarmazo bevételek novelése, illetve a
kapacitasok egész éves kiegyensulyozottabb kihasznalasa a turisztikai termékek és
szolgaltatdsok Osszehangolt fejlesztésének eredményekeént.

Balatoni egészség és megujulas! A régidoban élok és ide latogatok egészségi allapotanak és
¢letmindségének javitasa a térség természeti forrasaira épitett egészségipari szolgaltatasok
igénybe vétele és kozvetitése altal.

Balatoni terméket az asztalra! Helyben, vidéki térségekben eldallitott és feldolgozott egészséges
¢lelmiszerek termelésének, feldolgozasanak és fogyasztdsanak az 6sztonzése..

Megujuld balatoni kozosségek! A tarsadalom harmonikus fejlédésének zaloga a dinamikusan
mikddé gazdasag mellett a térségben, vidéki teriileten €16 kozosségek folyamatos megujulasa.
Egészséges kornyezet, tiszta Balaton! A taj fenntarthaté médon vald hasznélata az eltérd teriileti
adottsagok figyelembe vételével, a biodiverzitds megorzése, a kornyezet szennyezés mérséklése
¢s a kornyezet terhelésének a térség fenntarthato fejlodését biztositd keretek kozé szervezése, a
telepiilések épitészeti szinvonalanak novelése.

Természetes Balaton! A t4j fenntarthatd modon vald hasznalata az eltérd teriileti adottsagok
figyelembe vételével, a biodiverzitds megdrzése, a kdrnyezet szennyezés mérséklése €s a
kornyezet terhelésének a térség fenntarthatd fejlédését biztositd keretek kozé szervezése, a
telepiilések épitészeti szinvonalanak ndvelése.

Elérhet6 Balaton! Kornyezetbarat és valtozo igényekre rugalmasan reagalni képes, erdforras
hatékony kozlekedési rendszer mitkddtetése a Balaton térségében.

Egylittm(kod6é Balaton! Kozos érdek vezérelte intézményi (lizemeltetési, szabalyozasi,

finanszirozasi) egyiittmiikddés a kiilonb6zo intézményi szereplok kozott.

Mindezen stratégiai célok keriilnek részletesebben kibontasra a stratégidban és az operativ programban.

Itt kell megjegyezni, hogy a célok koziil tobb olyan is van, amely talan til sok megallapitast tesz, ezaltal

nehéz megtaldlni annak fokuszat, emellett pedig az , Egészséges kornyezet, tiszta Balaton!” és a

,»Természetes Balaton!” célok tartalma megegyezik. Az egymastol eltéré megnevezésre vélhetéen az

Operativ Program intézkedéseinek fokuszaltsaga érdekében volt sziikség. A stratégiai célok sorrendjét

nem kovetik az azokbol levezetett prioritasok sorrendje. Ez tartalmilag nem jelent problémat, azonban

logikusabb, jobban kdvethetd lett volna a célrendszer felépitése, ha a prioritasok és a stratégiai célok

sorrendje azonos.



A stratégiai célokat maga a dokumentum besorolja a beavatkozas teriilete szerint a kdvetkezéképpen:

Stratégiai cél

Beavatkozas teriilete

Innovativ Balaton!

gazdasagfejlesztés, kutatas-fejlesztés, innovacio

Aktiv és élményt ad6 Balaton!

turizmus

Balatoni egészség és megujulés!

egészség

Balatoni terméket az asztalra!

mezdgazdasag, helyi termékek

Megujuld balatoni kozdsségek!

tarsadalmi megujulas

Egészséges kornyezet, tiszta Balaton! kornyezetfejlesztés
Elérhet6 Balaton! kozlekedésfejlesztés
Természetes Balaton! kornyezetfejlesztés
Egyiittmiik6d6é Balaton intézményfejlesztés

A fenti atfogo és stratégiai célokat a helyzetértékelésben kiilon a tarsadalmi gazdasagi és turisztikai
helyzetre elkészitett SWOT analizisben foglalt szempontok szerint értékeljiik. Hangsulyosan a
gyengeségekre és lehetdségekre fokuszalunk, hiszen ezek igénylik és feltételezik a fejlesztéseket, de

ahol relevans és hangsulyos, ott az erdsségeknél és veszélyeknél is feltiintetjiik a kapcsolddd célokat.



Tarsadalom — SWOT — helyzetértékelés

SWOT analizis megallapitasa A megallapitasokra

reflektalo cél

Erbsségek

viszonylag magas képzettségi, iskolazottsagi szint, felhalmozott vallalkozoi szakismeret
megerdsddott piaci igényekhez igazodo kdzépfoku és felséfoku szakképzés

az allami munkaer6-piaci intézményrendszer jo teriileti lefedettségii

orszagos viszonylatban kiemelked6 mértékii vallalkozasi és civil aktivitas
pozitiv vandorlasi egyenleg

teriiletfejlesztést szolgald tervszert, régiora iranyuld kutatasok léte
viszonylagosan nagy aranyu idegen nyelv ismeret

a multikulturalitas jegyeit magan viseld sokrétii helyi tarsadalom

jelentds mértéki regionalis identités

a magyar politikai, gazdasagi €s kulturalis elit jelentds része kotddik a térséghez
viszonylag j6 és egyre javuld kozbiztonsag

orszagos atlagot meghalado civil aktivitas

Qle o

yengeségek

az orszagos atlagot jelentdsen meghalado mértékii a népesség oregedési folyamata
a munkaerd helyi utanpoétlasat jelentd fiatal korosztaly csokkenése

romld népesség megtarto erd, a képzett fiatalok elvandorlasa a térségbdl
mérséklddo, tovabbra is erdsen meghatarozd szezonalitas

visszafogott nemzetkdzi versenyképesség

az atlagosnal magasabb “fekete” és “sziirke” foglakoztatas

a szezonban erdsen leterhelt egészségiigyi apparatus megujuls!
jelentds gazdasagi, tarsadalmi eltérések a partkozeli és a hattértelepiilések, valamint a varosok és kistelepiilések kozott
hatosagi, igazgatasi szempontbdl erds fragmentaltsag jellemzi a térséget Elérhet Balaton!
a jogszabalyok szintjén nem egységes az tidiil6korzet és a turisztikai régid teriiletlehatarolasa

a kiemelt térség hatara nem egyezik meg a megyék, a jarasok, vagy a vidékfejlesztésben szerepet jatsz6 LEADER szervezetek
hataraival

regionalisan integralt modellek, programok hidnya, a szervezetek kdzott nincs meg a kelld mértéki kooperacio

az egyiittmiikodést elsegitd szervezddések nem a kelld szamban és mindségben vannak jelen a Balaton régioban

a teriileti, agazati fejlesztési elképzelések nincsenek egyeztetve, koordinalatlanok, integralatlanok a programok

a teleptilésszerkezeti sajatossagok miatt hidnyoznak a kdzép- €s nagyvarosokra jellemzd intézményi infrastrukturalis javak

hatékony tertileti lobbi erd hidnya

Innovativ Balaton!

Balatoni egészség és

Aktiv és élményt add Balaton!

Megtijul6 balatoni kdzdsségek!




a régi6 viszonylagosan magasan képzett szaktudasu lakossaga egy jelentds részének a munkdja a région kiviil esé teriileteken
hasznosul, tobb telepiilés szinte alvotelepiilés jelleget oltott
a régioban képz6dé jovedelmek egy része nehezen csatornazhato be a kozteherviselésbe

az Udiil6korzetnek nincsenek térségi szinten koncentralodo sajat forrasai

a régio jelenlegi teriiletfejlesztési statusza nem ad lehetdséget az EU forrasok sajat, alanyi joga megszerzéséhez

Onall6 operativ program hianya

regionalis nyilvanossag intézményeinek hidnya, ill. részlegessége

a telepiilési és a mikroregiondlis szintli infrastruktura szezondlisan ingadozd igénybevételébdl eredé anomalidk (pl. vizdij,
hulladékkezelés, tomegkozlekedés, stb.)

el6z6ekbdl is eredden fesziiltségek az tidiildtulajdonosok és az allando helyi lakossag kozott

relative alacsony az egészéves egzisztencia kialakitasat lehet6vé tevé munkalehetéségek aranya

monopolhelyzetben levé szolgaltatok vannak jelen a régioban

Egyiittmiik6d6é Balaton!

Lehetdségek

a magyar politikai, gazdasagi és kulturalis elit jelentds része kotddik a térséghez

udiilokorzeti szintli specialis szakmai és érdekképviseleti onszervezédések beindulasa

politikai és teriileti intézményi partikularitasokat nélkiil6z6 egységes érdek artikulalasa orszagos és unids szinten

a megyéken keresztiil allokalhaté forrasok térségbe vonzasa

interregionalis kooperacio és partnerség a Dunantul teriiletpolitikai szerepldivel a tervezés, programozas, monitoring terén

az esetleges decentralizacio altal megnovekedd mozgastér kihasznalasa

szubszidiaritas elvének alkalmazasaval jard lehetdségek kihasznalasa

nemzeti és EU forrasok régioban torténd aktivizalasa, a térség nemzetkozi turisztikai versenyképességének erésitése és meglrzése
érdekében

a terliletpolitikai intézményrendszer professzionalizalasa

a régio mikrotérségeinek sajatossagait figyelembe vevo, teriiletileg 6sszehangolt turisztikai vonzerd fejlesztése

non-profit szektor aktivitasanak térségfejlesztésébe vald becsatornazasa

a gazdasagi és onkormanyzati szektorkooperacidinak erdsitése

a spontan, sziikségletek szerinti intézményesiilés, alulrdl szervez0dd régioépités, a lehetdségekhez képest legnagyobb foka
onallosaggal rendelkezd regionalis fejlesztési intézményrendszer

a helyi tarsadalom multikulturalitdsanak tudatos kihasznalasa a turizmusban ¢s altalaban a régio fejlesztése soran

a kozbiztonsag tovabbi javitasa

regionalisan integralt monitoring rendszer kiépitése

Megujulé balatoni kozdsségek!
Egylittmiik6d6 Balaton!

Aktiv és élményt add Balaton!

Veszélyek




kérdéses EU-konformitas

a koordinalatlan interregionalis egylittm{ikodés kdvetkeztében gyenge hatékonysagu forras felhasznalas

tobbszintli €s tobbrétegii teriileti felosztas miatt az ésszer( forrasfelhasznalas ellehetetlenedése

kell6 mennyiségii forras hidnyaban veszélyeztetett az tidiilokorzet innovacios potencialja, versenyképessége

a vendégforgalom markans szezonalis ingadozasa, volumenében csékkend volta

helyi tarsadalmi fesziiltségeket generalhat a tobbrétegii (helyi, szezondlisan jelen levo, kiilfoldi) érdekeltségti vallalkozasok korében
¢lesedd konkurencia harc a sziikiil6 turisztikai piacon

konfliktusok generalodhatnak a keleti orszagokbol érkezé 1ij ingatlantulajdonosok és a korabban tulajdont, érdekeltségeket szerz6
nyugati tulajdonosok kdzott

a turizmusra épiild kis- és kdzépvallalkozasok gazdasagi szerepe tartosan leértékelddhet, ellehetetleniilhet

nem teremtédnek a régidban megsziint munkahelyek potlasara (ijabbak

tovabb csokkenhet a régid népességmegtarto ereje, a megélhetési problémak miatt néhet a régiobol kényszeriien véglegesen elkoltozok
szama

onkormanyzatok kotelezé feladatainak ellatasaban vald akadozas, koltségvetési hianyok novekedése a szezonalisan nagyobb
ellatasigény (féként iidiilétulajdonosok) illetve az egyre kevesebb (eloregedés, elvandorlas) helyi adofizeté miatt
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Gazdasag — SWOT — helyzetértékelés

SWOT analizis megallapitasa

A megallapitasokra

reflektalo cél

Erbsségek

a térség erds kapcsolodasa az életmindség felértékelddése nyoman tdvlatokban széleskorli lehetdségeket nytjtéd turizmushoz
magas vallalkozdi stirtiség és aktivits

a hagyomanyos idegenforgalmi jelenlét kovetkeztében viszonylag magas foki a vallalkozék idegen nyelv ismerete, és eurdpai
helyismerete

a régi6 gazdasag szerkezete nem akadalyozza a turisztikai adottsagok kiaknazasat

kiépiilt idegenforgalmi infrastruktira és fogadokapacitas

gazdag épitészeti és kulturtorténeti értékek

jelentds gydgy-és termalvizforrasok vannak a régidoban

nemzetkozileg elismert borvidékek, torténelmi hagyomanyokkal rendelkez6 sz61észet és boraszat, gasztrondmia

a Balaton tidiilésre kivaloan alkalmas édes, sekély vize

vizi sport adottsagok, a még telitetlen vitorlas hajo és szorf forgalom

a hattér teriiletek valtozatos vonzer6i: nemzeti park, lovas-, kerékparos-, gyalogtura titvonalak, vadaszteriiletek

Aktiv és élményt ado Balaton!
Innovativ Balaton!
Egészséges kornyezet, tiszta

Balaton!

Gyengeségek

jelentds térségen beliili mikroregionalis kiilonbségek tapasztalhatok az infrastrukturalis ellatds és a lakossagi életmindség
vonatkozasaban

vallalkozoi egyiittmiikddési rendszerek hianya, ill. nehézségei (TDM)

helyi vallalkozok munkéjanak nem helyben torténd hasznosulasa

hidnyos szakmai informacios rendszerek

gyenge eurdpai piaci pozicid a turizmusban

szezonalis ingadozasnak kitett piaci szektor

az idegenforgalmi kindlat koncentralt, még mindig szezonalis jellegi, teriiletileg koncentralt

a komplex turisztikai szolgaltatasok hianya sziikiti az idegenforgalmi szezont

esetenként gyenge szinvonall szolgaltatasok, ehhez képest magas arak (ar-értékaranyok megbomlasa), feketepiaci arverseny negativ
hatésai

gyenge marketing tevékenység, Balaton egységes turisztikai arculatanak hianya

0nallé Balaton-termékek hianya

regiondlisan integralt modellek, programok hidnya

Innovativ Balaton!
Aktiv és élményt add Balaton!

Balatoni terméket az asztalra
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korszeriitlen mez6gazdasagi infrastruktura
termeldi és értékesitési egylittmiikdodések sziikdssége
tajjelleglh mez6gazdasagi termékek termelési lehetéségeinek alacsony foku kihasznaltsaga

Lehetdségek

Europai piaci térnyerés

A keleti nyitasban rejlo lehetéségek kihasznalasa, az innen indul6 turistaforgalom térségbe torténd becsatornazasa

a mikroregionalis kiilonbségek mibenlétének ismeretére alapozott, teriiletileg differencialt fejlesztések tervezése, megvalositasa
innovacio vezérelt és tudds alapu gazdasag felértékelddése

a digitalizalt kulturalis termékek innovativ hasznositasa a térség turizmusgazdasagaban

a Balaton vonzerejét felértékeld turizmusformak (termékek) terjedése a vilagban

a balatoni turizmus 1) fejlédési szakaszanak beinditasa, a turizmusboviild piacanak kihasznalasa kiegészitd turisztikai termékek
bekapcsolasaval (konferencia-, borturizmus, aktiv turizmus, téli vonzerdk)

a turizmusipar teriiletpolitikaban torténd felértékelddése

a lakossagi jovedelmek és a szabadid6 novekedésével er6sodik a belfoldi turizmus

a térségbe rekreacios céllal beutazo, illetve bek61t6z6, demografiai okokbol ndvekvd szamu idéskoru népesség 11j igényeket teremthet
a turisztikai piac keresleti oldalan (silver economy).

Turizmust kiszolgaldé mezdgazdasagi €s kisipari termelés meghonositasa a régidoban

egyéni és kisvallalkozasok tamogatasaval, szolgaltatasaik helyben torténd igénybevételével (lokalitas preferalasa) novekvd helyi
vasarloerd, novekvo piaci és dnkormanyzati bevételek

Innovativ Balaton!

Balatoni terméket az asztalra!

Balatoni egészség

megujulas!

és

Veszélyek

a resort tipusti €s a TDM rendszer(i modellek kozott kiélez6dd verseny MKKYV szektorra gyakorolt negativ hatasa
tokehozamok csokkenése

gyorsan fejlédo belfoldi és kiilfoldi versenytarsakkal szemben a régid elvesziti versenyképességét

az idegenforgalmi érdeklddés csokkenése a régid irant

vizmindség romlasa és a vizszint tartos csokkenése

a fesziiltségek eszkalalodasa a kelet-kozép-eurdpai térségben, s ennek vendégvisszatarto hatasa

a ,,fekete” és ,,sziirke” gazdasag er6sodése

tartos recesszio6 illetve sokkhatés a vilaggazdasagban, amelynek hatasara a kereslet mérséklodhet

arégid egy labon allasabol eredd kiszolgéltatottsag

terliletileg koordinalatlan helyben 6sszeegyeztethetetlen fejlesztések egymast ellehetetlenitd hatdsai
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Turizmus — SWOT - helyzetértékelés

SWOT analizis megallapitasa A megallapitasokra

reflektalo cél

Erdsségek

e ataj szépsége

j6 vizmindség, kitling fiird6zési és sportolasi lehetdségek

a régiod valtozatos természeti és kulturalis vonzerdi, a hattérteriiletek és a falvak eredeti sz€psége
egész évben miikddo gyogy- és termalfiirdok, jelentds gyogy- és termalviz-forrasok

a természeti és kulturdlis értékek védelme

Nemzeti Park, az 6koturizmus kivalo lehetdségei

kezelheté mértékii vitorlas hajo és szorf forgalom Balatoni terméket az asztalra!
jelentds fejlesztéseken atesett alapinfrastruktira

megujult sz6lészeti és boraszati vallalkozasok, mindségi kinalatot felvonultatd csaladi vallalkozasok

nemzetkozi repiilotér miikddése Sarmelléken és az M 7-es autdpalya kiépitése a déli part kdzelében, a Balaton koriili (részlegesen
kiépiilt) kerékparut

a regionalis tarsadalomtudomanyi kutatasok felélénkiilése

a regionalis fejlesztési intézményrendszer 1éte

a visszaszoruld nehézipar és az atalakuld mezogazdasag mérséklédo kornyezeti terhelése

az alulrol valo épitkezés megindulasa

a magantOke egyre er6sddo jelenléte

a balatoni tidiilés, életkép tradicionalitiasa a magyarok korében

regionalis szinten is szervezett TDM hélozat miikodik a régidban

Aktiv és élményt ado Balaton!

Megujulo balatoni kozdsségek!

CQ)|e o o o o

yengeségek

a hatékony ,,gazda” szerepkor betoltetlensége, hianyzo feladat-és hataskorok, miikodési forrasok

a to vizének sériilékenysége

jellegtelen vizparti turizmus, maig a fészezonra koncentrald vendégforgalom, az alacsony fizet6képességii kereslet talsulya
nehézkes, lassi megkozelithetdség, belsd kdzlekedési gondok, integralatlan kdzosségi kozlekedési infrastruktura

az 6rokolt kdzépszerl kinalat lassu korszerisitése — lemaradas a versenytarsaktol

komplex és sajatos turisztikai termékek hianya

a Balaton Kiemelt Udiilokorzet statuszédnak bizonytalansaga

a szolgaltatasok valtozékony szinvonala

t6kehidny a térségben Innovativ Balaton!

Aktiv és élményt adé Balaton!
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a desztinacids marketing hidnyossagai, a regionalis e-marketing gyengesége
az egyiittmiikddés hianya a turizmus szerepl6i kozott

oregedd népesség és dregedo vallalkozoi statuszesoport

emblematikus helyi termékek és ajandéktargyak hianya

Balatoni terméket az asztalra!

Lehetdségek

a turizmus intézményrendszere korszeriisddik, a regionalis szint megerdsddik a turizmusmenedzsmentben

a BKU — mint exkluziv lakotér és desztinacié — az orszag szamara kiemelten fontos fejlesztési teriiletté valik, kialakul és elterjed a
Balaton markakép

a lakossag jovedelmének novekedése és a belfoldi turizmus erésddése

a mar megszerzett vagy tervbe vett teriiletek fenntartasa a turizmus szamara (az ingatlanspekulaci6 elkeriilése)

javul a turisztikai szakma érdekérvényesitd képessége és elismertsége az orszagban

Uj turizmusformak kialakulasa — és az azokhoz valé rugalmas alkalmazkodas lehet6sége n6

a professzionalizmus €s az igényesség fokozodasa

a tradiciondlis ,,balatoni iidiilés” megtjitasa erds, erre iranyulé marketingtevékenység révén

Egységes telepiilési digitalis kulturalis és idegenforgalmi értékkataszterek létrehozasa. A feldolgozott adatok felhasznalasa a Balaton
Régiora (BKU) kiterjesztett turisztikai informacios rendszerekben.

a digitalizalt kulturalis adatok helyi és regionalis k6zosségi web portalokon, kreativ ijmédia adatbazisokban torténd hasznositasa,
digitalis kiallitasok, rendezvények, fesztivalok megrendezése

a kdzbiztonsag tovabbi javitasa.

Veszélyek

romld vizmindség és/vagy csokkend vizmennyiség

az infrastrukturalis fejlesztések elmaradnak (ut, kozmii)

tartds recesszio a fobb kiildé piacokon, a belfoldi fizetoképes kereslet nem vagy csak lassan nd

a kiils6 forrasok és a befektetok elmaradnak, a versenytarsak megel6zik a Balatont

a kdzgazdasagi szabalyozorendszer nem javul, a "feketegazdasag" er6sodik

romlo6 kdzbiztonsag

a régioban nem valdsul meg az 6sszefogas és egyiittmitkodés

a BKU rendezetlen teriileti statusza tartés marad

a sokrétegii helyi tarsadalom kiilonb6z6 statuszcsoportjainak kezeletlen helyzetekbdl ered6 konfliktusai

az atstruktural6do balatoni turizmusbdl egyre kevésbé részesiil a helyi lakossag> maganszallashelyek csokkenése
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Lathato, hogy az egyes megfogalmazott er6sségekre, gyengeségekre, lehet6ségekre kiegyensulyozottan reagal a koncepcid a célok tekintetében. Fontos azonban
megemliteni, hogy a SWOT-analizisben is hangsulyosan megjelend erds térség jelleg nem jelenik meg a célok kozott, pedig annak hangoztatasa és az erre

alapozott fejlesztési elképzelések 1étjogosultsaga egy erds térségtudat nélkiil megkérddjelezhetd.
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1.3. A tervdokumentumok koherenciaja egyéb, a térségre teriileti és idébeli hatallyal biro
tervekkel
1.3.1.0rszagos szint
Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepciorol (OFTK)

Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmus 2.0

Az OFTK-ban a Balaton, mint ,,az orszag masodik legjelentésebb nemzetkozi vonzerejli turisztikai
térsége” jelenik meg. A Balaton és kozvetlen kornyezete az orszag tarsadalmi-gazdasagi szempontbol
kiemelt teriilete, mely mint kiemelkedo taji értékkel bird térség ,,programalapu fejlesztést és egységes
keretben torténd kezelést” igényel. A megyék, mint a jelenlegi teriileti kdzépszint teriiletpolitikai
foszerepldi mellett egyediil a Balaton kiemelt térsége azonosithatd hasonl6 térségi szerepkorrel. Az
OFTK kimondja, hogy a Balaton specialis adottsagai a térséget ,,az orszag legmarkansabb, 6nallo

fejlesztési célokra igényt tartd térségévé teszik™.

A tervdokumentum hangstlyozza, hogy a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok nagymértékben a
kornyezeti tényezoktol fiiggnek, a térség gazdasagi teljesitményét jelentés mértékben meghatarozo
idegenforgalom a természeti kornyezet folyamatainak kitett. Az téji, 6kologiai kornyezet €s a térségi
gazdasag oOsszefiiggéseit vizsgald szemlélet a kiemelt térség koncepciodjaban hasonloképp megjelenik.
Mindkét dokumentum emliti a rekreacids készség jelentdségét. Ugyancsak a dokumentumok tobbszor
is hangsulyozzak az 1j turisztikai szezonokhoz kothetd kinalatok kialakitdsanak sziikségességét,
valamint a hattértelepiilések gazdasagi vérkeringésbe torténd bekapcsolasanak fontossagat. A Tanacs
altal elfogadott fejlesztési dokumentumokban jelentés szerepet kapnak a térség allandé lakosai, ezzel
szemben az OFTK-ban a turizmus ¢és a természeti értékek védelme kap hangsulyt. Az OFTK célként
tekint a térség tovabbi beépitésének megakadalyozasara, a kiemelt térségi dokumentumokban ez a

horizontalis célok kozott keriil emlitésre.

A Balaton Fejlesztési Tanacs altal elfogadott dokumentumokban megfogalmazott célok OFTK-ban vald

megjelenése a kovetkezd tablazatban keriil 6sszehasonlitasra.

Kiemelt térségi program tarsadalmi-gazdasagi | OFTK — célok

szempontu céljai

gazdasag-fejlesztés, kutatas-fejlesztés, innovacido | ingatlanallomany rehabilitacidja
a Balaton torvényt és egyéb jogszabalyokat
figyelmen kiviil hagyd beruhazasok, épitkezések

leallitasa, az eredeti allapot visszaallitasa

turizmus fenntarthat6 és versenyképes turizmus
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térség valtozatos vonzerdire épitett j és komplex
turisztikai termékek kialakitasa
térségi turisztikai haldzatok

egységes térségi turisztikai menedzsment

mezOogazdasag, helyi termékek a szezon meghosszabbitasa egész éves kinalati
programcsomagok megteremtésével

vendégforgalom teriileti szétteritése

tarsadalmi megujulas kulturalis 6rokség magas szintli védelme

kozlekedés-fejlesztés balatoni  kozosségi  kozlekedési  rendszer
megteremtése

intézmeény-fejlesztés telepiilési egyiittmiikddés és egységes elvek

mentén zajlo fenntarthatd varosfejlesztés a Balaton

varosgylriijében

horizontalis célok térség tovabbi beépitésének megakadalyozasa

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia hasonlatosan a kiemelt térségi tervezési anyagokhoz, kiemeli
az aktiv- és Oko-, valamint a vizparti- , az egészség- és gasztroturizmus fontossagat, a balatoni
kozlekedési rendszerek (kozati, vasuti, vizi) Osszehangolasat, az egész éves turisztikai kinalat
kialakitasanak lehetségét. A dokumentum erds hangsulyt fektet a Balaton csaladi idiilo jellegére, és
annak megtartdsara, valamint elsOsorban a belfoldi turistdk igényeinek kielégitésére torekszik. Az
agazati stratégidban ugyanakkor nem szerepel a turisztikai attrakcio- €s szallashelykinalat térbeli
bevonasanak szandéka sem. Emellett 0 eltérés még, hogy az orszagos agazati stratégia az 6kologiai

rendszer egészségének megdrzésének céljat nem emliti.

1.3.2.Megyei szint
Somogy megye Tertiletfejlesztési Koncepcioja
Veszprém megye Terliletfejlesztési Koncepcidja

Zala megye Teriiletfejlesztési Koncepcioja

Somogy megye teriiletfejlesztési koncepcidja specifikus teriileti egységként hivatkozik a Balaton
Kiemelt Udiildkorzetre, mely a megyén beliil egyedi programozast, beavatkozasokat igényel. Kiemeli a
térségi versenyképesség-javitas sziikségességét (BKU Koncepcid 1. és 2. atfogd cél), az attrakciokra
épiilé6 komplex turisztikai kindlaton ¢és a turizmus szerepldinek egyiittmiikodésén alapulod
turizmusfejlesztési beavatkozasok sziikségességét (Stratégia 6. prioritas), a térségi gazdasag

s

fejlesztése érdekében sziikséges a harom balatoni megye szoros egylittmiikddése a Balaton Fejlesztési
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Tanacs tevékenysége mellett is. Az egylittmiikodés sziikségességét erdsiti, hogy a Balaton Kiemelt
Térség az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zoéna valamint a Dél-dunantuli
Gazdasagfejlesztési Zona hataran helyezkedik el. A kiilonbozo teriileti fejlesztési szintek kozott
elengedhetetlen a célok harmonizacidja, melynek elsddleges platformja a Balaton térségében a Balaton

Fejlesztési Tandcs.

A Veszprém és Zala megyei programokban megfogalmazott célok és prioritasok alapvetéen
0sszhangban vannak a Balaton Kiemelt Térség fejlesztési dokumentumaiban rogzitettekkel. Veszprém
megye esetében erdteljes az Osszhang a megyei és kiemelt térségi dokumentumok kozott a
versenyképesség novelésére vonatkozo cél kapesan. Ezen beliil a kutatas-fejlesztésen, az innovaciod
erdsitésén alapul6 gazdasagfejlesztés, a kreativ, versenyképes tudassal rendelkezé modern és egészséges
tarsadalom kialakitdsa, az integralt térségfejlesztés €s a mobilitas-fejlesztési célok mutatnak erds
szinergiat a balatoni stratégiai anyagokkal. A megyei €s a kiemelt térségi tervek erds kapcsolodast
mutatnak a klimaadaptacidés képességek fokozasa, a vizek és a kornyezeti allapot védelme
dimenzidjaban is, azonban jelen hatasvizsgdlat értelemszeriien a fentebb mar emlitett tarsadalmi-

gazdasagi kapcsolodasokra fokuszal.

A Zala megyei fejlesztési dokumentumokban szintén a versenyképesség novelésére helyezodott a
hangstly. A Balaton Kiemelt Térségre késziilt fejlesztési tervekkel kiilondsen az innovativ agazatok
megerdsitése, a versenyképes gazdasagi szerkezet kialakitasa, a népességmegtartd-képesség erdsitése

mutat érdemi szinergiat.

2. A tervben foglalt célok és intézkedések hatasvizsgalata egyes kiemelt tarsadalmi-
gazdasagi szempontokra valo tekintettel
2.1. Modszertan
A bevezetésben mar bemutatott médon, a tervek (koncepcid, stratégia, operativ program) tarsadalmi-
gazdasagi hatasait prioritastengelyek és intézkedések szintjén elemeztilk. Az alkalmazott matrix-
modszer alapja egy olyan, alapvetéen a 2014-2020-as idészak tervezése soran kidolgozott hald volt,

amelyet nem csak a korabbi tarsadalmi-gazdasagi, hanem a korabbi 2014-2020-as, és a kovetkez6 2021-
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2027-es id6szakra késziild6 SKV kapcsan a kornyezeti hatasok vizsgalatara is alkalmazasra keriilt. A
matrix modszerrel lehet6ség hogy a hatasok OsszevethetOk, adott esetben akar kumulalhatok, és az

esetleges szinergiak kimutathatok legyenek. (A teljes matrixot az 1. sz. melléklet tartalmazza.)

A matrix sorait az egyes, a stratégidban meghatarozott prioritasok €s az alajuk besorolt intézkedések
adtadk. A halo oszlopait pedig a 218/2009 (X.6.) Kormanyrendelet 9. melléklet II. Részletes
kovetelmények részében meghatarozott, annak a 2.1 — 3.10 pontjaiban foglalt elemzési szempontok
szerint alakitottuk ki ugy, hogy egy komplex elemzési rendszert kapjunk.
A tarsadalmi-gazdasagi hatasok vizsgalata soran a kovetkez6 szempontokat vizsgaltuk minden
beavatkozas esetén:

- jovedelemaramlas

- tudas- és informacidaramlas

- dontéshozatali kompetencia

- befektetdi, termeldi magatartasok

- hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

- termeldi, fogyasztoi magatartasok

- tarsadalom életmindsége.

Az egyes cellakba -2 — 2 kozotti értékekkel jeloltiik a hatasokat, ahol a -2 az erdsen negativ hatast, a 0
az adott intézkedés és a szempont kozotti irrelevanciat, a 2 pedig az erésen pozitiv hatast jelentette.
Tortszamu értékelést nem alkalmaztunk, az a f6 prioritasok dsszesitésénél jelentkezik csak, lehetdséget
teremtve az egyes f0 prioritdsok arnyaltabb értékelésére.

Amennyiben az egyes hatast ellentmondasosnak értékeltiik, ott ezt kiilon jeleztiik.

1. prioritas: Viz és infrastruktira

1.1 intézkedés: Vizgazdalkodas, viziigyi infrastruktura fejlesztés

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

Az intézkedés kizarolag kozvetetten lehet hatassal a jovedelemaramlasra, elsGsorban azaltal, hogyha
a viziigyi infrastruktura-fejlesztések kornyezeti-okologiai fenntarthatosadgi hatasai a térség
turizmusgazdasagat is pozitivan érintik hosszitavon. A viziigyi infrastruktira-fejlesztések
nyilvanvaldan jelent6s tamogatassal megvalosulo fejlesztések, melyek végrehajtasa soran a térség

vallalkozasainal képzodhet bevétel.

Szempont | Tudés-és informacidaramlas

Ertékelés 2
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Az egységes, integralt térségi monitoring rendszer létrehozasa €s az ehhez kapcsolodo intézményi
egyittmiikodések erdsitése a tudas- és informacidaramlas szempontjabol kifejezetten pozitiv hatassal
lehetnek. Ugyanez igaz a kiilonb6zo, elsésorban viziigyi, kornyezeti tematikdju megalapozo,

dontéselokészito kutatasokra is.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés 1

A térségi dontéshozatali kompetenciakat akkor befolyasolhatja az intézkedés, ha az integralt
monitoring rendszer keretében el6dlld adatok és elemzések hatékonyan segitik a térségi
dontéshozatalt. Emellett a Balaton vizgyljtdjének egységes igazgatisanak létrehozédsa szintén

pozitivan befolydsolhatja ezt a szegmenst.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1

Egy hosszu tavon fenntarthato, j6 6kologiai rendszerrel bird, a klimavaltozas hatasaihoz adaptal6do,
a katasztrofakockazatokat jol kezelo térség értelemszertien vonzo lehet befektetok szamara. Ezaltal

az intézkedés kozvetett pozitiv hatassal bir erre a témateriiletre.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A térség stabil gazdasagi teljesitményének alapfeltétele lehet a jo Okoldgiai allapot, a kivalo
vizmindség megorzése. A Balaton Kiemelt Térség gazdasagat varhatoan hosszatavon hatarozzak meg
a kornyezeti adottsagok, igy ezek gazdasagi teljesitményre gyakorolt kdzvetett hatasai nem

elhanyagolhatok.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés | 0

Erdemi relevanciaval nem bir az intézkedés.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés 1

Pozitiv megvalosulas esetén a td és kdrnyezete jo dkologiai allapota, a kivald vizmindség, a kezelt
katasztrofakockazatok, a megndvekedett klimaadaptacids potencial alapvetén javitja a térségi

tarsadalom életmindségét, biztonsagérzetét.
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1.2 intézkedés: Koziizemi infrastruktura-fejlesztés

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

Kizarélag kozvetett hatasa lehet az intézkedésnek, azonban a magas mindségi, ellatasbiztonsagot
garantald koziizemi infrastruktura mind a helyi lakosok életmindsége, mind a turizmusgazdasag
magas szinvonalu miikodtetése szempontjabol kulcskérdés. A XXI. szazadi igényeknek megfeleld
digitalis infrastruktura a tdvmunka terjedését valamint az innovativ vallalkozdsok megtelepedését is

segitheti.

Szempont | Tudas-és informacioaramlas

Ertékelés 2

Kiilonosen a digitalis infrastruktara-fejlesztése lehet hatassal erre a teriiletre. A digitalis infrastruktura
fejlesztése soran figyelemmel kell lenni a kiemelt térségben meglévd teriileti, ellatottsagbeli

kiilonbségekre, kiilonosen a hattérteleptilések digitalis felzarkdztatasa érdekében.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés | 0

Erdemben nincs hatéssal az intézkedés a térségi dontéshozatali kompetenciakra.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés | 2

Pozitiv hatassal lehet, hiszen a vallalkozasok telepiilési, fizikai mikodési kornyezete javul az
intézkedés hatasara, ez a befektet6i aktivitast novelheti a kiilonb6z6 gazdasagi szektorokban (pl.

turizmus-vendéglatas, K+F).

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A kiemelt térség hosszi tavon stabil gazdasagi teljesitményének egyik peremfeltétele a megbizhatdan
tizemeld, a XXI. szazadi elvarasoknak megfeleld infrastrukturalis hattér. Mind a jo mindségii digitalis
infrastruktira, mind pedig a hagyomanyos koziizemi szakagak (pl. viz) fejlesztése alapot teremet a

hosszi tdvon prosperalo térségi gazdasag szamara.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 1
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Kozvetett hatassal lehet az intézkedés, hiszen a koziizemi infrastruktura allapotdnak javulasa és a
halézat stirlisége novelheti a fogyasztast, ami gazdasagi szempontbo6l kedvezd is lehet, ugyanakkor

nyilvanval6 kornyezeti kockazatokat is hordoz magéaban.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés | 2

A j6 mindségl koziizemi halozatok jelentds pozitiv hatassal lehetnek a lakossag életmindségére. A
beavatkozasok révén megvalosuld ellatasbiztonsdg és digitalis infrastrukturalis lefedettség a térségbe
iranyuld belfoldi migracidt, és a képzett munkavallalok térségben maradasat is pozitivan

befolyasolhatja.

1.3 intézkedés: Integralt telepiilésfejlesztés

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

A magas minOségli, XXI. szazadi vivmanyokat hasznald (pl. smart city), a fenntarthatosagi,
klimaadaptacios célokat is érvényesito telepiilési kornyezet kozvetett modon pozitiv hatassal lehet a
térségi jovedelemaramlédsra. A vonzé telepiilési kdrnyezet mind a lakossag, mind a vallalkozasok,

mind pedig a turistak és a rajuk épiil6 szolgaltatasok szamara kiemelt jelentoségii.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés 1

Amennyiben az intézkedés keretében érdemben valdésulnak meg a ,,smart” modszereket elGtérbe
helyezd telepiilésfejlesztési beavatkozasok, tigy a tudas- és informacidaramlasra pozitiv hatassal lehet

az intézkedés.

Szempont

Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés

0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés a térségi dontési kompetenciakra.

Szempont

Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés

1

A tervezett intézkedés generalhat befektetéseket, azonban a tervezet akkor éri el a céljat, ha ezek a

befektetések nem eredményeznek a varosok belteriiletén talzott beépitést illetve nem jarulnak hozza

az urban sprawl jelenségéhez.

Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény
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Ertékelés 1

A telepiilési kornyezet mindségi, fenntarthatosagi fokusza, XXI. szazadi eszkozoket, alkalmazasokat
integrald fejlesztése peremfeltétele lehet a hosszii tdva stabil gazdasagi teljesitménynek. Az
intézkedéshez kapcsolodoan megjelenik, hogy a telepiilésfejlesztési beavatkozasok segithetik a

turizmuson kiviili agazatok megtelepedését is, ami a térségi gazdasag sériillékenységét oldhatna.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 1

A smart eszkdzoket is integradldo varosfejlesztési beavatkozasok generdlhatjadk a fogyasztas
novekedését, emellett pedig egy sikeresen végrehajtott telepiilésfejlesztési beavatkozas (pl.
telepiiléskozpont kialakitasa) segitheti olyan szolgaltatasok megtelepedését, mely a helyben lakok és

a turistak szamara vonzova valhatnak, ezaltal fogyasztast generalva.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés | 2

A beruhazéasok sikeressége, a telepiilési kdrnyezet mindségi javulasa révén érdemi pozitiv hatést
valthat ki a tarsadalmi életmindségében, a lakokornyezettel valo elégedettségben, ugyanakkor a

turistak szdmara is komfortosabba valhat a térségi tartozkodas.
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2. prioritas: Természetvédelem és klimavédelem

2.1 intézkedés: Természetvédelem

Szempont

Jovedelemaramlas

Ertékelés

0

Az intézkedés

stratégiaban ¢és operativ programban rogzitett tartalma nem mutat a

jovedelemaramlasra gyakorolt érdemi hatast.

Szempont

Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés

2

A természetvédelemmel kapcsolatos szemléletformalas, oktatas €s az intézményi egylittmikodések

jelentésen hozzajarulhatnak a térségi tudas- és informacidaramlas eredményességéhez.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés | 0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés, habar tény, hogy a természeti kornyezet megdrzése

alapvetden térségi érdek.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés | -1

Az aktiv természetvédelem bizonyos esetekben eltantorithat egyes, rovid- vagy kdzéptavu haszonban
reménykedd befektetdket, ugyanakkor a térség hosszutavi okologiai fenntarthatosaga elérébb valo

kell legyen, mint az esetleges rovidtava gazdasagi érdekek.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A természetvédelmi beavatkozasok biztosithatjak azt az egyensulyi Okoldgiai allapotot amely

peremfeltétele a Balaton térség hosszu tavh tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatosaganak is. Ezaltal

kozvetetten a természetvédelem pozitiv hatassal van a hosszl tavu stabil gazdasagi teljesitményre.

Szempont

Termel6i — fogyasztéi magatartasok

Ertékelés

-1

Az intézkedés fogyasztéi szempontbol inkabb a fogyasztds mérséklését eredményezheti, ez a

fogyasztdi magatartast negativan befolyasolja — azonban ez Okologiai szempontbol nem jelent

hatranyt.

Szempont

Tarsadalom életmindsége
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Ertékelés 2

A természetvédelem a tarsadalom életmindségére kozvetetten lehet pozitiv hatassal, ugyanakkor a
jovo fontos feladata, hogy az aktiv természetvédelemmel kapcsolatos konfliktusok megfelel szinten

¢s mértékben kezeltek legyenek.

2.2 intézkedés: Klimavédelem

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

A klimaadaptécios fejlesztések révén kismértékben lehet pozitiv hatasa a klimavédelmi intézkedésnek
a térségi jovedelemdramlésra. A lakossag szamara pozitiv hatast generdlhatnak az olyan fejlesztések,

melyek klimavédelmi beavatkozasok révén segitik a lakossagi megtakaritasok novekedését.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés | 2

A klimaakadémia létrehozdsa kiemelt jelent6ségli a klimaadaptacidhoz kapcsolodo tudas- és

informacidéaramlasban.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés 1

A klimaadaptacios szemléletformalas, tudasatadas révén a lakossag és az intézmények dontéshozatali
kompetenciaja is javulhat, emellett pedig egy térségi klimaakadémia létrehozasa és miikodtetése a

térségi dontéshozatali kompetenciakat is megerdsitheti.

Szempont

Befektetdi, termel6i magatartasok

Ertékelés

0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés a témakorre.

Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés

0

A stabil gazdasagi teljesitményre gyakorolt hatas — az OP tartalom alapjan — elenyészo.

Szempont

Termel6i — fogyasztoi magatartasok

Ertékelés

-1

Bar a témateriilet relevanciaja a termeldi- €s fogyasztoi magatartas alakitasaban adott, az OP tartalma
enyhe, kdzvetett hatasokra enged kovetkeztetni. A klimatudatossag erésitése kihathat a fogyasztasi

dontésekre — ami jellemzGen inkabb a fogyasztas mérséklodésében testesiilhet meg.
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Szempont | Téarsadalom életmindsége

Ertékelés 1

A sikeres klimaadaptaciés beavatkozasok mind a telepiilési kdrnyezet, mind a sziikebb
lakokornyezet, mind pedig a szoft elemek (felhalmozott tudas, kapcsolatok) révén segithetik a
tarsadalom életmindségének javulasat. A beavatkozasok — gondoljunk pl. az arnyékolok letelepitésére

— kozvetlen mddon is pozitiv hatassal lehet az emberek életmindségére (pl. melandma megel6zése).

2.3 intézkedés: Eroforrasvédelem

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

A korforgasos gazdasagra torténd attérés generalhat pozitiv hatasokat a térségi jovedelemaramlasban,
illetve a kisléptékii lokalis-regionalis termelési értéklancok felépitése jelenthet e vonatkozasban

hozzaadott értéket.

Szempont

Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés

2

Az intézkedés tobb innovativ projektelemet tartalmaz, igy a tudasaramlasban erételjes pozitiv hatasai

lehetnek.
Szempont | Dontéshozatali kompetencia
Ertékelés 0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés a térségi dontéshozatali kompetencidkra.

Szempont

Befektetdi, termel6i magatartasok

Ertékelés

0

Az er6forrasvédelemmel kapcsolatos intézkedések egyfelol mérsékelhetik a termelést, és
visszafoghatjak a befektet6i kedvet, masik oldalrdl viszont (pl. a korforgasos gazdasagra torténd
attérés, vagy a helyi-regionalis termelési értéklancok kialakitasaban) jelentds potencial azonosithato,

ami a befektet6i kedvet akar dinamizalhatja is.

Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés

2
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A eroforrasgazdalkodas 6nmagaban a fenntarthatd kdmyezeti és tarsadalmi mitkodést és stabilitast
probalja meg biztositani, ami nem azonos a ndvekedéssel. Az intézkedés sikeres végrehajtasa esetén

a hosszu tava gazdasagi stabilitas biztositott lehet.

Szempont

Termel6i — fogyasztoéi magatartasok

Ertékelés

0

Hasonléan a befektetdi
er6forrasvédelemmel kapcsolatos beavatkozdsok — ugyanakkor a helyben, térségben eldallitott

kornyezetbarat termékek, szolgaltatasok vasarlasanak lehetosége novelheti is a fogyasztasi kedvet.

magatartashoz a fogyasztok aktivitdsat is mérsékelhetik az

Szempont

Tarsadalom életminésége

Ertékelés

1

Az er6forrasokkal torténd felelds gazdalkodas rovid tavon konfliktusokat is okozhat a tarsadalom
bizonyos szerepldi kozott, azonban hosszatava elényei a tarsadalom életmindsége szempontjabol

elvitathatatlanok.

2.4 intézkedés: Tajvédelem

Szempont

Jovedelemaramlas

Ertékelés

0

A tervezett fejlesztések érdemi jovedelemaramlassal nem jarnak.

Szempont

Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés

2

A nevesitett naturparkok,
hozzajarulnak a térségi tudastranszferhez, azonban az intézkedés f6 hatasa nem a tudas- és

informacidaramlésban érhetd tetten. A pozitiv hatasok elsésorban a kdrnyezeti dimenzidban érhetok

tajobszervatorium és Okomuzeum sikeres megvalositds esetén

tetten.
Szempont | Dontéshozatali kompetencia
Ertékelés 0

Erdemben nincs hatassal az stratégidban és az OP-ban részletezett projektcsomag a térségi

dontéshozatali kompetenciakra.

Szempont

Befektetoi, termeldi magatartasok

Ertékelés

-1
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Az aktiv tajvédelem, az épitett kornyezet és a Natura 2000 teriiletek védelme visszafoghatja a

befektetoi kedvet.

Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés

0

Erdemben nincs hatéssal az intézkedés, hiszen konkrét, gazdasagi relevanciaval kevésbé rendelkezd

projektekre mutat.

Szempont

Termel6i — fogyasztoi magatartasok

Ertékelés

-1

Hasonloan a befektetdi, termel6i magatartasokhoz, a megvalosulas esetén szamolhatunk némi negativ

iranya elmozdulassal, hiszen az aktiv tajvédelem alapvetGen a fogyasztas mérséklésére a természeti-

taji er6forrasok fenntarthat6 hasznalatara 6sztonoznek.

Szempont

Tarsadalom életmindsége

Ertékelés

0

Nincs érdemi hatassal az intézkedésbe foglalt projektcsomag a témara.
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3. prioritas: A térségi népességmegtarto-képesség fejlesztése

3.1 intézkedés: Lakhatasi, otthonteremtési programok

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 2

A kiilonb6z6 formakban (bérlakas-program, telekkialakitas, felhagyott ingatlanok kedvezményes
értékesitése, szegregatumok felszdmoldsa, munkavallaloi szallasok) megvalositani tervezett lakhatasi
program alapvetéen a munkavallalo, csalddos lakossdg ingatlanviszonyait, ezaltal jovedelmi és
vagyoni helyzetét javithatja. Az intézkedések megvalositdsa soran megfeleld szabalyozdkat
sziikséges kialakitani annak érdekében, hogy a tdmogatisok ne ndveljék, hanem csokkentsék a

tarsadalmi egyenltlenségeket.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés 1

Az intézkedés kapcsan egyrészt a koOzbiztonsagi szegmens szolgalhatja a tudas- és

informacidaramlast, masrészt a telepiilési identitas erGsitése jarhat a telepiiléssel kapcsolatos

1smeretek boéviilésével.

Szempont | Déntéshozatali kompetencia

Ertékelés | 0

Erdemben nincs hatassal a térségi dontéshozatali kompetenciakra.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1

A végrehajtando tobb elembdl alld lakhatasi program generalhat olyan telepiilésfejlesztési kozvetett
hatasokat, melyek a befektetok aktivitdsanak fokozodasat eredményezik. Emellett a képzett

munkaerd megtartasa, és térségbe vonzasa is kedvezd lehet a befektetok szempontjabol.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A lakhatasi program inkabb kozvetetten hat a témara, azonban a térség stabil demografiai,

munkaerdpiaci helyzete alapfeltétele a hosszutavon is stabil gazdasagi teljesitménynek.,

Szempont

Termel6i — fogyasztoi magatartasok

Ertékelés

1
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Amennyiben a lakhatasi programok elérik céljukat, vagyis érdemben tudjak segiteni, javitani a térségi
helyi lakossag egzisztencialis helyzetét, ugy a program pozitiv hatasai a lakossag fogyasztas

novekedésében is megnyilvanulhatnak.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés | 2

Az intézkedésnek alapvetd célja a helyi tarsadalom életmindségének javitasa. A program lathatéan
igyekszik a tarsadalom legtobb relevans szegmensének alternativat kindlni, valamint a térség
telepiiléseinek helyi adottsdgaihoz is probal illeszkedni. Ezaltal a kiemelt térség tarsadalmi terében

egyenletesen pozitiv hatdsokat érhet el.

3.2 intézkedés: Oktatas, 6sztondijak

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés | 2

A tervezési dokumentumokban kdrvonalazott 6sztondij-konstrukcié kdzvetleniil is pozitiv hatassal
lehet a térségi jovedelemaramlasra rovidtavon. Hossza tdvon a tovagyliriizd hatisai a térségi
munkaerdpiaci helyzet stabilitasat, ezaltal a lakossagi jovedelemszint emelkedését is eredményezheti.
Ehhez azonban széles kori partnerség sziikséges, a program csak akkor fejthet ki jelentékeny

hatasokat, ha nem elszigetelt, hanem hal6zatos projektként képes miikddni, lefedve a teljes régiot.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés | 2

Az intézkedés az oktatasi tartalom révén nagyon erbteljesen hozzajarulhat a tudas- és

informacidéaramlas eredményességéhez.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés 1

Ott érhetd tetten pozitiv hatds, hogy kiilonb6z6 aktorok egylittmiikddése és kozds dontése révén
johetnek létre egyedi, majd ezek haldzatosodasaval térségi 6sztondijprogramok. Ez a fajta partnerségi

megvaldsitas erOsitheti a térségi dontéshozatali kompetenciakat.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés | 2

Az oktatas révén javulo, fejlodo térségi human erdéforras, valamint az 6sztondij programokba bevont

fiatal munkavallalok mind olyan térségi tokét képezhetnek, melyek a befektet6i magatartasra

jelentdsen pozitiv hatast gyakorolhatnak.
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Szempont | Hosszl tavon stabilgazdasagi teljesitmény

Ertékelés 2

A hosszll tavon stabil gazdasagi teljesitmény alapfeltétele, hogy megfeleléen képzett, mindségi

human-erdéforras alljon rendelkezésre a térségben. Az intézkedés {6 célja ennek az alapfeltételnek a

teljesitése.
Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok
Ertékelés | 0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés.

Szempont

Tarsadalom életminésége

Ertékelés

2

Az intézkedés egyik célja, hogy a térségi human-erdforras képzettségi szintjének és munkaerdpiaci

lehetdségeinek hosszitavi javitdsaval emelje a helyi tarsadalom €letmindségét, javitsa egzisztencialis

pozicioit.

3.3 intézkedés: Foglalkoztatasi programok, életpalyamodellek
Szempont | Jovedelemaramlas
Ertékelés | 2

Az intézkedés eredményes megvalositasa magaban hordozza a térségi jovedelmi szint er6sodését, a

gazdasagi stabilitast és a teljesitmény novekedését.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés 1

A foglalkoztatasi programok és az életpalyamodellek is sziikségszeriien egyiitt jarnak bizonyos
tudasmegosztasi, informacio-aramoltatasi, képzési, szemléletformalasi feladatokkal. Ezaltal az

intézkedés értelemszeriien hozzajarul ehhez a szegmenshez.

Szempont

Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés

0

Erdemben nincs hatassal a dimenziora az intézkedés.

Szempont

Befektet6i, termeldi magatartasok

Ertékelés

1
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A munkavallalok alkalmassagat ¢€s elégedettségét, jovoképét, motivaciojat segitd programok a
befektetok szamara elény0s tovagyliriizé hatasokat hordoznak. Ugyanakkor ezek a hatasok kozvetlen

hatassal nincsenek a befekteti dontésekre.

Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés

2

Az intézkedés kifejezetten a térség tarsadalmi-gazdasagi stabilitasat, fenntarthatosagat hivatott

segiteni.
Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok
Ertékelés 0

Erdemi hatassal nincs ra.

Szempont

Tarsadalom életmindsége

Ertékelés

2

A munkavallalok elégedettségének javulasa, a munkavallalok tervezhetd életpalydja, a jovedelmek

novekedése mind az életmindség emelkedése iranyaban hat.

3.4 intézkedés: Tarsadalmi felzarkoztatas

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

Az intézkedés maga csak kozvetetten jarulhat hozza a hatranyos helyzetii, lemaradd telepiilések

jovedelmi viszonyainak javitasadhoz. A tamogatasok a jovedelemaramlas alapfeltételeinek javitasat

célozzak.
Szempont | Tudas-és informacidaramlas
Ertékelés 1

A megfogalmazott intézkedések elsdsorban az identitasképzés, identitaserdsités révén jarulhatnak
hozza a tudas- és informacidaramlashoz. Ugyanakkor ez egy fontos hozzaadott érték, hiszen a kiemelt

térségben talalhatdo hatranyos helyzeti telepiilések helyi tarsadalma jelentds mértékben

informacioszegénységgel, pozitiv mintak hianyaval, motivacios deficittel kiizd. Az intézkedés révén

megvaldsuld tudasatadas enyhitheti a sulyos strukturalis problémat.

Szempont

Déntéshozatali kompetencia

Ertékelés

1
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Abban az esetben lehet hatassal a dontéshozatali kompetenciakra az intézkedés, ha a megvalositasra

keriil6 projektek tervezésébe, megvaldsitasaba aktivan bevonasra keriilnek helyi és térségi szereplok.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1

A hatranyos helyzetli lakossag felzarkdztatdsa egyfel6l a munkaerdpiac szamara is 0j potencialokat
teremthet, masfel6l a telepiilések belsd tarsadalmanak fejlédése alkalmassa tehet egy-egy helyi

kozosséget arra, hogy valamely befektetd érdeklodését felkeltse a fejlédési palyara allo telepiilés.

Szempont | Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 2

A kiemelt térség leszakado telepiiléseinek felzarkdztatasa a térségi kohézid, a Balaton régio
hosszatava stabil, kiegyensulyozott fejlédése szempontjabol kulcskérdés. A teriileti kiilonbségek
csokkentése bizonyos esetekben a gazdasagi fejlédés lassulasat is okozhatja, de a kurrens

fejlesztéspolitika forrasai alkalmasak lehetnek arra, hogy egy térségen beliili kiegyenlitést szolgalo

beavatkozas a fejlodés polusainak dinamikajat visszavesse.

Szempont

Termel6i — fogyasztoi magatartasok

Ertékelés

0

Erdemi hatéssal nincs az intézkedés a termel6i-fogyasztoi magatartasokra.

Szempont

Tarsadalom életminésége

Ertékelés

2

A beavatkozasok sikere nagyban mulik a helyi tarsadalom aktivitdsan, fogaddkészségén.
Ugyanakkor a korvonalazott projektek jelentés mindségi javulast eredményezhetnek egy-egy helyi
kozosség mindennapjaiban, azonban mindez szamos, a kiemelt térségi fejlesztési program

végrehajtasatol is fiiggetlen tényezon mulik.

3.5 intézkedés: Kozosség és kozosségi terek fejlesztése, térségi identitas erdsitése

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 0

Erdemi hatassal vélhet6en nincs a dimenziora a beavatkozas.

Tudas-és informacidaramlas

Szempont
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Ertékelés 2

A kozosségfejlesztés és kozosségi terek fejlesztése Onmagaban nem jar egyiitt a tudas- és
informacidaramlas erdsodésével. Ugyanakkor a Stratégidban és az Operativ Programban

megfogalmazottak (pl. Veszprém-Balaton EKF 2023 programhoz valé kapcsolodas,

szemléletformalas, balatoni identitds erdsitése) utal arra, hogy nem csupan az infrastruktira
fejlesztése, hanem a szoft projektek megvalodsitasa is fontos a térségi dokumentumok alapjan. Ezek

pedig jelentdsen hozzajarulhatnak a tudasaramlas bovitéséhez.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés 1

A Balatoni Kulturalis Tanécs létrehozasa — amennyiben a Balaton Fejlesztési Tanacs, vagy mas

térségi ernydszervezet €gisze alatt jon létre — a kiemelt térségi kompetencidkat erdsitheti.

Szempont

Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés

0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés a témakorre.

Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés

1

Kismértékben, de pozitiv hatast generalhat az intézkedés. A lakossag identitasanak erdsddése, a

mindségi kozosségi, kulturalis és sport programok életmindséget emeld hatasa hozzajarulhat a térségi

human téke fejlodéséhez, ami hosszatavon a térség gazdasagi potencialértékét is ndvelheti.

Szempont

Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés

1

Erdemi hatassal nincs ra.

Szempont

Tarsadalom életminésége

Ertékelés

2

Az intézkedés alapvetéen az életmindség javitasat célozza a kozosségi, kulturalis és sport-

infrastruktira és programok fejlesztése altal.
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4. prioritas: Gazdasagfejlesztés

4.1 intézkedés: Helyi, térségi tudasbazisokhoz és adottsagokhoz kapcsolodo,

innovacio orientalt iizleti infrastruktira-fejlesztés

Szempont

Jovedelemaramlas

Ertékelés

2

Az intézkedés célja kifejezetten az, hogy jelentds hozzaadott értéket, jovedelmet termeld
vallalkozasok és tevékenységek épiiljenek be a térségi gazdasigba. A jovedelemaramlasra vonatkozo
pozitiv hatas elsdsorban akkor valdsulhat meg, ha az itt képzddott munkajovedelmek jelentds része a

térségben hasznosul.

Szempont

Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés

2

A K+F+I meger6sddése, az innovacioorientalt intézményi egylittmiikodések, klaszterek létrejotte és

erbsitése jelentdés mértékben mozdithatja eld a térségbe iranyuld tudas- és informacidaramlast.

Szempont

Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés

0

Erdemben nincs hatéssal az intézkedés a témateriiletre.

Szempont

Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés

1

A tamogatasok révén a kutatas-fejlesztés-innovacios szektor befekteti szamara vonzobba valhat a
térség, de kozvetett hatasként a felhalmoz6dd tudas- human- és intézményi kapcsolati téke révén

egyéb iparagak, szektorok termel6i magatartasara is pozitivan hathat az intézkedés.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés | 2

Nagyon lényeges célja az intézkedésnek, hogy a balatoni gazdasag turizmusfiiggését enyhitse, éppen
a hossztavon fenntarthat6, stabil gazdasagi teljesitmény érdekében. Az intézkedés hossztava
eredményessége ugyanakkor nagyban fiigg a tamogatasok mértékétdl és a tamogatasi rendszerbe

épitett esetleges térségi 6sztonzoktol.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 1

A tamogatas egyes Uj, innovativ, adott esetben kifejezetten a Balatonhoz kapcsolhatd termékek

létrehozasat segitheti.
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Szempont | Téarsadalom életmindsége

Ertékelés 1

Amennyiben kozvetett hatasként a K+F+I szektor megerdsodése a térségben telepiilésfejlesztési és
helyi kozosség fejlesztési hatasokat is general, az a tarsadalom életmindségére, a lakokdrnyezetével

vald elégedettségére is kedvezd hatassal lehet.

4.2 intézkedés: Kézmiives és kreativ ipar fejlesztése

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés | 2

A helyi, térségi kézmiives termékek értékesitése, a kreativ iparban létrehozott termékek, markak

értékesitése és turizmusba kapcsolasa révén hozzajarulhat az intézkedés a jovedelemaramlashoz.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés | 2

A kézmiivesipar els6sorban a mar meglévd, hagyomanyos tudas megdrzését, hasznositasat €s
tovabborokitését segitheti, a kreativ ipar pedig 0j keretbe képes helyezni a tradicionalis ismereteket,
készségeket, Ujszertl innovativ eszkozoket hasznal fel és népszeriisit. A két tevékenység erdsitése

elsdsorban a tudasaramlashoz jarul hozza.

Szempont

Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés

0

Erdemben nincs hatéssal a témateriiletre az intézkedés.

Szempont

Befektetdi, termel6i magatartasok

Ertékelés

1

Elsdsorban a kreativ ipar célzott tdmogatasai dinamizalhatjak a befektet6i aktivitast, ugyanakkor a

kézmiives- és kreativ ipari agazat jelentOs fejlesztése csak hosszatava stratégia mentén képzelheto el

sikeresen.
Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény
Ertékelés 1

A rendelkezésre all6 pénziigyi, tdmogatasi eszk6zok fliggvénye e hatas, de tény, hogy mindkét dgazat

alkalmas lehet arra, hogy a térségi gazdasag turizmus-fiiggését érdemben oldja.

Szempont

Termel6i — fogyasztoi magatartasok
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Ertékelés 1

Mind a kézmiives, mind pedig a kreativ ipar alkalmas lehet arra, hogy a Balatonhoz kdthetd, a
térségmarketingbe is bekapcsolhato termékeket allitson eld. Emellett a kézmiivesipar fejlesztése a
helyben eldallitott termékek iranti bizalmat is erdsitheti, amennyiben a fejlesztések mindségi

termékek létrehozasat és azok piacra jutasat is segitik.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés | 0

Erdemi hatassal az intézkedés nincs a tarsadalom életmindségére.

4.3 intézkedés: Vallalkozasok fejlesztése

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

A vallalkozasfejlesztési tamogatdsok elsdsorban kozvetett pozitiv jovedelemaramlasi hatidsokat
generalhatnak, ugyanakkor tekintettel arra, hogy a kkv szektor a Balatonndl is a legnagyobb
foglalkoztaté, nem csupan a vallalkozasok, hanem a munkavallalok jovedelmi viszonyait is

javithatjak hossztavon a tervezett projektek.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés | 2

A vallalkozasfejlesztés intézkedésbe foglalt vallalkozoi képzések (pl. akcelerator program,

.....

gazdasagra torténd attéréssel kapcsolatos ismeretek bdovitése kapcsan varhatdé a tudas- és

informacidaramlas érdemi er6sodése.

Szempont | Déntéshozatali kompetencia

Ertékelés 1

A vallalkozéasok dontési kompetenciai er6sdodhetnek a személetformalas, képzések segitségével. A
szektor kompetenciainak javulasa tudatosabb tervezéshez, miikkodéshez vezethet, mely kozvetetten a

térségi versenyképességet is erdsitheti.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1

Az intézkedés kevésbé az infrastrukturalis fejlesztések tamogatasara helyezi a hangsulyt, ami

vélhetden kevésbé fogja 0Osztondzni a befektetok aktivitdsat. Ugyanakkor fontos, hogy a

vallalkozasok hosszatava stabilitasat és versenyképességét befolyasolhatja az intézkedés, amely a
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tudatos, szakszeriien, tervezetten menedzselt vallalkozasok szamara, a hossza tavu

eredményességben érdekelt befektetok szamara is vonzo lehet.

Szempont | Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés | 2

Az intézkedés jellegébdl és tartalmabdl addéddan nem a révid tdva nagyardnyt forraskihelyezést
preferalja, sokkal inkabb a puhabb, hatésait els6sorban hosszu tdvon érzékeltetd fejlesztésekre helyezi
a hangsulyt. Célja ennek éppen a stabilitds biztositdsa. Amennyiben sikeres lesz a korforgasos
gazdalkodasra vald attérés népszerlsitése, a vallalkozoi generdciovaltas segitése, ugy vallakozoi

versenyképesség, a hosszl tdva fenntarthatdsag biztositott lesz.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 1

A személetformalas, képzések révén, a korforgasos gazdalkodas népszerlisitése segitségével az

intézkedés befolyasolhatja a termeldi és fogyasztdi magatartasokat, a fogyasztok esetében kisebb

mértékben, elsdésorban kozvetett modon.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés 1

Csekély mértékben, de a szemléletformalas, a vallalkozoi tudatossag, a hosszatava fenntarthatdsagra

valo6 torekvés révén lehet hatasa.
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5. prioritas: Kozlekedésfejlesztés

5.1 intézkedés: Elérheté Balaton program tovabbi intézkedései és Kiterjesztése a teljes

iidiilokorzetre
Szempont | Jovedelemaramlas
Ertékelés 1

A kozlekedési infrastruktira fejlesztése kozvetett pozitiv hatassal van a térségi jovedelemaramlasra.
Nyilvanvalo, hogy a gyorsforgalmi ithalozat illetve a vasutak fejlesztése dnmagaban nem general
kozvetlen gazdasagfejlesztési illetve jovedelmi hatdsokat, ugyanakkor az elérhetségi viszonyok

javitasaval a munkavallalok mobilitési feltételei javulnak.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés 0

Az intézkedés nincs érdemi hatdssal a tudas- és informacidéaramlasra.

Szempont

Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés

0

A kozlekedési

kompetenciakra.

infrastruktira fejlesztése érdemi hatassal nincs a térségi dontéshozatali

Szempont

Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés

1

A fejlett kozlekedési infrastruktira kozvetetten pozitiv hatassal lehet a térségbe érkezo
befektetésekre, ugyanakkor ez a hatas hosszatdvon, a beruhazasok elkésziilte utan varhat6. A
fejlesztések kockazata ugyanakkor az, hogy a térség kiilso elérhetOségi viszonyainak javuldsa az

eddig kevésbé elérhetd, kiemelt tidiil6korzeten kiviili teriileteken is Gsztonzi a befektetéseket.

Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés

2

A fejlesztések a stabil gazdasagi teljesitmény korszerii infrastrukturalis feltételeinek megteremtését

célozzak, az er6teljes pozitiv hatas értelemszerd.

Szempont

Termel6i — fogyasztoi magatartasok

Ertékelés

0

A fogyasztoi magatartasra nincs érdemi hatassal a beavatkozas.
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Szempont | Téarsadalom életmindsége

Ertékelés 2

A fejlesztési programok megalapozd vizsgalatai igazoltak, hogy mind a helyi lakossag, mind a
turistak részérdl jelentds igény mutatkozik a kozlekedés feltételrendszerének fejlesztésére. Az

intézkedés megvalodsitasa e tarsadalmi igény kielégitéséhez is hozzajarul.

5.2 intézkedés: Kombinalt kozlekedési modok, tarifakozosség, kozlekedési szovetség

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés | 0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés tartalma a jovedelemaramlasra.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés 1

Az Ujszerli, kornyezetkiméld, smart eszkdzoket is alkalmazd kozlekedési formak, szervezddések

segithetik az dgazati szereplok, a lakossag, a turistak szemléletformalasat.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés | 2

Egy esetleges térségi kozlekedésszervezd iroda vagy szovetség létrehozasaval a regionalis

dontéshozatali kompetencia javul.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1

Egy jol mikddo, a jelenkor kivanalmainak megfeleld, térségi alapokon, partnerségben szervez6do
kozlekedési rendszer kozvetett pozitiv hatdst gyakorolhat a befektetdi magatartasra, vonzobba,

attraktivabba teheti a térséget.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A térség gazdasagi versenyképességének egyik gatjat képezd intézményi, menedzsment-jellegli
hianyossagot kivan potolni az intézkedés. A fejlesztések innovativ tartalma a hosszu tava gazdasagi

fenntarthatosagot is segitheti.

Szempont | Termeldi — fogyasztoi magatartasok

Ertékelés 1
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A beavatkozas azt a célt is szolgalja, hogy a kozosségi kozlekedés minél szélesebb korben legyen
kihasznalt, a lakossag €s a turistak altal generalt igényekhez minél inkabb alkalmazkodni tudjon. Egy
jol szervezett, igényvezérelt kozosségi kozlekedési haldzat valds alternativat kinalhat pl. a sajat

személygépkocsi hasznalat helyett. Ilyen modon képes a fogyasztéi magatartast befolydsolni az

intézkedés.
Szempont | Tarsadalom életmindsége
Ertékelés | 2

A beavatkozas elsdsorban ezt a célt szolgalja, ugyanakkor a térségi kozosségi kozlekedés hatékony

¢s a igényekhez igazitott szervezése folyamatos nyomon kdvetést igényel.

5.3 intézkedés: Lokalis forgalomesillapitasi intézkedések, mikromobilitasi megoldasok

Szempont

Jovedelemaramlas

Ertékelés

0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés a jovedelemaramlasra.

Szempont

Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés

2

A beavatkozas 1 milliard forintbol nagyrészt az informacidéaramlashoz kapcsolodo intézkedéseket

tervez, tehat a varhat6 pozitiv hatas adekvat.

Szempont

Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés

1

Az intézkedések kedvezményezettjei olyan szervezetek (katasztréfavédelem, Onkormanyzatok,
rendorség, vizimentdk, mentdszolgalat), amelyek munkaja soran kulcskérdés a dontési kompetencia,

a program hozzéjarul ennek fejlesztéséhez.

Szempont

Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés

0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés a befektetdi, termeldi magatartasokra.

Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés

1
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A biztonsag az ember sziikségleteinek része, a kozlekedésbiztonsag pedig a gazdasagot kiszolgalo
kulcsfontossagi agazat miikodési feltételeit igyekszik javitani. A beavatkozas mindenképpen

hozzajarul a stabil gazdasagi kornyezet fejlesztéséhez.

Szempont | Termel6i — fogyasztoi magatartasok

Ertékelés | 0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés 2

A biztonsag, a biztonsagos és gyors ellatas nagy mértékben jarulhatnak hozza a tarsadalom
¢letmindségéhez. A fejlesztések olyan halozatok kialakitasat teszik lehetové, amelyek révén

jelentésen javulhat a helyi tarsadalom és az idegenforgalomban résztvevok biztonsagérzete.

5.4 intézkedés: A hattértelepiilések elérhetoségének javitasa

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

A fejlesztések révén javulnak a hattértelepiiléseken €16 munkavallalok mobilitasi kondicioi, ami
kozvetett modon ugyan, de hozzajarulhat a térségi jovedelemaramlasi viszonyok javulasahoz.
Emellett a periféridk elérhetdségi viszonyainak pozitiv iranyu valtozasa a befektetok szamara is

vonzobba tehet egy-egy telepiilést, bovitve ezzel a helyben elérheté munkalehetdségeket.

Szempont | Tudés-és informacidaramlas

Ertékelés 1

A mobilitasi koriilmények javulasa kdzvetett modon, de segitheti a tudés- és informacidaramlast is,
példaul a fiatalok, iskolaskoruak ingazasi feltételeinek javitdsaval. Alapvetden a periférikus foldrajzi
illetve tarsadalmi-gazdasagi helyzet oldodasanak esélyér6l van szo a fejlesztések kapcsan, ami

sziikségszeriien magaban hordozza a tudas- €s informacidédramlés erdsodését.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés 0

Nincs érdemi hatassal az intézkedés a témakorre.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1
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Bar vélhetéen nagyon csekély hatasa lehet az intézkedésnek a befektetok magatartasara, az
elérhet6ségi viszonyok javulasa inkabb kinyithatja a hattértelepiilések szamara a befektetok

vonzasanak lehetdségét.

Szempont | Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A térség harmonikus fejlédésének zaloga, hogy ne maradjanak a kiemelt iidiil6korzetben olyan
perifériak, zarvanyok melyek a térségi polusok fejlédését, versenyképességét visszavethetik. A
hattértelepiilési kozlekedésfejlesztési beavatkozdsok évtizedes hidnyossagokat kivannak pdtolni

kifejezetten a térségi gazdasag stabilizalasahoz sziikséges feltételek megteremtésével.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 0

Erdemben nincs hatassal az intézkedés a témakorre.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés | 2

A telepiilések kozotti biztonsagosabb, gyorsabb kozlekedés, a tavolsagok lerovidiilése illetve a
kozlekedési infrastruktira mindségének javulasa jelentdsen képes javitani a helyi tarsadalom

¢letmindségét, elégedettségét.
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6. prioritas: Turizmusfejlesztés

6.1 intézkedés: Attrakciofejlesztés

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 2

A tervezett attrakciofejlesztések alapvetden a vendégek tartdzkodasi idejének novekedését, illetve a
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégidhoz kapcsoldddan a turisztikai kdltések emelkedését célozzak
kozvetetten. A turistak altal a térségben elkoltott pénz jelentds része jovedelemként realizalodik a

munkavallaloknal, turisztikai vallalkozasoknal.

Szempont | Tudas- és informacidaramlas

Ertékelés 1

Az attrakciofejlesztésekhez kotheto tajékoztatd, szemléletformalo, oktatd projektelemek, a kulturalis
turizmussal kapcsolatos vonzerdfejlesztések a tudasatadas, az informacioaramlas eszkozei. Kérdés,
hogy a helyi lakossag milyen mértékben részesiil a turisztikai vonzerékhéz kapcsolodo
tudasanyagbol, azonban mivel a fejlesztések révén bemutatott ismeretatadd elemek a térségben

valdsulnak meg, az intézkedés mérlege e vonatkozasban pozitiv.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés | 0

Késobbi turizmusstratégiai dontéseket befolyasolhatnak az attrakciofejlesztések, de ennek hatésait

értékelni jelenleg nem lehetséges.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1

A turisztikai attrakciok mindségének javulasa illetve a vonzerok stirtiségének novekedése a vendégek

vonzasa révén pozitiv hatassal lehet els6sorban a turisztikai szektor befektetéseire is.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

Az attrakciofejlesztések nyilvanvaléan hozzajarulnak a gazdasagi teljesitmény ndvekedéséhez,
azonban ennek ara, hogy a térségi gazdasag turisztikai fokusza érzékennyé, sériilékennyé teszi az
idiilokorzet gazdasagat kiilonésen valsaghelyzetek idején. A versenyképesség és a gazdasagi
teljesitmény noveléséhez mindenképp hozzajarulnak az attrakciofejlesztések, azonban a stabilitas
inkabb a kiils6 koriilmények alakulasatol fiigg. A pozitiv hatasok maximalizalasa érdekében fontos

volna a Balaton-marka menedzsment feladatok hatékony és eredményes ellatasa.
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Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 1

A fogyasztéi magatartasokra serkentbleg hathatnak az attrakciofejlesztések, azonban ennek
kornyezeti kockazata is van. Fontos volna hogy az attrakciofejlesztések ne a korlatok nélkiili
fogyasztas iranyaba hassanak, hanem — akar személetformald projektelemek segitségével — a tudatos,

felelds fogyasztdi magatartast népszertisitsék.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés | 0

A magas mindségli, helyi adottsagokhoz illeszkedd attrakcidkinalat a helyi lakossag identitasat
erbsitheti, ugyanakkor a vendégforgalom, a turisztikai igénybevétel, az overtourism jelensége sulyos
konfliktusokat is okozhat. A pozitiv illetve a kockazati tényezOk figyelembevételével inkabb

semleges az intézkedés hatasa a tarsadalom életmindségére.

6.2 intézkedés: Szallashely és szolgaltatasfejlesztés

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés | 2

A szolgaltatasi mindség javitasat célzo fejlesztések révén a magasabb koltési hajlandosaggal
rendelkez6 vendégek térségbe vonzasa a cél. A jelentOsebb koltési hajlandosaggal parhuzamosan a
szallashelyszolgaltatok, turisztikai szolgaltatok bevételei is novekedhetnek, ami kdzvetetten — és

remélhetden — a szektorban dolgozok bérszinvonalat is emelheti.

Szempont | Tudés-és informacidaramlas

Ertékelés | 2

A tervezett beavatkozasok kozott szerepel egyrészt a szektor munkavallaldinak képzése, emellett
pedig szolgaltatasokat, szallashelyeket tomoritd, azokrol valos idejii informaciot nytjtd digitalis

térségi platform(ok) létrehozasa. Mindként beavatkozas kozvetleniil és erételjesen hozzajarul a

térségi tudas- €s informacidaramlashoz.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés 0

Az intézkedés a dontéshozatali folyamatokra nincs hatassal.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok
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Ertékelés 1

Mint az a 2021-et megel6z6 években is latszott, a szallashelyek fejlesztésére fokuszald turisztikai
tamogataspolitika vonzotta a térségbe a befektetoket. Amennyiben ez a tdmogataspolitikai irany

fennmarad, vélhetden a befektetdi érdeklddés is allanddsul.

Szempont | Hosszi tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A szallashely- és szolgaltatasfejlesztések hozzajarulhatnak a hosszatava stabil gazdasagi
teljesitményhez, azonban fontos, hogy a stabilitast a térségi turisztikai szolgaltatdsok piaci alapu

versenyképességének erdsitése biztosithatja elsésorban.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 1

A szolgéltatdsok mindségének emelkedése dinamizalhatja a térségi, elsdsorban turizmus-
vendéglatasban megvaldsulod szolgaltatasvasarlast. A fogyasztas erdsodése nyilvanvalo hatassal van

a turisztikai koltésekre, azonban ennek kornyezeti hatdsaival is szamolni kell!

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés 0

A helyi tarsadalom ¢letminéségére csekély hatassal van a szallashelyek és a turisztikai szolgaltatasok

mindségi fejlesztése.

6.3 intézkedés: Turisztikai menedzsment rendszer fejlesztése

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés | 2

Nemzetkozi példak mutatjadk, hogy a helyi és térségi szinten szervezddd turisztikai partnerségi
egylttmilkodések hossza tavon és magas szinten képesek stabilizalni egy-egy desztinacio turisztikai
versenyképességét. A turisztikai szereplok piaci logikat érvényesitd, koézos célokon nyugvo
egylittmiikodése révén az egyes telepiilések, mikrotérségek illetve a Balaton régio egészének
turisztikai pozicioi is javulhatnak. Ennek jovedelemaramlasra gyakorolt potencidlis pozitiv hatasa —

szintén f6ként a nemzetk6zi példakbol, pl. Dél-Tirolbol kiindulva — igazolt.

Szempont | Tudés-és informacidaramlas

Ertékelés 2
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A menedzsment rendszer fejlesztésének egyik deklaralt célja a térségen illetve szektoron beliili
informacidaramlas hatékonysaganak javitasa. Emellett a desztinacio-menedzsment szervezetek egyik

alapfeladata, hogy a turizmus-szektorban biztositsa az iparagi tudas aramlasanak feltételeit.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés | 2

Amennyiben a fejlesztési programban szerepld mddon valésulna meg a turisztikai intézményrendszer

fejlesztése a térségben, Ugy a helyi-térségi szint dontési kompetenciai jelentdsen megerdsddnének.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1

A turizmusba érkezO0 befektetéseket Osztondzheti egy térségi partnerségen alapuld, a
versenyképességet er0sitd, az agazati koordinaciot, térségmarketinget jo hatasfokkal miikodtetd

menedzsment-szervezet 1étrehozatala.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

Amennyiben a Stratégidban és az Operativ Programban részletezett tartalommal jon létre egy
turisztikai menedzsment-szervezet, a hosszi tava stabil gazdasagi teljesitményt segitheti.
Ugyanakkor fontos, hogy a térség turisztikai szektoraban a partnerség mellett biztositottak legyen
azok a feltételek, melyek a piaci miikodéshez, a vallalkozasok, szolgaltatok kozotti versenyhez

sziikségesek.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 1

Egy jo hatasfokkal miikddo turisztikai menedzsment-szervezet a fogyasztast is sikerrel 6sztondzheti,
amennyiben a termékekhez-szolgaltatisokhoz kapcsolodd csomagajanlatokat sikeriil eljuttatni a

potencialis fogyasztokhoz.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés 1

A Stratégia és az Operativ Program altal felvallalt turisztikai menedzsment-szisztéma egyik fontos
hozzaadott értéke lehet megvalositas esetén, hogy messzemendkig nem hagyja figyelmen kiviil a

helyi-térségi érdekek érvényesiilését a térség turisztikai iranyitasban.
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7. prioritas: Mezogazdasag, helyi termékek

7.1. intézkedés: Mezdégazdasag, helyi termékek

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

A helyi termékekhez kothetd tervezett beavatkozasok alapvetden a kis- és dstermel6i kor, valamint a
feldolgozott termékeket értékesiteni kivand gazdalkodok jovedelmi viszonyait javithatjak. A
mezdgazdasagi beavatkozas-csoport joval kozvetettebb mdodon segitheti a térségi jovedelemaramlast,
ugyanakkor az itt megfogalmazott beavatkozdsok is kedvezd, alapvetden stabilizalé hatést
gyakorolhatnak az agazatban keletkez6 jovedelmekre. Ez utobbi beavatkozas-csoport a nagyobb

mezbégazdasagi vallalkozasok bevételeinek novekedését is segitheti.

Szempont | Tudas- és informacidaramlas

Ertékelés 1

A helyi, termeldi termékkel kapcsolatos innovacid tamogatasa illetve a tradicionalis termények,
termékek eldallitasi koriilményeinek ismerete is hozzajarulhat az agazati tudaskészlet megorzéséhez
¢s javitasahoz. A balatoni termékek promocidja nem csak az agrariumon beliili informaciéaramlast,

hanem a helyi lakossag és a turistak ismereteit is bovitheti.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés 1

A termel6i egyiittmikodések létrehozasanak Osztonzése a helyi kozosségek dontéshozatali és

egylittmiikodési képességét javithatja.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés | 2

A termeldi termékek értékesitési feltételeinek javitasa tovabbi erdsodo aktivitast valthat ki a
mezdgazdasagi termeldi korben. Emellett pedig az 6nt6zési infrastruktira fejlesztése, a szoldteriiletek

megljitdsa, komplex melioracioja, az ezekkel kapcsolatos tamogatisok eredményezhetik a

mezdgazdasag boviilését.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

Az agrarium endogén adottsagokon alapulo fejlesztése a térség gazdasagi teljesitményének
turizmusfiiggését oldhatja. A mezdgazdasagi termelés nyilvanvaldoan csekélyebb mértékben képes

hozzajarulni a térségi jovedelemtermeléshez mint a szolgaltatoi illetve a kvaterner szektor, emellett a
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kornyezeti tényezOkre érzé¢keny agazatrol van sz6. Ugyanakkor az intézkedésben jelzett kornyezeti

kockazatok mérséklését célzo fejlesztések a stabilitast szolgaljak.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés | 2

A tervezett fejlesztések mind a termeldi oldalt, mind a fogyasztoi oldalt érinthetik. A termel6i
aktivitdsokat mind a termék eldallitas, értékesités, mind az egylittmiikodések kapcsan dinamizalhatja
a stratégia. A jol markazott, piacra juttatott termeldi termékek, és az ezekkel kapcsolatos

szemléletformalas pedig 6sztondzheti a fogyasztokat ezek vasarlasara.

Szempont | Téarsadalom életmindsége

Ertékelés 1

A minéségi, markaértékii balatoni termékek, népszerii, a helyi tarsadalom szamara is elfogadott,
altaluk hasznalt piacok ¢és értékesitési feliiletek a helyi kozosségépités eszkdzeivé, identitasképzo

tényezOvé valhatnak, ezzel hozzajarulva az életmindség javulasahoz.

7.2 intézkedés: Sz6lészet-boraszat fejlesztése

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés | 2

A sz0lészet-boraszat teljesitménye, mint nem csupan mezdgazdasagi, hanem turisztikai tevékenység
a Balaton térségben képz6do jovedelmek volumenét jelentdsen befolyasolja. A programban jeldlt
beavatkozasok a sz6lészetek, boraszatok piaci pozicidinak javitasaval, a marka értéki termékek
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generalhat a térségi jovedelemaramlasban.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés 1

Az intézkedés hatdsa pozitiv lehet elsdsorban a balatoni borok promocidja révén. Ugyanakkor
képzések, szemléletformald programok nem jelennek meg a programban, ami a térségen beliili tudas-

¢s informacidaramlést vélhetden jobban segitené.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés 1

Az intézkedés a hegykozségek, boraszati egylittmitkodések tamogatésa révén a helyi szintii dontési

kompetenciakat erdsitheti.
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Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 2

Célzott tamogatasok esetén novekedhet — az egyébként is jelentds — befektetési kedv a balatoni sz616-
¢s boragazatban. FOként a borturizmus erdsitése, a kiilpiaci megjelenés tamogatasa, illetve az

alapinfrastruktira fejlesztése generalhatja mindezt.

Szempont | Hosszi tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A stabil gazdasagi teljesitményhez torténd hozzdjarulas a boraszat esetében nagymértékben fiigg a
kornyezeti tényezoktol. Ugyanakkor a tamogatasok révén a kornyezeti kockazatok enyhithetok. A

borturizmus tamogatasa alapvetden kedvezoen hathat a térség gazdasagi teljesitményére.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés | 2

A mindségbiztositott, eredetvédelemmel ellatott, bizonyos esetekben egyedi szabdlyoknak,
kodexeknek megfeleld balatoni borok promdciodja révén bel- és kiilpiacokon egyarant ndvekedhet a

potencialis fogyasztoi kor.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés 1

Az infrastruktara-fejlesztés révén kdzvetetten pozitiv hatast gyakorolhat az intézkedés.

7.3 intézkedés: Halgazdalkodas, halfogyasztas

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés | 2

Amennyiben sikeriilne a balatoni hal fogyaszthatosagat és fogyasztasat lehetové tenni, promotalni és
a gasztroturizmusba becsatorndzni, ugy az intézkedés a térségi jovedelemaramlasra pozitiv hatassal

lenne

Szempont | Tudés-és informacidaramlas

Ertékelés 1

A halfogyasztashoz kapcsolodod szemléletformalas, illetve a halgazdalkodasi K+F tevékenységek

tdmogatasra révén jarulhat hozza pozitivan az intézkedés a térségi tudasbazis erdsitéséhez.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia
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Ertékelés

0

Az intézkedés nincs érdemi hatassal a dontéshozatali kompetenciakra.

Szempont

Befektet6i, termel6i magatartasok

Ertékelés

1

A halgazdalkodas kapcsan a befektet6i aktivitdsok érdemi novekedésére nem lehet szamitani,

ugyanakkor a balatoni hal, mint markanév esetleges er6sddése a vendéglatoi kdrre gyakorolhat pozitiv

hatést.
Szempont | Hosszl tavon stabilgazdasagi teljesitmény
Ertékelés 1

Csekély mértékben ugyan, de a térségi halgazdalkodas erGsitése, illetve a haltermékek révén a

gasztroturisztikai adottsagok javitasa kedvezhet a térség gazdasagi teljesitményének.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés | 2

Az intézkedés érzékelhetden elsésorban fogyasztoi igényekre reagal. A j6 mindségl balatoni hal mint

marka piaci megjelenése a potencialis fogyasztok szadmara érdemi vonzerdvel rendelkezik.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés 0

Az intézkedés nincs kozvetlen, érdemi hatassal a tarsadalom életmindségére.

8. prioritas: Egészségfejlesztés

8.1 intézkedés: Egészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

Szamottevd hatassal nincs az intézkedés a jovedelemaramlasra, hiszen alapvetéen nem a

profitorientalt szolgaltatasok tamogatasat célozza.

Szempont | Tudés-és informacidaramlas

Ertékelés 1

A korabbi, 2014-2020-as programtol eltéréen érdemi egészségipari K+F+I tevékenységet nem
tartalmaz a dokumentum, azonban egyes elemek, mint pl. az infrastruktara fejlesztése (pl. specialis

diagnosztikai eszkdzok beszerzése), a szolgaltatasokban részt vevé human-eréforras képzése,
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egészségfejlesztési irodak szemléletformald tevékenységének tamogatdsa sziikségszerlien magaban

hordozza a tudas- és informacioaramlas lehetoségét.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés | 0

Az intézkedés nincs érdemi hatassal a dontéshozatali kompetencidkra.

Szempont | Befektetdi, termel6i magatartasok

Ertékelés 1

Azaltal, hogy a térségi egészségligyi szolgaltatasok szinvonala tovabb javul, a térségi egészségiigyi,

egészségipari befektetések szama novekedhet.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

Kozvetett hatas azonosithatd. A hossza tavy, stabil gazdasagi teljesitmény egyik kulcsa, hogy jo
egészségnek orvendd, motivalt helyi tarsadalma, munkavéllaldi bazisa legyen a Balaton térségének.
A fejlesztések részben ugyan a turizmushoz kapcsolhatd szolgéltatasokat is érintik, de alapvetden a
helyi tarsadalom életmindségének javitasat szolgaljak. A fejlesztések révén javuld életmindség,

er6sodo népességmegtarto-képesség alapfeltételei a hosszi tava stabil gazdasagi teljesitménynek.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 0

Erdemi hatassal nincs az intézkedés.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés | 2

Az intézkedés f6 célja a tarsadalom életmindségének javitasa. Mind a kapcsolddo infrastruktira-
fejlesztések, mind a szolgaltatasfejlesztés ezt a célt szolgalja. Az, hogy egyes projektjavaslatok
reagalnak a turizmus altal generalt szezonalis terhelésre, a helyi tarsadalom és a Balatonnal tart6zkodo

vendégek érdekeit egyszerre szolgalja.

8.2 intézkedés: Idoskori ellatasok és szolgaltatasok fejlesztése

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 2
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Az intézkedés jelent0s részben az alkonygazdasaghoz kapcsolodd tevékenységek tamogatasat
célozza. Szamos térségi példa bizonyitja a vilagban, hogy a szektor jelentds iizleti potenciallal
rendelkezik. A térség adottsagai alapjan kijelolt fejlesztési iranyok a jovedelemaramlas

szempontjabol kifejezetten kedvezonek tiinnek.

Szempont | Tudés-és informacidaramlas

Ertékelés 1

A digitalis technologidk szolgaltatdsok korében torténd alkalmazésa, illetve a digitalis ismeretek

bovitése kapcsan azonosithato tudas- és informacidaramlasi potencial az intézkedésben.

Szempont

Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés

0

Az intézkedés nincs érdemi hatassal a dontéshozatali kompetencidkra.

Szempont

Befektetdi, termel6i magatartasok

Ertékelés

2

Az alkonygazdasaghoz kapcsolodo tevékenységek célzott timogatésa, illetve a helyi kdrnyezeti és
demografiai adottsagok szinergiaja a silver economy tevékenységekbe fektetd vallalkozok szdmara
vonzer6t jelenthetnek. Vallalkozoi alapon miitkodé hospice hazak létrehozatalaban a befektetdk

lehetoséget lathatnak.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A turizmushoz szamos szallal k6t6d6, de Gnmagaban is 1étjogosultsaggal rendelkezd alkonygazdasag

alkalmas lehet arra, hogy oldja a Balaton térségi gazdasag turizmusfiiggését.

Szempont

Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés

2

A termeléi magatartasokra csekélyebb mértékben, a fogyasztdoi magatartasokra elsésorban a

kiilonboz6 szolgaltatasokat és termékeket kozvetitd rendszerek révén nagyobb mértékben lehet

befolyassal az intézkedés.

Szempont | Téarsadalom életmindsége

Ertékelés 1

Els6sorban az iddskoru tarsadalom életmindségét javithatjak a beavatkozasok, melyek érzékelhetéen

a mindennapi élet széles spektrumat igyekeznek lefedni.
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8.3 intézkedés: Rehabilitacids szakellatasok és szolgaltatasok fejlesztése

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 2

A jovedelemaramlasra pozitiv hatassal lehet az intézkedés, hiszen a rehabilitacios szakellatasok és
szolgaltatasok fejlesztésével az egészségturizmus kapcsan mérhetd vendégforgalom és az dgazatban

képz6do bevételek is novekedhetnek.

Szempont | Tudas-és informacioaramlas

Ertékelés 1

Az intézkedésben nevesitésre keriilt a gydgyviz kultira népszerisitése, illetve a gyogyviz kultarahoz,
rehabilitacioés szolgaltatasokhoz kapcsolodd szakemberképzés. Mindkét esetben relevans a

tudasaramlashoz kot6do hozzaadott érték.

Szempont | Déntéshozatali kompetencia

Ertékelés | 0

Az intézkedés nincs érdemi hatassal a dontéshozatali kompetencidkra.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1

Tekintettel arra, hogy jellemzden allami szervek lehetnek a tdmogatasok kedvezményezettjei a

befektet6i magatartasra csak kdzvetett hatast gyakorolhat az intézkedés.

Szempont | Hosszl tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés | 2

Az intézkedés egy olyan térségi adottsagra épit, mely a turizmus mellett érinti az egészségipart, az
egészségligyi szolgaltatasok korét, illetve alapvetden magas koltési hajlandosagu vendégkort képes
megszolitani, enyhe szezonalis hatasokkal. A gazdasagi stabilitdsra kedvezOd hatassal lehet a

fejlesztési programban részletezett beavatkozasok megtétele.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 2

Az intézkedés érzékelhetden elsdsorban fogyasztoi igényekre reagal. A jo mindségili balatoni hal mint

marka piaci megjelenése a potencialis fogyasztok szdmara érdemi vonzerdvel rendelkezik.
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Szempont | Téarsadalom életmindsége

Ertékelés 0

Az intézkedés csekély kozvetlen hatassal bir a tarsadalom életmindségére, habar a rehabilitacios
szolgaltatasokat nyilvanvaloan a térségi lakosok is igénybe veszik, igy az infrastruktira- és

szolgaltatasfejlesztések a helyi lakosok érdekeit is szolgaljak.

8.4 intézkedés: Személetformalas, egészséges életmod iranti elkotelezédés

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés

0

Erdemi hatassal nincs az intézkedés a jovedelemaramlasra.

Szempont

Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés

2

Az intézkedés f6 célja és a programban jeldlt tevékenységek tartalma Osszességében az egészséges

¢letmoddal kapcsolatos tudaskészlet bovitése.

Szempont

Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés

0

Az intézkedés nincs érdemi hatassal a dontéshozatali kompetencidkra.

Szempont

Befektetdi, termel6i magatartasok

Ertékelés

0

Az intézkedés nincs érdemi hatassal a befektet6i, termeldi magatartasokra.

Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés

1

Abbdl a szempontbol van az intézkedésnek relevanciaja a hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény
kapcsan, hogy a megvalosuld projektek hatasara ndvekedhet a lakossag egészségtudatossaga, ezaltal

novekedhet az egészségben eltoltott aktiv éveik szama. De ez a hatas nyilvanvaldan erdteljesen

attételes.
Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok
Ertékelés 1

Az egészségtudatosabb helyi lakosok illetve turistak értékvalasztasa, fogyasztasi dontései

atalakulhatnak, ami példaul kedvezo hatassal lehet a helyi, termeldi termékek értékesitésére.
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Szempont | Téarsadalom életmindsége

Ertékelés 1

Az intézkedés kozvetett célja a lakossag életmindségének javitasa, melynek egyik eszkdze az

egészségtudatossagra torténod nevelés, az ezzel kapcsolatos szemléletformalas.

9. prioritas: Térségi kohézio erdsitése

9.1 intézkedés: A térségi integracio kiterjesztése

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

Az intézkedésben részletezett térségi projektek a jovedelemaramlasra csak kozvetett hatassal

lehetnek, bar kétségkiviil van versenyképességi vetiiletiik.

Szempont | Tudas-és informacidaramlas

Ertékelés | 2

Szamos projektjavaslat segitheti a tudas- és informacidaramlas erésodését a térségben. Ezek kozott
fontos példa a Balatoni Klimaakadémia, a Jatékos Balaton projekt, a Balatoni Partnerségi Program,
vagy a térségi 0sztondij-program mely utobbinak jelentés népességmegtartd-képességre gyakorolt

hatasa mellett versenyképességi aspektusa is van.

Szempont | Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés | 2

A térségi megvalositasu projektek deklaralt célja, hogy megvalositasuk altal er6sddjon a Balaton

térség, mint regiondlis szintii teriiletpolitikai szereplo.

Szempont | Befektetdi, termeldi magatartasok

Ertékelés 1

A befektetdi, termeldi magatartasokra csak attételes kozvetett hatassal lehetnek a projektek. Abban a
tekintetben mindenképp pozitiv lehet a részletezett projektek hatasa, hogy egy olyan régi6 kedvelt
célpontja lehet a befektetéseknek, ahol a térségi aktorok egyiittmiikddési készsége jo, a partnerségnek

mitkodo jo gyakorlatai vannak, és a konfliktusok jol kezeltek.

Szempont

Hosszu tavon stabilgazdasagi teljesitmény

Ertékelés

1
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Szintén attételes hatas azonosithatd, azonban mivel a térségi érdekek egyeztetése, konfliktusok
feloldasa érdekében késziilt el a jelenlegi tartalommal az intézkedés, kifejezetten a hossztavu stabil

térségi miikodés feltételeit kivanja biztositani.

Szempont

Termel6i — fogyasztoéi magatartasok

Ertékelés

0

Nincs érdemi hatassal az intézkedés.

Szempont

Tarsadalom életmindsége

Ertékelés

2

Tekintettel arra, hogy az intézkedés célja a térségi érdekérvényesités erdsitése, az érdekkonfliktusok
kezelése, megvalositas esetén a beavatkozasok erds pozitiv hatast gyakorolhatnak a helyi tarsadalom

¢letmindségére.

9.2 intézkedés: Szervezetfejlesztés

Szempont | Jovedelemaramlas

Ertékelés 1

Kifejezetten a civil szféra és a Balaton Fejlesztési Tanacs valamint munkaszervezete szamara dedikalt
intézkedés, a jovedelemaramlas vonatkozasaban csak e kedvezményezettek esetében azonosithato

pozitiv hatas.

Szempont | Tudés-és informacidaramlas

Ertékelés | 2

A Balatoni Integracios Kft. tevékenysége valamint a civil szféra tevékenysége révén létrejohetnek a

térségi tudasbazist jelentdsen fejlesztd, innovativ produktumok.

Szempont
Ertékelés | 2

Dontéshozatali kompetencia

Az intézkedés révén jelentdsen javulhat a regionalis szinti dontéshozatali kompetencia.

Szempont
Ertékelés 0

Befektetoi, termeldi magatartasok

Nincs érdemi hatassal.
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Szempont

Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés

0

Maga az intézkedés tartalma irrelevans a hosszatavu, stabil gazdasagi teljesitmény szempontjabol.

Szempont

Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés

0

Maga az intézkedés tartalma irrelevans a termeldi, fogyasztdi magatartdsok szempontjabol.

Szempont

Tarsadalom életminésége

Ertékelés

1

Az intézkedés a civil szféra érintettsége miatt kdzvetett hatassal van a tarsadalom életmindségére.
Amennyiben a balatoni civil szféra eredményes miikddését sikeriil a kovetkezd iddszakban
forrasokkal tamogatni, az a térség tarsadalmanak életmindségére kifejezetten pozitiv hatassal lehet,

tekintettel a civil szervezetek erdteljes tarsadalmi beagyazottsagara.

9.3 intézkedés: Térségi fejlesztési alap

Szempont

Jovedelemaramlas

Ertékelés

0

A térségi fejlesztési alappal kapcsolatos intézkedés a jovedelemaramlasra Osszességében nincs

hatéssal.
Szempont | Tudas-és informacidaramlas
Ertékelés | 1

Az intézkedésnek szemléletformalod hatdsa van, hiszen a partnerek a fejlesztési alap révén érdemi

egylittmiikodésre kényszeriilnek.

Szempont

Dontéshozatali kompetencia

Ertékelés

2

A fejlesztési alapban résztvevd aktorok térségi szintli dontési kompetencidja megerdsodik az

intézkedés révén.

Szempont

Befektetoi, termeldi magatartasok

Ertékelés

0
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Az intézkedés a befektetésekre érdemi hatassal kezdetben nincs, alapvetden az onkormanyzati szférat

érinti.

Szempont | Hosszu tavon stabil gazdasagi teljesitmény

Ertékelés 1

A fejlesztési alap a hosszatdva kornyezeti fenntarthatosag egyik financidlis eszkéze kivan lenni. A

kornyezeti fenntarthatdsag egyuttal sziikséges feltétele a hosszatava stabil gazdasagi teljesitménynek.

Szempont | Termel6i — fogyasztdi magatartasok

Ertékelés 0

Az intézkedés érdemi hatassal nincs a termeldi, fogyasztdi magatartasra.

Szempont | Tarsadalom életmindsége

Ertékelés | 0

Az intézkedés nincs kozvetlen, érdemi hatassal a tarsadalom életmindségére.
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3. Kiemelendé hatasok, javaslatok

3.1 A terv altal jelentésen befolyasolt tarsadalmi-gazdasagi hatasok
A tervek — koncepcio, stratégia, operativ program — olyan célokat és intézkedéseket fogalmaznak meg,
amelyek megvalosulasuk esetén nagymértékben hordoznak tarsadalmi-gazdasagi hatasokat mind
lokalis, mind regionalis szinten. Emellett a térség nemzetgazdasagi jelent6sége miatt azonosithatd a
nagyrégios illetve nemzeti szinti hatds. A program reménybeli megvalositasa altal generalt
folyamatokat szamos, elére nem, vagy nehezen kalkulalhatd tényezd és koriilmény befolyasolhatja.

Kozismert példaja ennek ma a COVID-19 vildgjarvany.
Az azonosithat6 hatasokat az alabbi alfejezetben a stratégiaban foglalt beavatkozasok szempontjabol, a
korabban hivatkozott Korméanyrendelet 9. mellékletében foglalt szakmai szempontjai alapjan tekintjiik

at.

Tarsadalmi szempontok:

3.1.1 A népesség teriileti elhelyezkedésére / a foglalkoztatasra és a foglalkoztatas

szerkezetére / népességmegtarté képességre gyakorolt hatas
Amennyiben egy kedvezd forgatokdnyv valdsul meg, a terv hatasara a foglalkoztatasi trendek alakulasa
befolyasolhatd lesz. A stratégia 3. prioritasaba foglalt Ujszerli népességmegtartdo-képesség javito
intézkedések sikeres és széleskori megvaldsitasa valos alternativat kinal a térségi munkaerdhiany
enyhitésére. Fontos, hogy a tarsadalmi kiilonbségek a part menti és hattértelepiilések kozott ne
mélyiiljenek, illetve az északi és déli parti teleptilések kozotti fejlettségbeli differenciak ne
novekedjenek. Ez utobbira a terv reagalni kivan a szintén a 3. (illetve a 9.) prioritasban részletezett
mikrotérségi felzarkdztatasi programokkal. A helyi viszonyokra, endogén telepiilési és mikrotérségi
adottsagokra épitd projekteknek kedvezO hatasa lehet a foglalkoztatasra is, akar a munkaerdpiacrol
kimarado rétegek integracidja révén, akar képzések, identitasformalas révén is. Korabban kritikaként
fogalmazddott meg a balatoni tervek kapcsan, hogy tjszerti projektek kevésbé jelennek meg a
dokumentumokban. A komplex népességmegtartd-képesség javitd intézkedés egyfell hordoz magaban
Ujszertiségeket, masrészt fontos, hogy a balatoni tarsadalom legkiilonb6zobb rétegei szamara kinal
alternativat. A foglalkoztatas kérdéskorében és minden egyéb tekintetben is — ahogy ezt a terv is
hangstilyozza — akkor érhetd el maximalisan pozitiv hatas, ha minden esetben a helyi er6forrasokon

alapul6 fejlesztésekben, azok bels6 dramoltatasaban gondolkodnak a megvalositok és a fejlesztok.

A korabbi id0szak terveire vonatkozd tarsadalmi-gazdasagi hatasvizsgalat szerint a negativan
értelmezett demografiai mutatokban érdemes lehet pozitivumokat keresni. Ilyen lehet a 2021 utani
id6szakban is fokuszba keriil6 alkonygazdasag, mely teret adhat tjfajta szolgaltatasoknak, képzéseknek,

munkahelyeknek mind szamban, mind teriiletileg. Ez utdbbi kapcsan kiilonosen a Nyugat-balatoni
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térség potencialjaira hivjuk fel a figyelmet. Emellett a programban korvonalazott képzések,
foglalkoztatasi, lakhatasi programok tartalma nem csak a térségi lakosok szamara jelenthet vonzeroét,
hanem az orszag mas, alacsonyabb fejlédési potenciallal rendelkezd teriiletein elszivo hatast is

generalhatnak.

A 2020-as években kiilondsen csalados és a 60 év feletti idiildtulajdonosokra - akik koziil nagyon sokan
korai nyugdij vagy utolsé aktiv éveikben le is telepednek a Balaton kornyékén, de csak ha évi 5-6
honapot tdltenek is ott — kiemelten érdemes fizet6képes keresletként tekinteni. A helyi lakosokbol és
tidiilétulajdonokbol 4ll6 balatoni tarsadalom integralhat magaba olyan szellemi és gazdasagi
potencialokat is, amelyek a térség hosszatavi javat szolgalhatjak.. Ezek az emberek azok, akik kétédnek
a Balatonhoz tgy is, hogy akar civilként, dnkéntesként is tehetnek egy-egy konkrét térségi fejlesztési
cél elérésre érdekében — befolyassal, kapcsolatokkal, szellemi vagy fizikai munkaval. Emiatt javasoljuk

az uidiilétulajdonosok régios érdekképviseletének megerdsitését

3.1.2. A szabadidé eltoltésére gyakorolt hatas
A terv igen nagy része erre a szempontra helyez nagy hangsulyt a turisztikai fejlesztések, a tarsadalmi
megujulés, de érintdlegesen a telepiilésfejlesztési beavatkozasok és az egészségipar fejlesztése kapcsan
is. A térség kiilonleges helyzete miatt érdemes volna kisérleti jellegli programok, 11j formak inditasara
is, melyben fontos szerepet kaphatna a helyi allando, és az ideiglenes (iidiil6tulajdonosok) lakossag

véleményének, szemléletmodjanak egymashoz kozelitése.

3.1.3 A népesség életminoségére és egészségi allapotara gyakorolt hatas
A terv igen hangsulyosan, lényegében horizontalisan foglalkozik a helyi lakossag életminéségének
javitasaval, de a turistak elégedettségének javitasa is fontos részét képezi a fejlesztéseknek. Kiilon
intézkedésekkel kezelt célcsoportot képez a programban az iddskortak kore, azonban az Ujszeriiség
inkabb abban ragadhat6 meg, hogy a népességmegtartd-képesség novelése érdekében — bar nem explicit

moddon — megjelenik a fiatalok, fiatal felnéttek életmindségének javitasara vonatkozo igény is.

Fontos kiemelni, hogy a térség allando lakosai és az idelatogaté turistak egészségi allapota kozott az
anyagi — életmodbeli hattér kiilonbozésége miatt meglehetésen nagy szakadék tatong, amelyre a
fejlesztések kivitelezése €s a szolgaltatasok miikodtetése soran figyelemmel kell lenni. Cél kell, hogy
legyen, hogy a rekreacios, rehabilitacios és egyéb intézményi egészségipari fejlesztéseket — ahogy a
turisztikai attrakciokat és szolgaltatasokat is - a helyi lakosok is igénybe tudjak venni, magukénak
érezzek, mert egyébként fenndll a veszély, hogy a térség fejlesztési tervében szerepld intézkedések
pozitiv hozadékai csak attételesen, kdzvetetten jelennek meg fejlesztési hatasként a térségben, annak

elényeit a térségbe érkezo turistak és beruhazok aratjak le.
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3.1.4 A népesség biztonsagérzetére, veszélyeztetettségére gyakorolt hatasok
A Balaton térségében a biztonsagérzet az orszagos atlagnal jobb, koOszonhetéen a kiépitett
infrastruktiraknak, az intézményi egyiittmiikodésnek, és a rendori jelenlétnek koszonhetéen. Ennek
ellenére, felismerve a lakossag és a turistak biztonsagérzetének fontossagat, valamint a valtozo
kornyezeti (pl. klimavaltozas) és tarsadalmi koriilményeket, a terv tobb prioritds és intézkedés
keretében, a 9. prioritasban kifejezetten horizontalis jelleggel kivanja javitani a kozbiztonsag

infrastrukturalis és intézményi feltételeit.

3.1.5 Az esélyegyenloségre, esélyteremtésre, tarsadalmi felzarkézasra gyakorolt hatas
A program ezen elemekre elsGsorban a 3. prioritasban a mikrotérségi felzarkoztatod programok keretében
reagdl. Az ott kdrvonalazott helyi projektek egyértelmiien a tarsadalmi és gazdasagi felzarkoztatast
célozzak a helyi adottsdgokra és sajatossagokra alapozva. Kiemeljiik, hogy bar az esélyegyenldség
kérdéskdre nincs nevesitve, a kapcsolodd beavatkozdsok tartalma alapvetden klasszikus
esélyegyenléségi célokat szolgalnak. Nagyon fontos szem el6tt tartani, hogy az egyes telepiiléseken
jelentkez6 tarsadalmi és teriileti szegregaciok szakszerti megoldasokkal kezelve legyenek. A korabbi
idGszak fejlesztési programjaiban ezek nem jelentek meg, pozitiv fejlemény, azokat a konfliktusokat,

melyek bizonyos fejlesztések gatjai is lehetnek, kezelni kivanja a fejlesztési program.

3.1.6 A helyi kultura fejlodésére gyakorolt hatas
A helyi kultura mint olyan, eleve kérdéses fogalom: mi a része, melyik hagyomany tartozik bele és
melyik nem. A tervben Onmagaban is megjelenik a kulturalis infrastruktura-fejlesztése illetve a
Veszprém-Balaton 2023 EKF program kapcsan, azonban szamos egyéb intézkedés keretében is teret

kap a téma: helyi termék-fejlesztések, boraszat fejlesztése, a tarsadalmi megijulas beavatkozasainal.

Gazdasagi szempontok:

3.2.1 A természeti eroforrasokra / vizgazdalkodasra gyakorolt hatas

A terv egyes beavatkozasainak hatasa a természeti er6forrasokra tobb esetben ellentmondasos. Az
infrastrukturalis fejlesztések egyértelmiien nagy mértékben hasznaljak ezeket, igy természetvédelmi
szempontbol kozelitve karosan hatnak egy-egy elemre. Pozitiv elem, hogy minden infrastrukturalis
beruhazast célzo6 beavatkozas mellett megjelenik a mértéktartd fejlesztés igénye, és a természeti
kornyezet, az 6kologiai allapot megovasanak célja. A klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas javitasat
célzo prioritas eléremutato, a természeti er6forrasok védelmét aktivan, a timogataspolitika eszkozeivel
is el6 kivanja segiteni.

A Balaton, mint természetes vizfeliilet, mint természeti er6forras mindsége az egész fejlesztési terv
alapja, hiszen annak mindsége hatirozza meg a térség alappotencialjat. A vizgazdalkodasra ennek

megfelelden hangsulyos szerepet szan a program, ami a korabbi idészakban nem igy volt.
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3.2.2 Az ipar, kereskedelem térbeli szerkezetére gyakorolt hatas
A helyi gazdasagfejlesztés bizonyos elemei szerepelnek a tervben, azonban a kereskedelem ¢€s az ipar
nem a leghangsulyosabbak — koszonhetd ez a térség sajatos arculatdnak is. Az egyes
vallalkozasfejlesztési beavatkozasok mindenképpen hatassal lehetnek az ipar egyes againak teriileti
szerkezetére, azonban fél6, hogy a fejlesztések tovabbra is a kiemelt, nagyobb, fejlettebb telepiiléseken

valésulnak majd meg.

3.2.3 A mezogazdasagra / erdégazdilkodasra gyakorolt hatas
A korabbi iddszakhoz képest a két témateriilet joval hangsulyosabba valt a fejlesztési programban. A
mezOgazdasag kiilon prioritasként szerepel, mig az erddgazdalkodas az eréforrasvédelemmel
kapcsolatos intézkedésben keriilt kifejtésre. A dokumentumok utalnak arra, hogy a két 4gazat
tamogatasanak hangsulyosabba tételére els6sorban a klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas igénye
miatt van sziikség. A mezdgazdasdgnal elsésorban a vidékfejlesztési elemek jelennek meg, ami a térség

profiljat tekintve természetes €s helyénvalo.

3.2.4 Az idegenforgalomra gyakorolt hatas
Az idegenforgalom az egész terven f0 profilként vonul végig, mint a fejlesztések €s a fejlodés egyik 6
letéteményese. Ez a térség ismeretében helyénvalo, €s pozitivum, hogy a korabbi, 2014-2020 kozotti
tervekhez képest nagyobb figyelmet kapnak a turizmust kiszolgalod hattérszolgaltatasok, amelyek a
héttértelepiiléseken is generalhatnak gazdasdgi — tarsadalmi mozgasokat. Udvdzlendd, hogy megjelenik
az overtourism jelenség kockazata, ezaltal pedig a volumenében, terlilethasznalatdban és okologiai
zavarasaban is mértéktarté turizmus igénye. Kedvezonek itéljiik az agazati intézményrendszerrel
kapcsolatos javaslatokat is, azonban kérdés, hogy 6.3 intézkedésben rogzitett térségi szervezetrendszer

miként illeszthetd a hazai agazati intézményrendszerbe.

3.2.5 A térség versenyképességére gyakorolt hatas
A terv nem foglalkozik kiemelten azzal, hogy a Balaton esetében valoban egy Magyarorszagon
egyediilallo térséggel van dolgunk, amely modot és lehetdséget adhatna arra, hogy bizonyos alternativ
tertliletfejlesztési beavatkozasok mintateriilete legyen. A 9. prioritasban azonosithatoak ilyen jellegi,
intézményi partnerségi torekvések, azonban ezek versenyképességi hatasait nem elemzi a dokumentum.
Az egyes beavatkozasok abban az esetben tudnak a térség versenyképességéhez hozzajarulni,
amennyiben a kedvezményezettek projektjeit egy térségi hozzaértd és elfogadottsaggal bird szervezet
koordinalja. A térségi feleldsséggel felruhazott szervezet kikiiszobdlheti a megyei vagy térségi

parhuzamossagokat, és segitheti a szinergidk megteremtését is.

3.2.6 Foglalkoztatasra gyakorolt hatas
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A foglalkoztatas tarsadalmi dimenzidira az el6zokben mar kitértiink. A gazdasag oldalarél vizsgalva
egyes beavatkozasok, amennyiben alternativ, ujszerii modokat alkalmaznak — és erre a térség sajatos
jellege lehetdséget ad — sikeres kezdeményezésekhez vezethetnek. Ilyenek lehetnek példaul az 6sztondij

programok, az ¢életpalya-modellek, a lakhatési timogatasok.

3.2.7 A miiszaki infrastruktira halézatra gyakorolt hatas
Egyes beavatkozasok konkrétan fogalmazzak meg a miiszaki infrastruktiura halézatok fejlesztését a
kozat és a vasut tekintetében. Ez arra utal, hogy a térség és a kozlekedésfejlesztés kdzponti szervei
kozott folyamatos az egyeztetés, a korabbi tervekben szereplé konkrét projektek is jo aranyban
valosultak meg. A repiilétéri infrastruktira fejlesztése inkabb korvonalazott, kevésbé konkrét. Célszeri
volna erre nagyobb hangsulyt fektetni, ugyanakkor vélhetéen kérdés, hogy pl. a Héviz-Balaton Airport

milyen fejlesztéseket tervez, azokat kommunikalja-e, megosztja-e térségi szinten.

3.2.8 Az energiaellatasra gyakorolt hatas
A tervben nem jelennek meg konkrétan, csak attételesen az energiaval kapcsolatos fejlesztések. Erdemes
volna megvizsgalni, hogy miként lehet csokkenteni a fajlagos koltségeket, amelyek bizonyara
magasabbak, mint az orszag mas teriiletein, hiszen itt a kiépitett teljes kapacitas az 0szi-téli idészakban
csak részlegesen van kihasznalva, azonban a fenntartdsa ekkor is pénzbe keriil. Itt johetne be az
alternativ energidk felhaszndlasanak lehetdsége, ami azonban mar egy mas, szakmai operativ program

feladata.

3.3 Beazonosithato kiemelten pozitiv tarsadalmi-gazdasagi hatasok

A széles spektrumot atfogo, a térségi igényekhez és sziikségletekhez alkalmazkodo, de a teriiletpolitikai
szaktudast integrald tamogataspolitikai javaslatcsomag révén 0j impulzust kaphat a térség. Mind a
vallalkoz6i, mind a civil, mind a kdzszolgaltatasi, allami szektor, mind pedig egyes tarsadalmi csoportok
igényei megjelennek, ami pozitivan hathat a térség gazdasagi életére is, illetve a helyi tarsadalom
jolétére, identitasara. A tervezett turisztikai szolgaltatasi diverzifikacio, a mezdgazdasagi tamogatasok,
a K+F+1, a korforgasos gazdasagra vald attérés €s a kreativ ipar tamogatasa révén megvalosulhat a tobb
labon allas, illetve a szezonalitas kikiiszobolése, ami a munkahelyek szamara, mindségére és a bearamlo
jovedelem nagysagara is hatassal lehet.

A jol szervezett kozosségi, partnerségi fejlesztések révén is javulhat a helyi tarsadalom joléte, a helyi,
térségi konfliktusok kezelése megoldhatova valik. Ez hosszt tavon hozza jarulhat a helyben
maradashoz, a térség vonzerejéhez, a helyi vallalkozoi szellem erdsodéséhez. A népességmegtarto-
képességet javitasat célzo intézkedés innovativ tartalma mind térben, mind pedig a tarsadalom teljes
vertikumaban olyan beavatkozasi iranyokat fogalmaz meg, melyek megvalosuldsa érdemi pozitiv
tarsadalmi-gazdasagi hatasokat generalhat a hétéves programcikluson beliil is. Hosszutavon az is pozitiv

tarsadalmi-gazdasagi hatas lehet, hogy a program nem a gazdasdgi novekedésre fokuszal, hanem
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elsdsorban az eréforrasok védelmére annak érdekében, hogy évtizedek mulva is érdemes legyen a

Balaton régioban €élni és dolgozni.

3.4 Beazonosithaté kiemelten negativ tarsadalmi-gazdasagi hatisok
Nem érzékelhetdé kiemelt negativ hatds. Veszélyt latunk abban, hogy az egyes intézkedések
elaprozottsaga révén, nem megfelelden koordinalt programfinanszirozas mellett megnovekedhetnek az
egyenlOtlenségek a partmenti és hattértelepiilések kozott, ami viszont tovabbi tarsadalmi
fesziiltségekhez vezethet. Emellett egy esetleges kozpontositott programmegvalositas esetén csorbulhat
a térségi tervek és tervezok eredeti szandéka. Fontos ezért a tdmogatasok minél inkabb helyi
menedzsmentje, vagy ha ez nem lehetséges, akkor a helyi potentatok bevonasa a dontési

mechanizmusokba.

4. Osszegzés

A koncepcid, stratégia és operativ program szamos olyan célt és beavatkozas fogalmaz meg, amely a
szakszerii helyi/térségi lebonyolitas altal hozzajarulhat a Balaton térség versenyképességének
novekedéséhez, a térség hosszautava fenntarthatésdgahoz, az életmindség javuldsdhoz és a
népességmegtartd-képesség novekedéséhez. Ezzel egyiitt érzékelhetd, hogy a fejlesztési program
hangsulyai a kornyezeti-6kologiai fenntarthatosag iranyaba és a klimavaltozashoz valo alkalmazkodas
tolodtak el, ami a térségi kdrnyezeti értékeinek ismeretében, valamint a térségi tarsadalom és gazdasag
kornyezeti allapottdl valo fliggése miatt indokolt.

A program megvaldsitasa soran javasoljuk az alabbi szempontok és elvek érvényesitését, szem el6tt
tartasat:

- A fejlesztéspolitikai dontések meghozatala soran mindvégig térségben kell gondolkodni, a
dontések térbeli (kdleson)hatasait mindvégig mérlegelni sziikséges.

- Sziikséges a Balaton, mint viz és dkologiai rendszer jo allapotanak megérzése, minden dontést
ennek fliggvényében kell meghozni;

- A demografiai kihivasokat komplex €s innovativ programokkal sziikséges kezelni annak
tudataban, hogy érdemi hatasuk vélhetéen hosszl tavon mérheto;

- A térségben érdekelt intézményeknek, civil aktoroknak, gazdasagi csoportoknak elemi érdeke,
hogy a térségben organikus modon, illetve dontések hatasara kialakulé konfliktusok partnerségi
viszonyok kozott kezeltek legyenek;

- A harmonikus fejlodés érdekében 2021 utan kiemelt figyelmet és fejlesztési forrast kell
biztositani a hattértelepiiléseknek, hogy a teriileti kiilonbségek ne arnyékoljak be egyes

fejlesztések eredményeit.
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1. sz. melléklet A Balaton Kiemelt Térség Stratégiai és Operativ Programja (2021 — 2027) — tarsadalmi-gazdasagi hatasmatrix

Elemzett témakorok, dimenzidk

Hosszu tavon

o Tudas- és . Befektetdi, : Termeléi,
Elemzett prioritas és | . i i . L Dontéshozatali stabil . Tarsadalom
o ) Jovedelemaramlas informacié _ termeldi . fogyasztoi i .
intezkedés i i kompetencia i gazdasagi i eletminésége
aramlas magatartasok L magatartasok
teljesitmény

1. Viz és

1 1,7 0,3 1,7 1 0,6 1,7
infrastruktura
1.1 Vizgazdalkodas,
viziigyi

9 1 2 1 1 1 0 1

infrastruktura-
fejlesztés
1.2 Koziizemi
infrastruktura- 1 2 0 2 1 1 2
fejlesztés
1.3 Integralt

1 1 0 1 1 1 2
telepulésfejlesztés
2. Természet és

0,5 2 0,25 -0,5 0,75 -0,75 1
klimavédelem
2.1

0 2 0 -1 1 -1 2
Természetvédelem
2.2 Klimavédelem 1 2 1 0 0 -1 1
2.3 Eréforrasvédelem 1 2 0 0 1
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Elemzett témakorok, dimenzidk

Hosszu tavon

o Tudas- és . . Befektetdi, ; Termeldi, i
Elemzett prioritas és| Dontéshozatali stabil Tarsadalom
_ Jovedelemaramlas informacié _ termeldi . fogyasztoi i .
intezkedés i i kompetencia i gazdasagi i eletminGésége
aramlas magatartasok magatartasok
teljesitmény

2.4 Tajvédelem 0 2 0 -1 0 -1 0
3. A térségi
népességmegtarto 1,4 1,4 0,6 1 1,6 0,4 2
képesség fejlesztése
3.1 Lakhatasi,
otthonteremtési 2 1 0 1 1 1 2
programok
3.2 Oktatas,
o 2 2 1 2 2 0 2
osztondijak
3.3 Foglalkoztatasi
programok, 2 1 0 1 2 0 2
életpalyamodellek
34 Tarsadalmi

1 1 1 1 2 0 2
felzarkoztatas
3.5 Kozosség és
kozosségi terek

0 2 1 0 1 1 2
fejlesztése, térségi
identitas erdsitése
4,

1,66 2 0,33 1 1,66 1 0,66

Gazdasagdfejlesztés
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Elemzett témakorok, dimenzidk

Elemzett prioritas és

intézkedés

Jovedelemaramlas

Tudas- és
informacio

aramlas

Dontéshozatali

kompetencia

Befektetoi,
termelé6i

magatartasok

Hosszu tavon
stabil
gazdasagi

teljesitmény

Termeldi,
fogyasztoi

magatartasok

Tarsadalom

életmindsége

4.1 Helyi,

tudasbazisokhoz és

térségi

adottsagokhoz
kapcsolédo,
innovacié  orientalt
tizleti infrastruktara-

fejlesztés

4.2 Kézmiives és
kreativ ipar

fejlesztése

4.3 Vallalkozasok

fejlesztése

5.

Kozlekedésfejlesztés

0,5

0,75

0,75

1,25

0,25

5.1 Elérheté Balaton
tovabbi intézkedései
és Kkiterjesztése az

udiilokorzetre

5.2 Kombinalt

kozlekedési modok,
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Elemzett témakorok, dimenzidk

Hosszu tavon

o Tudas- és . Befektetdi, ; Termeldi,
Elemzett prioritas és| Dontéshozatali stabil Tarsadalom
_ Jovedelemaramlas informacié _ termeldi . fogyasztoi i .
intezkedés i i kompetencia i gazdasagi i eletminGésége
aramlas magatartasok L magatartasok
teljesitmény
tarifak6zosség,
kozlekedési
szovetség
5.3 Lokalis
forgalomcsillapitasi
i 0 2 1 0 1 0 2
megoldasok,
mikromobilitas
5.4 A
hattértelepiilések
1 1 0 1 1 0 2
elérhetéségének
javitasa
6. Turizmusfejlesztés 2 1,66 0,66 1 1 1 0,33
6.1
2 1 0 1 1 1 0
Attrakciofejlesztés
6.2 Szallashely és
. i 2 2 0 1 1 1 0
szolgaltatasfejlesztés
6.3 Turisztikai
menedzsment 2 2 2 1 1 1 1

rendszer fejlesztése
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Elemzett témakorok, dimenzidk

Hosszu tavon

o Tudas- és . Befektetdi, ; Termeldi,
Elemzett prioritas és| Dontéshozatali stabil Tarsadalom
] Jovedelemaramlas informacio i termelGi fogyasztoi
intézkedés i i kompetencia i gazdasagi . életminésége
aramlas magatartasok magatartasok
teljesitmény
7. Mez6gazdasag,
1,66 1 0,66 1,66 1 2 0,66

helyi termékek
7.1 Mezbgazdasag,

1 1 1 2 1 2 1
helyi termékek
7.2 Szblészet-

2 1 1 2 1 2 1
boraszat fejlesztése
7.3 Halgazdalkodas,

2 1 0 1 1 2 0
halfogyasztas
8. Egészségfejlesztés 1,25 1,25 0 1 1,25 1,25 1
8.1 Egészségiigyi
szolgaltatasok 1 1 0 1 1 0 2
fejlesztése
8.2 Id6skori ellatasok
és szolgaltatasok 2 1 0 2 1 2 1
fejlesztése
8.3 Rehabilitacios
szakellatasok és

2 1 0 1 2 2 0

szolgaltatasok

fejlesztése
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Elemzett témakorok, dimenzidk

Hosszu tavon

o Tudas- és . Befektetdi, ; Termeldi,
Elemzett prioritas és| Dontéshozatali stabil Tarsadalom
_ Jovedelemaramlas informacié _ termeldi . fogyasztoi i .
intezkedés i i kompetencia i gazdasagi i eletminGésége
aramlas magatartasok L magatartasok
teljesitmény

8.4
Szemléletformalas,

. i i 0 2 0 0 1 1 1
egészséges életméd
iranti elkdtelezédés
9. Térségi kohézid

o 0,66 1,66 2 0,33 0,66 0 1
erdsitése
9.1 A térségi
integracioé 1 2 2 1 1 0 2
kiterjesztése
9.2

1 2 2 0 0 0 1
Szervezetfejlesztés
9.3 Térségi fejlesztési
0 1 2 0 1 0 0

alap
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