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1. Bevezetés, tervezési folyamat

A Balaton Kiemelt Térség fejlesztési koncepcidjanak feliilvizsgalatat, valamint a kapcsolddé programok
Ujratervezését indokolja, hogy a Balaton Fejlesztési Tanacs és a Kormany altal 2014-ben elfogadott
tervezési dokumentumok id6étavja a Teriletfejlesztési Program (Stratégiai Program és Operativ
Program) esetén az uniés programozasi ciklushoz igazodva 2020-ig tartott. A 2014-2020 koOzotti
programozasi idGszak zarasa a koncepciondlis célok fellilvizsgalatat, valamint a koncepcid 4altal
meghatarozott fejlesztési célokat prioritdsokba sorold teriiletfejlesztési dokumentumok megujitasat
teszi szlikségessé. A tervezési ciklusokhoz torténé igazodas mellett fontos koriilmény, hogy a 2014 6ta
eltelt idészakban szdmos tarsadalmi-gazdasagi jelenség formalédott oly mddon makro- és regionalis
szinten egyarant, hogy a megvaltozott korliilmények Uj, dtdolgozott beavatkozasi logikat és fokuszokat
igényelnek.

A kormany még 2009 oktéberében fogadta el a 218/2009. (X. 6.) Korm. rendeletet, mely a
terlletfejlesztési koncepcié, a terilletfejlesztési program és a teriletrendezési terv tartalmi
kovetelményeit, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogaddsuk és kozzététellk
részletes szabalyait rogziti.

A hazai fejlesztéspolitikdban, 6sszhangban az EU 3ltal nyujtott versenyképességi felzarkdztatasi célu
tdmogatasokkal 2021-2027 kozott Uj fejlesztési id&szak nyilik. Erre az idGszakra orszagos szinten
fejlesztési tervek késziilnek, azonban a terileti tervezés meghatarozé dokumentuma tovabbra is az
Orszaggylilés dltal 2014. év elején elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK). A dokumentum részletes fellilvizsgalatara kerilt sor 2018 — 2019-
ben, mddositasanak elfogaddsa 2020-ban varhaté. Mivel a koncepcid kiilon kitér a Balaton térség
fejlesztésének orszagos szint(i fontossagara a kiemelkedd taji érték( térségek fejlesztése részeként, az
OFTK és a kiemelt térségi teriletfejlesztési céld dokumentumok feliilvizsgalatat és maddositasat
parhuzamosan célszer(i elvégezni.

Az OFTK és az illeszked6 szakpolitikai stratégidk az Eurdpai Unié 2020 utdni idészakra vonatkozd
fejlesztési céljaival 6sszhangban képezik a j6vé fejlesztési programjainak az alapjait. Ezen rendszer
részeként késziti el az EU-val kotendd Partnerségi Megallapodashoz illeszkedve a magyar kormany az
agazati és a terlleti alapon szervezett operativ programjait. Az orszagos szint( fejlesztési tervek és az
operativ programok megalapozasahoz, illetve a programok terileti alapd megvaldsitdsa érdekében
készlilhetnek a kiilonféle térségekben terileti tervek pl. megyék teriletére, megyei jogu varosok
teriiletére, illetve a Balaton térségérel is, a kordbbi id8szak gyakorlatdhoz illeszkedve.

Az igy készil6 tervek mindegyikének meg kell felelni a 218/20009. (X. 6.) Korm. rendelet ltal tdmasztott
tartalmi és partnerségi kovetelményeknek. igy a Balaton térségében a korabbi dokumentumok
id6tavjanak flggvényében késziilnek el az alabbi, részben mddositott, felllvizsgalt részben Uj térségi
tervek 2020. év folyaman:

e atérség hosszu tavu fejlesztési koncepcidja (2014 — 2030) fellvizsgalt valtozat.

e a térség kozéptavu, 2021-2027-as programozasi idGszakra vonatkozd stratégiai és a
részletesebb operativ programja.

Az OFTK rogziti, hogy a Balaton térség programalapu fejlesztése egységes keretben lehetséges. Ez egy
terliletileg és &agazatilag integralt logikat alkalmazd, a specidlis térségi szikségletekre reagald
beavatkozdsi csomag keretében valdsithaté meg. EbbGl kovetkez6en a kormanyzati szervekkel
egyuttmuikdodve célszer(i elkésziteni egy nagy részletezettségli dokumentumot, mely az operativ
programoknak a Balaton térségében megvaldsulo fejlesztési tervét és intézményi keretét foglalja 6ssze
az Integrdlt Terilleti Beruhazas (ITl) mintdjara. Ez a tervdokumentum Magyarorszagnak az Eurdpai
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Bizottsaggal a 2021-2027-es fejlesztési idGszakra kotendd Partnerségi Megaéllapodasa (PM)
figyelembevételével késziilhet el, annak elfogaddsat kovetéen. A Balaton térségben tervezett
fejlesztések Osszehangolt finanszirozasara a kovetkez6 tervidészakban integralt terilleti programot
javasolt késziteni, amely a Kormany egyedi hatdrozata alapjan ,integralt kiemelt térségi beruhazas”
keretében valésulhatna meg.

A Stratégiai Program tartalmi elemeit a 218/2009.(X.6.) szamu kormanyrendelet hatdrozza meg az
aladbbiak szerint (5. sz melléklet, 2.1 pont).

A stratégiai program a kiemelt térség hatdlyos teriiletfejlesztési koncepcidjdban
meghatdrozott célokat részletezi és a célokhoz prioritdsokat rendel. Tartalmi elemei:

a) a tervezési folyamat eljdrdsainak, a tervezés targykérének és kériilményeinek leirdsa;
b) amennyiben sziikséges, akkor a stratégiai programban régziteni kell a stratégiai
program és a teriiletfejlesztési  koncepcid  k6zés  helyzetelemzésének  és
helyzetértékelésének stratégia szintli kiegészitését, aktualizdldsat;

c) célrendszer: a jovékép, az dtfogd cél és a fejlesztési elvek alapjén a specifikus,
horizontdlis és terlileti célok meghatdrozdsa, viszonyrendszerének bemutatdsa;

d) a prioritdsok azonositdsa: a prioritdsok leirdsa; célok és prioritdsok eredményességi
kritériumainak, illetve szdmszerisitett mutatdinak meghatdrozdsa, a megvaldsitds
lehetséges szereplGinek és a k6zrem(ikodbk kérének megjelélése; a prioritdsok leirdsaban
egyértelmiien azonositani kell a kiemelt térség, azaz a tervezésért felelGs szervezet sajdat
felel6sségébe tartozo beavatkozdsokat, és azok esetleges kiilsé feltételeit, valamint a
kiemelt térséq felelésségén kiviil esé, a célok eléréséhez elvart beavatkozdsokat;

e) a célok és a beavatkozdsok (prioritasok) k6zétti kapcsolatok beazonositdsa;

f)a tébbi, a kiemelt térséget érintd fejlesztési programhoz, kiilénésen az unids
tdrsfinanszirozdsu programokhoz valé viszony definidldsa;

g) a tervezéskisérd eljardsok (kiilbnésen az elézetes programértékelés és a kérnyezeti
értékelés) dokumentdcidja, bemutatva a tervezéskisérd eljdrdsok tervezési folyamatra tett
hatdsait és a végrehajtds vdrhato kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasdgi hatdsait;

h) a programnak jeleznie kell a kiilonb6z6 dgazatok felé a fejlesztési igények kéziil az
dgazati programokban megvaldsitani javasolt elemeket;

i)a célok és prioritdsok eredményességi kritériumainak, illetve szdmszerdisitett
mutatdinak meghatdrozdsa;

j) partnerségi program készitése a végrehajtdsdban kézrem(ikéds szervezetek, a
kedvezményezettek, a fejlesztés dltal érintettek és a nyilvdnossdg koézotti
munkamegosztds, egylittmiikédés, informdciocsere mddjainak és eszkbzeinek
meghatdrozdsdval;

k) monitoring és értékelési terv készitése a stratégiai program elfogaddsdatol az
elbirdnyzott fejlesztések eredményeinek teljesiiléséig tartd id6szakra;

1) a végrehajtds és a finanszirozds dtfogd intézményi és eljdrdsrendi rendszerének
bemutatdsa

Jelen Stratégiai Program tartalmanak alapjat képez6 2020. majusaban elfogadott fejlesztési koncepcid
célrendszere finomodott és bévilt a 2014-ben elfogadott valtozathoz képest. Ennek megfeleléen a
2021-2027 id6szakra vonatkozo kdzéptava dokumentumok célrendszerében az alabbi Ujszeriiségek,
vagy jelentGsebb hangsulyok jelennek meg:



a klimavaltozads hatasaihoz vald alkalmazkodas okoldgiai, tarsadalmi, infrastrukturalis és
vizligyi feltételeinek megteremtése, a to 6koldgiai rendszerének védelme;

a térség népességmegtartd-képességének novelése érdekében komplex és 6sszehangolt helyi
gazdasagi programok megvaldsitasa, a helyi , korforgasos gazdasag” feltételeinek kialakitasa,
a ,helyi piacok” térségi szemlélettel torténé mikodtetése, tobbdimenzids gazdasagszerkezet
|étrehozasa;

a térség népességmegtartd-képességének novelése érdekében a humdn szolgaltatasok, a helyi
kozosségek, a térségi identitds fejlesztése, az életminbség javitasa;

az intenziv nyari turisztikai szezon ellensulyozasara a térségi tudas-gazdasag fejlesztése a
térségbeli és kornyezé tudasbazisokkal (egyetemekkel, kutatdintézetekkel) vald
egylttmuikodéssel;

pandémias helyzetekre vald felkésziilés a monitoring és a foglalkoztatds eszkodzeivel;

a turisztikai fejlesztések kapcsan azoknak a szolgdltatasoknak a hangsulyozott fejlesztése,
amelyek az egészség-tudatossaghoz, a természetkozeliséghez, a mozgashoz kapcsolddnak és
lehetdség szerint a frekventalt nyari idészakon tul, akar az év tilnyomo részében is megfeleld
kinalatot nyujtanak;

az egészség-ipar és a ,silver economy” fejlesztése, az ehhez kapcsolddd fejlesztési
finanszirozasi eszk6zok kiépitése és miikodtetése;

a Balaton kiemelt turisztikai térségi szerepének erdsitése érdekében a szolgaltatdsok és
rendezvények szervezésének és szabdlyozasanak koordindcidja, a helyi lakossag és a turistak
egyuttélésébdl adodd konfliktusok kezelésének egységes szemléletdi megoldasa és
szabdlyozdasa a fenntarthaté turizmus alapelveinek figyelembevételével;

a térség meghatdarozo tevékenységi koreit (pl. turizmus (szallashely-szolgaltatas, vendéglatas),
kozlekedés, kornyezetvédelem, helyi termék el6allitas, értékesités) befolyasolo
szervezetrendszerre vonatkozd markansabb megujitasi szandék és a valtozd keresleti
igényekre vald rugalmas reagalasi képesség javitasa;

a ,Balaton Marka” bevezetése és a Balaton név hasznalatdnak egységes elvek szerinti
szabalyozasa;

nulla emisszids régio felé torténd elmozdulas, melynek f6 letéteményesei az épliletek flités és
hltés céli energia takarékossaga, illetve megujuld és karbonsemleges energiaforrasok
alkalmazasa, valamint a multimodalis megkozelitési mddok infrastrukturalis feltételeinek
kiépitése (pl. hajozasi és kerékparos kozlekedés dsztonzéséhez) és az elektromos kdzlekedés
elterjesztése;

a Balaton térség teriletén a taj kulonleges jellegének megdvasa, a telepiléskép megdrzése,
mértékletes fejlesztése érdekében egységes elvek mellett kidolgozott térségi ,arculati
kézikonyv” elfogaddsa (ami hozzdjarul az Udul6korzetben meghatdrozott tdjgazdalkodasi
célokkal 0Osszhangban all6 épitményeknek a kornyezetbe ill6, vonzd megjelenésl
kialakitasahoz) és a helyi értékvédelem egységes elvek szerinti szabalyozasa, valamint az
ingatlannal rendelkez6k és a helyi lakosok motivdlasa kedvezmények, mentességek
biztositasaval;

a fenntarthatd terilethasznalat és teriiletrendezés kialakitdsa érdekében a parti sétanyok
kialakitasanak és a parthasznalatnak az egységes elvek szerinti kijel6lése és szabdlyozdsa, a
parti sétdnyok, zoldteriletek teriiletének névelése, tovabba a kozterlilet-haszndlat egységes



elvek szerinti szabalyozasa, kilonos tekintettel a kulturdlis és sport rendezvények
megtartdsdra, figyelemmel a kornyezetterhelési szempontokra;

e a térségi megkozelithetGség javitasa egy térségi kozlekedési szovetség létrehozataldval,
valamint ennek érdekében Uj szabdlyozd eszkdzok bevezetése, kezdve az ,igényvezérelt
kozosségi kozlekedés” alkalmazasatdl, a telepiilések hataraban és a kozosségi kozlekedéssel
elérheté pontokon a P + R épitési program megvaldsitasan at a vizi kozlekedés és helyi
kozosségi kozlekedés kornyezetbarat fejlesztésével;

e az oktatds, készségfejlesztés minGségének javitdsa a népességmegtartd képesség
megerdsitésére, és a hatranyos helyzet( lakossag integracidjanak elGsegitésére;

e intézményrendszeri fejlesztések az alulrdl jové és térségi érdekli fejlesztési kezdeményezések
koordinalasara, a térségi érdekképviselet megerGsitése.

A Balaton Fejlesztési Tandacs részérél tovabbra is fenn all az az OFTK tartalmaval 6sszhangban lévé
szandék, miszerint a 2021-2027-es id&szakban a Balaton térségben tervezett fejlesztések
Osszehangolt, integralt finanszirozasat szikséges biztositani, melyet egyfajta kiemelt programként
szlikséges kezelni. Ennek egyik kritériuma, hogy a kormany hatarozatban fogadja el a Balaton térség
intézkedések valdsulhatnak meg a Balaton Fejlesztési Tandcs koordindciéjaban és mely
intézkedéseknél veszik figyelembe az dgazati, illetve a megyei programok végrehajtasanal a Balaton
térség fejlesztési szempontjait.



2. Célrendszer bemutatasa

Balatoni kiemelt térség a jovében:

Balaton, a természetesség és a magas életminéség egységes kdzép-eurdpai mintarégidja!

A Balaton térség jovékép az alabbi 4 pillérre épdl:

Termé-
szetesség

Fenntart-
hatosag

Fé cél a Balaton térségének dinamizdldsa, fenntarthatd gazdasdgi fellenditése, a régio 6kologiai
rendszerének megdrzésével egyiitt, hogy a térségben él6k és dolgozdk szamdra egész évben
biztosithato legyen egy kiemelkedd mindséqli élet és munkakérnyezet.

A f6 célhoz kapcsolddé atfogd célok a kovetkezdk:

A Balaton térsége egyedulallo természetes kérnyezetben, az egészséget és a fenntarthatdsagot
kiemelten kezels tarsadalmi szemlélet eredményeként

megbizhatd jovedelem-szerzést és javuld életminGséget, a kornyezetkimélé technoldgidk
alkalmazasanak széles korl elterjedése kovetkeztében magas mindségli kornyezetet
biztositson a helyi lakosok szamara,

vonzé mikodési kornyezetet biztositson elsGsorban szolgaltatasokat kinalé és innovativ,
magas hozzaadott értéket elGallit6 és dont6en magasan képzett munkatarsakat
foglalkoztaté vallalkozasok szamara,

vonzd természeti és épitett kornyezeti feltételeket és magas szinvonalu szolgaltatasokat
biztositson a térséget felkeres6k szamara, melynek eredményeként névekedjen a Balaton
térségébe latogatd turistak tartézkodasi ideje, attrakciokhoz kapcsolédo koltésekben és
szolgaltatasvasarlasban megmutatkozo elégedettsége.

A valtozé igényekhez, természeti folyamatokhoz rugalmasan igazodé és folyamatosan
megujulasra képes szolgaltato és cselekviképes, egyluttmiikods intézmények és szervezetek
szolgaljak a lakosokat, turistakat és vallalkozasokat.



Stratégiai célok

A térség fejlesztésének stratégiai céljait az atfogd célokhoz illeszkedve hatdroztuk meg. Az egyes
stratégiai célok tobb atfogd cél elérését is tdmogathatjak.

Innovativ Balaton!

Aktiv Balaton!

Balatoni egészség
és megujulas!

Balatoni terméket
az asztalra!

Megujuld balatoni
kozosségek!

Természetes
Balaton!
Egészséges
kornyezet, tiszta
Balaton!

Elérhet6 Balaton!

Egyuttmiikodo
Balaton!!

A Balatoni gazdasag jovedelemtermel6 és mindségi, egész éves foglalkoztatasi
képességének javitasa a helyi és kapcsolddd tudasbazisokkal valé
egyuttmiikodés eredményeként az Uj termékek, szolgaltatasok fejlesztése
révén

A turizmusbdl szarmazé bevételek novelése, illetve a kapacitasok egész éves
kiegyensulyozottabb kihasznalasa a turisztikai termékek és szolgaltatasok
osszehangolt fejlesztésének eredményeként

A régidban élGk és ide latogatok egészségi allapotanak és életminGségének
javitasa a térség természeti forrdsaira épitett egészségipari szolgaltatasok
igénybe vétele és kozvetitése altal.

Helyben, vidéki térségekben elGallitott és feldolgozott egészséges élelmiszerek
termelésének, feldolgozdsanak és fogyasztasanak az 6sztonzése.

A tarsadalom harmonikus fejl6désének zdloga a dinamikusan m(ikod6 gazdasag
mellett a térségben, vidéki terlileten él6 kozosségek folyamatos megujulasa

e

A tdj fenntarthaté moédon vald hasznalata az eltérd teriileti adottsagok
figyelembe vételével, a biodiverzitas megbrzése, a krnyezet szennyezés
mérséklése és a kornyezet terhelésének a térség fenntarthaté fejlédését
biztositd keretek kozé szervezése, a teleplilések épitészeti szinvonaldnak
novelése

Kornyezetbarat és a valtozo igényekre rugalmasan reagalni képes, eréforras
hatékony kozlekedési rendszer mikodtetése a Balaton térségében

K6z0s érdek vezérelte intézményi (izemeltetési, szabalyozasi, finanszirozasi)
egyuttmiikodés a kilonb6z6 intézményi szereplék kozott.

Horizontalis jellegli fejlesztési célok

e Fenntarthatd kérnyezet- és tdjhaszndlat, mely sordn a tervezett beruhazasok, (pl. ingatlan-,
vonalas infrastruktira-fejlesztések) figyelemmel vannak a természeti értékek védelmeére, a taji
értékek és a tajkarakter védelmére, a vizbazisok védelmére, a levegbszennyezés, a
zajszennyezés és fényszennyezés csokkentésére, a hulladékok keletkezésének mérséklésére. A
fejlesztések soran figyelemmel kell lenni a térségi, illetve telepilési rendezési tervekre,

amelyek az
adottsagok

egyes telepiléseken, illetve térségekben a természeti, kornyezeti értékek,
és er6forrasok figyelembe vételével befolyasoljdk az egyes beruhdzdsok

megvaldsitasat.

e Barnamezds teriiletek hasznositdsa, i

etve a hasznalaton kivil épuletek, teruletek (pl.

kiskertek, Ures ingatlanok) , Ujrahasznositasa” a zold mez&s beruhazasok helyett.



Hatrdnyos helyzet(i tdrsadalmi csoportok bevondsa és az esélyegyenlGség érvényesitse a
fejlesztési programokban, illetve a fejlesztések hatdsainak szétteritése.

Az egyedi diagndzis alapu fejlesztési elvek érvényesitése a kiilbnbéz6 szintl teriileti
beavatkozdsokban; kilondsen a vidékfejlesztési célu, hatranyos helyzetli tarsadalmi
csoportokat érinté beavatkozasoknal sziikséges a helyi tarsadalmi szlikségletekre, igényekre
reagald, egyedi fejlesztési programok végrehajtasa és nyomon kovetése.

Korszer( informdcids és kommunikdcids technoldgidk (ICT) alkalmazdsa, mely sordn biztositani
kell az informacidknak a hatranyos tarsadalmi csoportokhoz valé eljutast.

Balaton térségen beliili partnerségi egyiittmiikodések Oszténzése az érintett szakmai
szervezetek, intézmények kozott, illetve az allami, dnkormanyzati és civil szervezetek kozti
partnerségben.

Mindennapi élet biztonsdgdnak javitdsa a Balaton régidoban, amely magaban foglalja a
szarazfoldi és vizi kozlekedés biztonsagi intézkedések révén a balesetek kockazatanak
mérséklését, illetve vagyon és személyi biztonsagjavitashoz kapcsolddé intézkedéseket.

Eredményes kommunikdciéo — a Balaton fejlesztésének, a térség mikddésének marketing
célokat is szolgdld, folyamatos, célzott, programszer(i kommunikacidja, transzparencia
biztositasara és a térségi identitas erdsitésére.

A program készitésekor figyelembe vételre kerlilt a Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek
terliletrendezési tervérél sz616 Terlletrendezési Tervének elfogaddasardl és a Balatoni Terililetrendezési
Szabdlyzat megallapitdsardl sz6l6 2000. évi CXII. torvény (tovabbiakban: Balaton-térvény).

Sajatos adottsagu teriletek

A Balaton térségben a sajatos adottsagu teriiletek az alabbi megkozelitéssel kerliltek meghatarozasra.

Térségi alapu gazdasagszervezés

A gazdasagszervezés terén javasolt a térségi alapu egyittmiikodések szervezése, hogy a
térségbe tartozé vallalkozasok kozti egyluttmiikodés béviljon, illetve megtaldljak kozosen az
adott térség gazdasagi karakterét. Ez a megkozelités a térségi marketing szervezése soran,
illetve a gazdasagfejlesztési tdmogatdsoknal figyelembe vételre kerdl.

Kiemelt turisztikai kozpontok és térségeik

A kiemelt turisztikai kozpontok, azok a telepiilések, ahol jelent6s szamu vendégéjszakat
toltenek el a Balaton térségben. Ezek a varosok tekinthet6k az adott mikrotérség
,magnesének”, meghatdrozd telepilésének, igy a mikrotérségi turisztikai kindlat szervezése
kiemelten fontos ezen varosok kezdeményezésére, illetve egylittmikddésével.

Vidékies térségek

A Balaton térsége Osszességében egy alacsony népslirliségd, vidékies térségnek tekinthetd,
ahol jelentGs tere van a vidékfejlesztési célu, igy a mezGgazdasagi termékek termesztésén és
el6allitasan, illetve a vidéki kisvallalkozasok megerdsitésén és elsédlegesen a helyi lakossagot
kiszolgalé alapszolgaltatasok fejlesztésén alapuld programoknak. Ezen fejlesztési célok
elsGsorban a helyi kozosségek altal kialakitott és mikodtetett programok révén valdsulnak
meg. A Leader és egyéb helyi vidékfejlesztési kozosségeknek kiemelt feladatuk van a
vidékfejlesztési forrasok hatékony felhasznaldsaban, a kislépték infrastruktira-fejlesztésben,
a mez6gazdasagban és helyi termék készitésében, vidéki 6rokség megdbrzésben, illetve a falusi
maganszallashely fejlesztésekben.
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A sajatos adottsagu térségek jellemzéit és fejlesztési céljait eltéré megkozelitéssel vettiik figyelembe a
program tartalmandl. igy a ,Térségi alapu gazdasigszervezés” alapvetSen egy fejlesztéspolitikai
eszkozt, mddszertant is jelent a gazdasagfejlesztési programok, mint pl. kézm{(ves, kutatds-fejlesztési
programok, mez6gazdasagi termelés feldolgozdsdhoz, helyi termék elGallitdshoz kapcsoldédd
programok esetén. Ezeken a szakterlileteken javasolt a Balaton térségen belil pl. egy-egy jarasra
vonatkoztatva el6segiteni a vallalkozasok informacidhoz jutdsat, innovativ fejlédésének 6sztonzését,
illetve egylittm(ikodésiik 6sztonzését, a képzési programok fejlesztését, vagy a befektetés-6sztonzést.

A kiemelt turisztikai kozpontok fontos szerepet toltenek be a helyi turizmus, a turisztikai desztinacio
szervezésében (pl. turisztikai attrakciofejlesztés, térségi kindlat ©sszehangoldsa, kommunikacio,
informaciéaramlas szervezése).

A vidékies térség kategdria alapvetSen hatarozza meg a program tartalmat. Szamos olyan intézkedés
van, amely elsGsorban a vidékies térségek fenntarthatd fejl6dését segiti el6: pl. mezGgazdasagi
tevékenységek bdvitése, feldolgozas Osztonzése, helyi termékek kialakitdsa, kerékpdaros és
természetjard turizmus fejlesztése, falusi szdllashelyek fejlesztése, kozosségi egyilttmikodések
Osztonzése, természetvédelmi programok megvaldsitdsa, kornyezetvédelmi célokat szolgald
infrastruktira fejlesztése, tdji- és épitett orokségvédelem, stb...)
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3. A PRIORITASOK LEIRASA

1. PRIORITAS: ViZ ES INFRASTRUKTURA
Viziigyi, telepiilési, parti és kommundlis infrastrukturafejlesztés

STRATEGIAI CEL

»,Egészséges kornyezet, tiszta Balaton!” - A t3j
fenntarthatdé mdédon vald hasznalata az eltérd
terlileti adottsagok figyelembe vételével, a
biodiverzitas meg6rzése, a kornyezet szennyezés
mérséklése és a kornyezet terhelésének a térség
fenntarthato fejl6dését biztosito keretek kozé
szervezése, a teleplilések épitészeti szinvonaldanak
novelése.

Specifikus célok

A Balatonhoz és vizgy(jt6jéhez kothetd vizlgyi infrastruktira fejlesztése a kornyezeti
kockazatok mérséklése és a tarsadalmi koltségek minimalizalasa érdekében.

A kozizemi infrastruktira fejlesztése a magas szinvonall ellatas folyamatos biztonsaga és a
kornyezetterhelés minimalizalasa érdekében.

A tdparthoz valé minGségi hozzaférés biztositdsa a nagykozénség szamara, ennek tereinek
bdvitése, valamint a vizgazdalkoddasi intézkedésekhez valé alkalmazkodas érdekében a part-
rehabilitacids program végrehajtasa.

Atelepiiléskép javitdsa a népességmegtartd-képesség erGsitése, a helyben lakok és a vendégek
komfortérzetének maximalizalasa, valamint a 21. szazadi kihivasoknak torténé megfelelés
érdekében.

Az épitett 6rokség értékek védelme mellett, az épitészeti minGség és telepiilési arculati elemek
fokozott javitasa.

Az agglomeralddo térségek sajatos teriilethasznalati konfliktusainak eredményes kezelése, a
specidlisan a BKU térségére vonatkozo szabalyozasok kdvetkezetes érvényesitése az agazati és
a helyi (telepuilési szint(i) szabalyozasoknal.

Eredményességi kritériumok®

Mutaté megnevezése Adatforras és mérési
mddszertan
Egy lakosra juto telepuilési zoldterilet (m?/f6) KSH- TelR
Balaton és térsége vizgazdalkodasahoz, kornyezet és FAIR 2021 - 2027 (unids palyazati
természetvédelemhez kapcsolddo projektek és forrasok adatbazisa)
tdmogatasok
A Balaton vizminGségének alakulasa - nitrogén, foszfor, KDTVIZIG
klorofill-a koncentrdcié
Kézmliolld KSH-TelR

2 Az eredményességi kritériumok bazis- és célértékei a késébbiekben keriilnek meghatarozasra.
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A prioritds indokoltsdga

A Balaton Kiemelt Térség hosszutavon fenntarthato tdrsadalmi-gazdasagi mikodése és fejlédése csak
abban az esetben lehetséges, ha a régio 6koldgiai allapota a tarsadalmi igénybevétel hatdasara nem
romlik, s6t annak javuldsa kell, hogy legyen minden fejlesztéspolitikai beavatkozas tavlati célja. Ennek
oka, hogy a térség tarsadalmi-gazdasagi dimenzidban értelmezhetd funkcidit éppen a Balaton és
térsége természeti-kdrnyezeti-okoldgiai rendszere biztositja. Annak érdekében, hogy a régio
egészének Okoldgiai egyensulya fennmaradhasson, az azt el8segité infrastrukturalis és
beavatkozasokat feltétlenll tdmogatnia kell a térségi forraskihelyezéseknek. Mindemellett a térségi
népességmegtarto-képesség és versenyképes turizmus alapfeltétele hogy a telepulési kornyezetben
taldlhatd infrastruktura-elemek a legmagasabb szintl komfortot, szolgaltatasokat nyujtsak az azt
igénybe vev6knek, mindezt kdrnyezeti, egészségiigyi, biztonsagi kockazatoktdl mentesen és a 21.
szazad nemzetkozi kivdnalmainak megfelelGen.

Bar a korabbi programozasi id&szakokban, de kulondsen a 1861/2016. Kormanyhatarozatnak
kdészonhetben szamos érdemi infrastrukturalis fejlesztés zajlott le a Balaton térségében, azonban az
infrastruktira-elemek atfogd modernizacidja, a jové kihivasaira vald alkalmassa tétele folyamatos és
tervszer(i beavatkozasokat kivan. A tervezett fejlesztéseknek érinteni kell a vizgazdalkodasi, vizigyi
infrastruktira elemeit (az 6koldgiai, kornyezeti fenntarthatdsag jegyében), a kdzlizemi infrastrukturalis
haldzatokat (az ellatasbiztonsag és az ellatas minGségi szinvonala jegyében) valamint a telepulésképet
(a lakossag és az idelatogatdok komfortérzete, és a fenntarthatdsag jegyében) egyardnt.

Intézkedések leirdsa

1.1.Vizgazddlkodads, viziigyi infrastruktura-fejlesztés

A Balatonnal kapcsolatos, kovetkez6 évekre vonatkozd szikséges fejlesztési beavatkozasok
tekintetében kiemelt jelent&ségli a Balaton 0] (zemeltetési rendjéhez (120 cm-re emelt szabalyozasi
vizszint) elengedhetetlen fejlesztések végrehajtasa. Mivel a Balaton vizgazdalkodasi, partvédelmi
|étesitményeit a jelenleginél jelentdésen alacsonyabb szabalyozasi vizszinthez tervezték, ezért a
megemelt szabalyozasi vizszint a vizsgalatok szerint érdemi kornyezeti, vizligyi valamint
vagyongazdalkodasi kockdzatokkal is jar a kétségtelen, elsésorban turisztikai és vizi kozlekedési
elényok mellett. A té biztonsagos vizgazdalkoddsanak lehetévé tétele — ezaltal a térség
versenyképességét alapjaiban meghatarozé kornyezeti tényez6k fenntartasa — érdekében kiemelten
szlikséges kezelni a hosszU tdvra szolé vizigyi infrastruktira fejlesztéseket a balatoni fejlesztési
program végrehajtasa sordn.

A vizlgyi infrastruktura-fejlesztési beavatkozdsok tekintetében elsédleges fontossagl a mélyfekvési
terliletek feltoltése, a partfalbiztositdsok rendezése, a vizminGségvédelem fejlesztése. Ennek
keretében a tervezett tevékenységek kozott megjelenik a terilletvasarldssal nem jard part menti
terliletek feltoltése, ezek korszerli mérnokbioldgiai és innovativ atalakitdsa (15 veszélyeztetett
teleptlilésen), a partvédémdivek allapotfelvétele, a mogottes teriiletek vizrendezése, a partvonal-
szabdlyozasi tervekhez kapcsolédé ingatlannyilvdntartasi feladatok elvégzése. Szintén a vizlgyi
beavatkozasokat segitené a vizminGségvédelmi telephelyek fejlesztése, az engedély nélkili feltoltések
megszlintetése, valamint a nadastérképezéshez kapcsolddo tervek felllvizsgalata.

Szintén az Uj Uzemrendhez kotédik, valamint a té Okoldgiai rendszerének, allapotanak
fenntarthatdsagat is szolgdlja a mederkotrasokkal kapcsolatos feladatellatds. A Balaton részletes
iszaptérképének elkészitését kovetéen mederanyag vandorlasi modell és kotrasi terv készitendd,
melyet kovetGen kezd6dhetne meg a programszer(i, tervezett kotrasi munka a témederben.
Mindehhez azonban a zagyterek fejlesztésére, rekultivacidjara is sziikség van, amellett hogy szakmailag
indokolt egy ipari kik6té létesitése is. Az ipari kikots |étesitésével kapcsolatban felmeriilt, elsésorban
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lakossagi ellenallas altal megtestesitett konfliktusok jovébeli felolddsa céljdbdl megfontolandd lehet a
szlikségesnek itélt beruhdzast befogadd telepiilés 6nkormanyzatanak pénziigyi kompenzacidja. A
kikotd létesitésén tul a fenntarté géppark is fejlesztésre szorul: nagygéphajo, kisgéphajé(k), tanyahajé
és Uzemanyagszallité hajé beszerzése illetve felljitdsa lenne idGszer(i a kotrasi, kitlizési és egyéb
fenntartasi, karelharitasi feladatok ellatasara.

Az egységes és integrdlt, tudasmegosztason alapuld vizlgyi, vizmingségi, 6koldgiai monitoring
tevékenység a Balaton fenntarthatdsagdnak egyik alappillére kell hogy legyen a jévében. A megemelt
vizszinttel, és kilonféle mas behatasokkal egyiitt jaré fizikai, kémiai és 6koldgiai valtozasok szakszer(
monitorozasara, a befolyd vizek mindségének és Osszetételének ellen6rzésére, a nadasok
kiterjedésének vizsgdlatara éppen a fenntarthatdsdg és a rugalmas valaszreakciék megtételének
lehetdsége miatt van sziikség. A viziigyi monitoringban érintett intézmények egytttm(ikodésén alapuld
hatékony, gyors és pontos adatokat el6allitd vizsgdlati rendszer megalkotasahoz Uj allomasok
|étesitésére, meglévlk korszer(sitésére, tdvmérdallomasok kialakitasara, Uj eszkdzok beszerzésére van
sziikség. A mérések transzparencidjat az érdekl6d6k szamara torténd internetes hozzaférés
biztosithatja. A vizligyi monitoring tevékenység fejlesztése sordn figyelembe kell venni az érintett
vizligyi igazgatdsagok mellett a Tihanyban m(ikodé Balatoni Limnoldgiai Intézet javaslatait és kutatasi
tevékenységét is.

A kovetkez6 id6szakra vonatkozd feladatként jelenik meg a Balaton levezetGrendszerének
korszer(sitését célzo korabban megkezdett projekt 3. liteme. Az alapvetGen a Sid fejlesztését célzd
beavatkozds a levezet6 kapacitdas noOvekedését, az drvizi veszélyeztetettség csdkkentését
eredményezné mederszabalyozas és mltargyépités segitségével.

A Balaton-menti kisvizfolyasok kore tobb fejlesztési igény kapcsan érintett a térségben. Egyrészt a
Balatonba torkolld patakok védképességének tovabbi fejlesztése indokolt a kévetkezd programozasi
ciklusban az arvizi biztonsag javitdsa érdekében. Emellett az erozidval érintett teriileteken 1évé
kisvizfolyasok feliszapolddasanak elkertilése érdekében sziikséges egyes erozidvédelmi fejlesztések
megvaldsitdsa, amelyeknek egyiitt kell jarnia olyan ,szoft”, szemléletformald elemekkel is, mint a
gazdalkoddk 6sztonzése a helyes mezGgazdasagi mivelésre.

A Balaton-parti teleptiléseken kilonosen, de szamos hattértelepilésen is kiemelt fejlesztési igényként
jelenik meg a belterileti vizrendezéssel kapcsolatos beavatkozasok kore. A parti telepiiléseken a
Balaton megemelt, 120 cm-es szabdlyozasi szintjével is 6sszefliggésben gyakori probléma, hogy a
lezadulé csapadékviz-mennyiséget a belterileti halézatok nem tudjak befogadni — sok esetben a
Balaton visszaduzzasztd hatasa miatt. Emiatt szlikséges a haldzatok Ujratervezése, atépitése, a valtozd
szabadlyozasi kornyezethez és csapadékviszonyokhoz torténé miszaki adaptacidja. Kiemelt jelentGségd
figyelembe venni a jév6beni projektek tervezése soran a csapadékviz-megtartas fontossagat. Az ilyen
jellegl beavatkozasokat mind telepiilési, 6nkormanyzati szinteken mind pedig lakossagi projektek
keretében szorgalmazni sziilkséges. |,

A belterileti vizelvezetés kapcsan megemlitendd, hogy a hattértelepiléseken jellemz&en a hirtelen
lezddulé nagy mennyiségl csapadék és a domborzati viszonyok egylttes hatdsa okozhat
havariahelyzeteket. Kornyezet- vagyon- és életvédelmi szempontbdl is indokolt a telepiilési
csapadékviz levezetG és tarozérendszerek korszer(sitése, folyamatos karbantartasa — melyhez allami
szerepvallalas sziikséges. Somogy, Veszprém és Zala megyei telepiiléseken egyarant fordultak eld
villdmarvizek az elmult években. Sulyos karokat okozva, emberéletet is kdvetelve. Siirgets feladat az
egyes arvizveszélyes patakok, patakmedrek kotrdsa, akaddlymentesitése, tisztitdsa, zaportarozék
kialakitasa, atereszek, gatak rekonstrukcidja. A telepiilések kiiltertiletén els6sorban a sz6l6hegyek és
az intenziv m(ivelés alatt all6 mezG6gazdasagi terlletek csapadékviz-elvezetése igényel fejlesztést.
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1.2.K6zmiihdldzati-fejlesztések

A Balaton Kiemelt Udil6kérzet kommunadlis infrastruktira elemeire, azok szolgaltatds-elldtasara
szezondlisan jelent8s tobbletteher harul. A magas szinvonall életminGséget biztositd, népességét
megtartd, vonzo turisztikai térség-imazst silyosan ronthatja egy-egy a kozm(ihalézatban bekovetkezé
jelent6sebb mérvi meghibasodas, melynek kockazata az eléregedett haldzati elemek miatt egyre
nagyobb. A kommunalis infrastruktira haldzatok fejlesztésére elsGsorban az ellatas hosszutavd,
folyamatos és magas szinvonall, kockdazatmentes biztositasa érdekében van sziikség a Balaton Kiemelt
Udiilkérzetben.

A térségi fejlesztési sziikségletek alapjan jelentds beavatkozasi igény mutatkozik az ivévizhaldzat
fejlesztésére. Ugyan ez a jelenség nem tekinthet6 térségspecifikusnak hiszen az orszag szamos mas
pontjan is fennall a vizikézm( rendszerek eléregedésével kapcsolatos problémahalmaz, azonban
éppen az udil6korzeti jelleg, az idGszakos forgalom- és terhelésndvekedés miatt slirgeté a
rekonstrukcids, karbantartdsi vagy rendszermegujitasi beavatkozasok megtétele. A kovetkezd
id6szakban felszini vizm(ivek (Siéfok, Balatonalmadi, Balatonf(izf6, Fonydéd, Balatonkenese,
Balatonfiired) rekonstrukcidja tervezett, valamint a Kelet-balatoni térségben az ellatasbiztonsag
novelését célzd haldzatfejlesztésekre, vizbazisvaltdsra van sziikség egy tobb szakaszra oszthato projekt
keretében. A Nyugat-Balatonnal a regionalis vizikozm( tavvezeték rekonstrukcioja illetve a vezetékek
alternativ nyomvonaldnak meghatarozasa jelentkezik feladatként.

Az elmult programozasi ciklusokban jelentds szamban és nagymértékd forraskihelyezéssel torténtek
szennyvizcsatorna-haldzati fejlesztések a Balaton Kiemelt Udiilékdrzetben. A kdzcsatorna haldzati
bdvitéseken tul szdamos teleplilésen egyedi szennyvizkezelési megoldasok kihelyezésére keriilt sor.
Ugyanakkor az érzékeny vizbazisi teriiletnek szamitd kiemelt térségben tovabbi haldzati
fejlesztésekre, blvitésre van sziikség a balatonlellei, a karadi és a savolyi agglomeracidban. A
szennyvizcsatorna-halézatban végrehajtandd fejlesztési, féként adaptdciés beavatkozasokat
kiilondsen a parti telepiiléseken indokolja a Balaton szabdlyozasi vizszintjének novelése is, emellett
pedig az egyenl6tlen csapadékeloszlas. A csatornarendszerbe a rovid id6 alatt lehullé nagymennység
csapadék révén bekerll6 vizek — f6leg a nyari csucsidGszakban — kimeritik egyes befogadodk,
tisztitdmUvek kapacitdsait, igy a bekeril6 vizek tisztitdsara nem vagy csak részben kertl sor. Az ilyen
események el6forduldsi gyakorisagat a jov6ben szlikséges lecsokkenteni. Az ivévizhaldzat és
szennyvizhaldzat fejlesztése a népességmegtarto-képesség szempontjabol is értelmezhetd: piacképes
esetben nincs elegendd sajat forrasuk ezeket kiépiteni. Epitési telkek kialakitasahoz kapcsol6dd
kozm(fejlesztéseket kilon programmal is javasoljuk tamogatni.

A tavkozlési infrastruktura tekintetében jelentds fejlédésen ment keresztil a Balaton térsége. F6ként
a parti teleplléseken, varosokban j6 mindségben és kell6 savszélességben all rendelkezésre az
internetszolgaltatds. Megjelentek mar, de tovdbb bévitend6k a telepiiléseken az internet alapu
elektronikus szolgaltatasok, erGsitendé a 4G de féként 5G alapu technolégiak haszndlata, a
»,smartchain”, ,blockchain” szolgdltatdsok mikddtetése és terjesztése. A telepiilési szolgdltatasokon
(pl. kozlekedés, turisztikai marketing) tul a smart eszkdzok és technolégidk hasznalatat indokolt térségi
szintre emelni GdilSkorzeti szinten integralt projektek keretében (pl. kbzosségi kozlekedés, parkolas,
programajanlatok).

Azonban nem csak a legmodernebb technolégidk fejlesztésére van szikség, hanem a digitalis
felzarkdztatdsra is. A parttél tavolabbi telepiilések szamos esetben kiizdenek a nem megfelel6 szint(
internet-ellatottsaggal. Vannak olyan hatranyos helyzet( telepllések az Gdul6korzet periféridjan, ahol
csak a faluhazban érhet6 el érdemi internet-szolgaltatas. Ez az dllapot megsziintetendd, tobbek kdzott
azért, mert a digitdlis eszkbzoket egyre nagyobb aranyban haszndlé tanuldk versenyhdtranya
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feler6sodik varosban él6 tarsaikkal szemben, emellett a tavmunka infrastrukturalis feltételei is
hidanyoznak, ami a népességmegtartasra, telepiilési vonzerGre van negativ hatassal. Az elkévetkezé
években a szélessavu internethdldzatok bévitésével el kell érni minden balatoni telepiilés lehetdleg
minden haztartdsat, biztositva a vilaghaldra torténé kapcsolddas kdzvetlen lehetdségét.

Jellemz6en az onkormanyzatok részérél felmeril6 fejlesztési sziikséglet a telepilési kozvilagitds
korszer(sitése. Bar a korabbi idGszakokban szamos telepililésen megujult a kozvilagitasi rendszer,
azonban az igényfelmérések szerint tovabbi fejlesztésekre van sziikség. Az energiatakarékos, vagy
megujuld energiat hasznosité rendszerek kiépitésének igénye mind parti, mind hattértelepiiléseken
megjelenik, kozlekedés- és kozbiztonsagi fokusszal. A fejlesztések kapcsan az innovativ projektek
tdmogatasa  élvezhet prioritast (pl. mozgdsérzékel6k, fényerGszabalyozdk telepitése,
energiahatékonysagi fejlesztések). Specidlis, a balatoni tajképre potencialisan jelentGs hatassal bird
beavatkozas lehet e téren elsGsorban a parti telepiilések érintettségével a kozvilagitasi légkabelek
foldkabelre torténd cseréje.

1.3.Telepiilésfejlesztés

A régié el6tt allé klimavaltozashoz kothet6 kihivasok a teleplilésfejlesztési beavatkozasokat is
meghatdrozzak. Az elmult idészak fejlesztési programjai, projektjei tekintetében is észlelhet6 volt,
valamint a jovGben egyarant varhatd, hogy felértékel6dik a teleplilési zoldterlletek szerepe. A
telepulési zoldteriletek azon tul, hogy sok esetben vonzer6-értékkel is rendelkezé telepiilésen belili
rekredcids teriletek, a teleptlési levegbminGség és biodiverzitas tekintetében is fontos szerepet
jatszanak. Ezért megGrzésik, programszeri fejlesztésik elengedhetetlen — amely igény a telepiilések
részérélis megjelenik. Erre az igényre volt valasz a TOP keretében kiirt ,,zold varos” fejlesztési palydazat,
melynek folytatasa a kovetkezékben is indokolt. Ugyanakkor nem csak a varosi zoldteriiletek, hanem
a kisebb telepilések zoldterileteinek komplex meguijitdsa is fontos feladata a kévetkezd idészaknak.
Els6sorban olyan zoldterileti fejlesztéseket javasolt a térségben telepiléstipustdl fliggetlendl
tdmogatni, melyek a telepulési szovetbe illeszked6 zoldteriilet megujitasa mellett kozosségfejleszté
hatdssal is birnak, valamilyen szolgdltatast, kozosségi teret integralnak a zoldterileti jelleg szigoru
megodvasaval. Kisléptékd fejlesztésekként sziikséges tdmogatni a kozteriletek zolditését, Uj ndvények
telepitését, az eloregedett varosi novényzet cseréjét.

A zoldterileti fejlesztések kozott kiemelt témakor a térségben a Balaton-parti zéldteriletek, parkok,
sétanyok, sétaterek fejlesztése. ElsGdleges feladat a Balaton-partjan, hogy egyrészt minél nagyobb
terlileteket sziikséges latogathatéva, elérhet6vé tenni a nagykdzonség szamdra, ugyanakkor a szabad
partszakaszokon turisztikai vonzerdértékkel bird, magas esztétikai, tajépitészeti szinvonali am a
természetkozeliséget hangsulyozd, a Balaton okoldgiai egyensulyat nem veszélyeztet6 terek és
infrastruktuira-elemek jojjenek létre. A parti sétanyok fejlesztése az 6nkormanyzatok részérél tovabbra
is preferdlt, szamos telepiilés fejlesztési tervében megjelenik ilyen tipusu intézkedés.

A térség varosai esetében jelenik meg igényként a torténeti varoskdzpontok revitalizacidjanak,
fejlesztésének igénye. Az esztétikai és kulturtorténeti értékekkel rendelkezé telepliléskozpontok
fejlesztése kapcsan fontos, hogy ne csupdn infrastrukturdlis fejlesztések, illetve fizikai rekonstrukcio
torténjen egy-egy projektben, hanem komplex jelleggel, lehet&ség szerint Uj kdz6sségi, rekreacios,
kulturalis vagy szolgdltatasi funkcidk telepitése is megvaldsuljon, a helyi identitds, kozosségi élet, vagy
pedig a helyi gazdasag dinamizalasa érdekében.

A térségben feltart fejlesztési igények alapjan elsGsorban kozségekben, kisebb telepiiléseken
jelentkezik szlikségletként a telepliléskozpontok kialakitasanak és megujitasanak igénye. A helyben
lakék, Gdil6tulajdonosok identitasat is er6sité beavatkozadsokat tadmogatni sziikséges, azonban
érdemes olyan komplex projekteket végrehajtani, amelyekben a kozpont kialakitasa egyitt jar
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kozosségi, igazgatasi, kulturdlis funkciok megjelenitésével, illetve segiti a telepllés zolditését. A
kozosségi terek fejlesztése tekintetében 6nalldan is indokoltnak tartjuk kiilondsen a jatszéterek, nem
versenysport célu sportparkok, és kisebb rendezvények befogadasara alkalmas, a telepullésképbe
illeszked6 rendezvényterek kialakitdsdnak tamogatdsat.

Hagyomanyosan nagy az igény az Snkormanyzatok részérél a belteriileti Uthalézat fejlesztésére. A BKU
terliletén ennek szikségességét alatamasztja a térség turisztikai fokusza, egyrészt az uthaldzat
megnovekedett igénybevétele, masrészt a lakossag és a vendégek komfortérzetének megfelel6 szintd
biztositasa miatt. A turisztikailag frekventalt telepiiléseken tehat a vendégek igényeinek kielégitése
szempontjabdl versenyképességi alap is, hogy a telepllési infrastruktira allapota milyen. A
turisztikailag nem frekventalt telepiiléseken viszont a népességmegtartd-képességre, a helyben lakd
népesség komfortérzetének javitasara, valamint a helyi gazdasagfejlesztésre is hatassal lehet a jé
mindségl, feldjitott Uthaldzat. Az elmult években szamos ilyen tipusu, belterileti utfejlesztés tortént
meg a térségben, azonban a beérkezett projektjavaslatok még mindig igazoljdk, hogy e teriileten
folytonos a beavatkozasi igény.

Prioritds megvalositdsaban résztvevd szerepl6k, lehetséges kedvezményezettek kore:

Viziigyi igazgatésagok, OK Balatoni Limnoldgiai Intézet, Dundntuli Regionalis Vizm(, &nkormdnyzatok,
tavkozlési vallalkozasok.
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2. PRIORITAS: TERMESZETVEDELEM ES KLIMAVEDELEM
Klimavédelem, természet-, tdjkép- és biodiverzitds-védelem

STRATEGIAI CEL

»Természetes Balaton!” - A taj fenntarthaté
maodon valé hasznalata az eltéré terileti
adottsagok figyelembe vételével, a biodiverzitas
meg06rzése, a kornyezet szennyezés mérséklése és
a kornyezet terhelésének a térség fenntarthato
fejl6dését biztosito keretek kozé szervezése, a
teleplilések épitészeti szinvonaldnak novelése.

Specifikus célok

Természeti kdrnyezet, védett természeti terlletek, tdji értékek megdrzése.
A Balaton Kiemelt Térségi Klimastratégia megvaldsitasanak elGsegitése.

A klimavaltozds mérséklése, az Uveghazhatasu gdzok kibocsatasanak csokkentése, a
tulfogyasztashoz, életmddhoz, energiahasznalathoz kapcsolddd, a kozlekedési eredeti
kibocsatasok visszafogasa.

A természetes és telepilési zold teriletek hatékony védelme, CO2 nyel6 potencialjanak és
terliletének novelése. Erddsiiltség novelése, nadasok és berekteriiletek rekonstrukcioja.

A klimavaltozas hatadsaihoz vald alkalmazkodas ©koldgiai, tarsadalmi, infrastrukturdlis és
vizligyi feltételeinek megteremtése, a t6 6koldgiai rendszerének védelme.

A térség reziliencidjanak novelése mind a klimavaltozashoz, mind a tarsadalmi, gazdasagi
kornyezet valtozadsainak hatékony lekévetése céljabdl.

Biodiverzitas védelme.
Tajképvédelem.

Hulladékgazdalkodasi rendszer tovabb fejlesztése — a korforgdsos gazdasag elGsegitése
érdekében.

Megujuld energidk alkalmazasanak tdmogatdsa — energiagazddlkoddas megvaldsitasa,
energiakozosségek létrehozasanak dsztonzése.

Eredményességi kritériumok

Mutaté megnevezése Adatforrds és mérési
mddszertan
Balatoni klimaindex Kidolgozas alatt
Szallé por koncentracidja Orszagos Meteoroldgiai
Szolgalat
Biodiverzitas, természeti rendszerek FAIR, palyazati adatbazis
fenntartasaval kapcsolatos palyazati
aktivitas és eredményesség
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Vizpart rehabilitaciéval kapcsolatos FAIR, palyazati adatbazis
palydzati aktivitds és eredményesség
A Balaton és térsége vizgazdalkoddsahoz FAIR, palyazati adatbazis
kapcsolodé palyazati aktivitas és
eredményesség

Energiahatékonysag fejlesztése, megujuld FAIR, palyazati adatbazis
energia hasznalat kapcsan jelentkez6
palyazati aktivitas és eredményesség
Parlagflivel szennyezett teriiletek NEBIH

Az éghajlatvaltozas mérsékléséhez és az adaptacidhoz kapcsolddd monitoring jelenleg alkalmazott
indikatorai nem meérhet6k/pontosak, illetve nem mutatnak valdés képet a tarsadalomban, a
gazdasagban és a turizmusban elért valtozasokrdl. A kibocsatasokhoz helyi lakosok, turistak, helyi és
nem helyi vallalkozdsok egyarant hozzajarulnak, eltéré attitliddel, eszk6zokkel és nagysagban. A
természet és tarsadalom viszonyat — mely a régié egyik kdzponti kihivasa - nem lehet az altaldnosan
haszndlt mérdszamokkal mérni. Sziikséges egy balatoni mitigacids, illetve adaptacids klimaindex
kidolgozdasa, amely figyelembe veszi, hogy a klimavaltozashoz a régid tarsadalmanak kiilénb6z6 tagjai
kiilonboz6képpen, eltéré mértékben és intenzitassal jarulnak hozza. Ez segitséget nyujt abban, hogy a
régio sajatsagait pontosabban meghatdrozva a feliilvizsgalatok soran valds képet kapjunk arrdl, hogy a
klimastratégia megvaldsitasa milyen itemben halad.

A prioritds indokoltsdga

A hazai klimapolitikai tervezés az orszagos jellemzék figyelembevételével késziilt el, azonban a hatasok
foldrajzi térségenként masok és masok, az orszagon belil is eltér6 kitettségl és érintettségl teriiletek
vannak. A klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas a kulcsa a Balaton, mint 6koldgiai rendszer és mint
gazdasagi potencial megdvdasanak. Ezt szem elStt tartva kell a té okoszisztémajat ovni, hiszen a
tdrsadalom, az infrastruktura és a gazdasag is a Balaton é16 rendszerére tdmaszkodik. Ez egyuttal azt is
jelenti, hogy a Balatont nem, mint jél korilhatdrolhatd tavat, hanem mint komplex rendszert, a

kozvetlen parti, és a kozvetett (vizgy(jt6) teriiletét is figyelembe véve kell vizsgalni.
A Balaton Kiemelt Térség klimastratégidjanak jovGképe:

,»A Balaton Régio egy olyan erGs és szolidaris térség, amely képes egyittm(ikodé kézésséggé valni,
vallalja a felelGsségét a klimavaltozasban betoltott szerepéért, hatékonyan képes a természeti
kornyezetét és tarsadalmat dvni, magabiztosan all ki a fenntarthato fejlédés értékei mellett és mond
nemet a tulfogyasztas kornyezetet rombol6 utjara.”

A té és kornyezetének allapota, az Okoszisztéma egészsége meghatarozza eltartoképességét
Els6dlegesen a helyi lakossag és a természeti kdrnyezet viszonyat kell egyensulyba — fenntarthaté
fejlédési palyara — allitani.

Az elérendd cél, hogy a lakossag és a vendégek igényeinek kiszolgalasa lehet6leg biodiverzitas vesztés,

kornyezetkarositas nélkil, klimavaltozas novelés nélkiil torténjen oly modon, hogy ne hasznalja tul az
Okoszisztéma szolgaltatasokat.

Van egy felsé hatar, amit ha atlép a turizmus — akar turistdk szama, akar természeti rendszerek
haszndlata terén — mar meg kell allitani, illetve nem novelhet6 tovabb a turizmusipar.
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Intézkedések leirdsa

2.1 Természetvédelem

Cél a természeti és taji kornyezet megbrzése, a biodiverzitds fokozasa, hogy megmaradjon az itt
nyaraldk és itt él6k szdmara a vonzd természetes kornyezet. Az aldbbi beavatkozasok tdmogatasa
javasolt (a Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsag Fejlesztési Terve alapjan):

Vizi és vizes él6helyek helyredllitdsa, megdrzése és fejlesztése, nddasok megdrzése, védelme

A vizkormanyzas alapelveinek, és a taji Iéptékben hatd vizrendszerek Ujragondoldsa, -élesztése. Cél a
védett és/vagy Natura 2000 teriileteken a gyors vizelvezetést szolgalé rendszerek atalakitasa, gy hogy
a domb- és hegyvidéki korilmények kozott a csapadék és befolyd vizeket minél hosszabb, ideig
lehessen megtartani a hajdani vizmedrek és mocsarak felhasznaldsaval. Cél a mesterséges
|étesitmények atalakitasa és felhasznalasa U] él6helyek kialakitdasa érdekében a VKI-nak is megfelel6
maodon.

Gyepes éléhelyek helyredllitdsa, megdrzése és fejlesztése

A természetvédelmi szempontbdl értékes gyepteriletek minél nagyobb terileten torténé megébrzése,
és ahol lehetséges ott a korabbi értékes gyepteriletek rekonstrukcidja, allapotanak javitasa a cél. A
természetvédelmi kezeléseknek és természetkozeli hasznalatoknak biztositaniuk kell a Natura 2000
jelold gyeptarsulasok és a hozzajuk kot6ds fajok megGrzését, az invazids fajok visszaszoritasat. Cél hogy
e terileteken térben és id6ben olyan mozaikos, természetkozeli hasznalati formak valdsuljanak meg,
melyek a hasznalok gazdasagi megélhetését és a természeti értékek fennmaradasat is biztositjak.

Erdei éléhelyek helyredllitdsa, megdrzése és fejlesztése

A természetvédelmi szempontbdl fontos erdei élGhely-tipusok, erdék kezelése soran elérendé cél az
erdészerkezeti tényezék természetességének noévelése. igy biztosithatd az erdei ritka, védett fajok
megGrzése.

A foldtudomdnyi természeti értékek, illetve a tdji, és a kulturtérténeti értékek, valamint a hozzdjuk
kétddo élévildg megdbrzése

Biztositani kell a foldtudomdnyi vonatkozasu természeti emlékek, illetve egyéb ex lege védett
természeti emlékek megdbrzését; ebben kilén kiemelendd cél a Bakony—Balaton UNESCO Globalis
Geopark teriiletén a megdrzés és a fejlesztés.

Folytatni kell az egyedi taj- és kultartorténeti érték nyilvantartds / tajérték leltar felvételét. A
tdjvédelmi ismeretatadas hatékonysaganak novelése is fontos lenne (pl. tajérték-tandsvény haldzat
|étrehozasa).

A védett teriiletek hatékony kezeléséhez sziikséges természetvédelmi igazgatds, terlileti jelenlét és
természetvédelmi Orzés feltételeinek, valamint a természetvédelmi célu kutatds és az adatgylijtés
feltételeinek megteremtése

Unikdlis, védett, veszélyeztetett, illetve Natura 2000 jel616 fajok védelme, valamint az 6shonos hazai
haziallatfajtak génmegdrzése.

Idegenhonos invdzids fajok dllomdnydnak visszaszoritdsa, betelepliilésiik megakaddlyozdsa.

2.2 Klimavédelem

Az éghajlatvaltozasra adott legjobb valasz, hogy fokozzuk az Gkolégiai megoldasok alkalmazasat
minden terilleten. Ezt vezérelvként szem el6tt tartva a Balaton Térségi Klimastratégia 2020-2030
meghatdrozza a klimavédelem céljait és feladatait a régidban. A feladatok kibocsatas csokkentés,
alkalmazkodas és szemléletformadlds koré szervez6dnek.
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Az aldbbi stratégiai célok keriiltek meghatdrozasra:

Mitigdc

i6

Az iveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése.

Energiahatékonysdg és energiatakarékossag novelése, megujulé energiaforrasok
hasznalatanak novelése.

Természetes és telepilési zold teriletek hatékony védelme, CO2 nyel§ potencidljanak és
terliletének novelése. Erddsiiltség novelése, nadasok és berekteriiletek rekonstrukcidja.

A turizmus UHG kibocséatasdnak csokkentése.

Adaptdcio

EI6 és élettelen természeti értékek, allapotdnak javitdsa, fenntartdsa a véltozé éghajlati
feltételek kozott.

Klimavaltozas altal veszélyeztetett egyedi természeti értékek allapotanak javitasa, megérzése,
a valtozo éghaijlati feltételek mellett.

Epitett kdrnyezet és miemlékek megdvasa, sériilékenységének csdkkentés.

Klimavaltozds emberi egészséget veszélyeztet6 hatdsainak mérséklése.

A telepiilések megvaltozo éghaijlati feltételekkel szembeni ellenallé képességének fokozasa.
A klimavaltozas hatasara novekvé idGjarasi extrémitasok kovetkeztében kialakuld viharkarok,
villdmarvizek hatasainak csokkentése.

A Balaton klimavaltozas miatt megvaltozo vizmérlegének hosszu tavu hatdsai enyhitése.
Turizmus klimavaltozashoz valé alkalmazkoddasanak elGsegitése.

A mezGgazdasag, boraszat megvaltozd éghajlati feltételekhez igazitdsanak el6segitése.

A tarsadalom alkalmazkoddképességének javitasa.

Kutatasok, innovacidk tdmogatasa.

A turizmus alkalmazkodasanak elGsegitése

Klimatudatossdg és szemléletformdlds

Eghajlati tudastranszfer megteremtése minden szinten, alkalmazkodds és kibocsatés
csOkkentés eszkdzeinek elérhetbvé tétele.

Klimatudatossag novelése, egyéni felelGsség felismerésének elGsegitése, fogyasztasi
magatartds atalakitasa, fenntarthaté értékrend kialakitasa.

Természethez kozelebbi, egészségesebb tarsadalom kialakitdsa.

A kis telepliléseken él6k Onellatasra vald torekvéseinek tdmogatasa. A nagyvarosokbol
kitelepil6 - jellemz6en nagyobb kdrnyezettudatossaggal rendelkez6 - Ujrakezd6k tdmogatasa.
Fenntarthatd kozlekedési médok népszerliségének névelése.

Kozosségek kialakulasanak segitése, alulrdl jové klimatudatos kezdeményezések tdmogatasa.
Klimatudatos szemléletformdlds, a valtozdashoz valé alkalmazkodas lehetdségeinek
megismertetése a lakossaggal, turistakkal, gazdalkoddkkal, helyi 6nkormanyzatokkal.

A korabbinal intenzivebb kapcsolat a modern nemzetkozi kutatds és az altalanos iskolai
szemléletformalas kozott.

A stratégiai célok mentén az aldbbi intézkedések jeldlik ki az elvégzendd feladatokat:

Kibocsdatdscsékkentés

UHG nyel§ teriiletek (erds, telepiilési zoldfellilet, nadas, berekteriiletek, stb) hatékony
védelme, potencidljanak megdvasa, teriiletének novelése

UHG kibocsatds csokkentése a fogyasztdsi mintazatok megvaltoztatasaval

UHG kibocsatas csdkkentése a kozlekedési szektorban
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— Eplletek UHG kibocsatasanak csokkentése
— Megujulé energidk haszndlatanak tdmogatasa
Alkalmazkodads
— Balaton Klima Akadémia Létrehozasa
— Klimaadaptacio elGsegitése infrastrukturalis fejlesztéseken keresztil
— Klimaadaptacio elGsegitése innovativ technoldgidk alkalmazasaval
— Klimaadaptaciohoz sziikséges pénzligyi eszk6zok fejlesztése

Klimavaltozdssal Osszefliggd kozbiztonsagi vonatkozasu fejlesztések kapcsan az alabbi szakért6i
javaslatok sziilettek:

e A meteoroldgia vonatkozd moddszertananak fejlesztése a hazai tapasztalatok és a
nemzetkozi trendeknek megfelelSen.

e A mérési helyek megvédése a beépitésektél, ezaltal a létfontossagi meteoroldgiai
informacidk biztositdsa. Azokon a poziciokon, ahol ez nem lehetséges, Uj, vagy
duplikalt/redundans méréhelyek kialakitasa.

e Az operativ szamitasi kapacitds bévitése nagy teljesitményl szamitogép beszerzésével és
a hozzd integralt szoftver felliletek, alkalmazasok kialakitasaval.

e lakossagi és szolgaltatéi kornyezet részére felkészit6 programok kidolgozasa, azok
végrehajtdsa, valamint a készségek és képességek ellenGrzése — az OMSZ és a
katasztrofavédelem kdzos projektjeként.

2.3 Eréforrdasvédelem

Er6forrasokként leggyakrabban az energiaforrasokat értjik. Ezen szemlélet bdvitése sziikséges az
Okoszisztéma szolgaltatdsok és a kornyezet eltartéképességének védelme, a természeti kdrnyezet
ellenalléképességének névelése érdekében.

Biodiverzitds védelem
A bioldgiai sokféleség a foldi élet, az él6vilag valtozatossagat jelenti. A Balaton térsége eurdpai
0sszehasonlitasban is kiemelked6 értéket képvisel6 természeti értékekkel rendelkezik.

A bioldgiai sokféleség fennmaradasa azonban alapvetSen fontos az emberi élet feltételeinek, illetve a
jol-létlink biztositasa érdekében. A bioldgiai sokféleség az emberi élethez elengedhetetlen un.
Okoszisztéma-szolgaltatasokat nyujt: tobbek kozott biztositja az egészséges élelmiszer, a tiszta édesviz
és a tiszta levegd 6koldgiai alapjait, élGhelyet és gydgyszer-alapanyagot biztosit szamunkra, szerepet
jatszik a katasztréfak, a jarvanyok és betegségek elkeriilésében, hatasainak enyhitésében, valamint az
éghajlat szabdalyozasaban.

Vizmegtartds

A telepllések teriletére hulld csapadékviz felhaszndlhato és felhasznalandd, megujuld eréforras,
melynek mennyisége csokken, az éven bellli eloszlasa megvaltozik a klimavaltozds hatasara. A
csapadékviz hasznositasanak két modja van. Egyrészt az ivovizhasznalatok egy részét lehet vele
helyettesiteni, mdasrészt a talajviz utanpdtlasat lehet biztositani. Mindkét felhaszndlasi mod a viznek
legalabb id6szakos visszatartasat igényli a telepiiléseken, ugy, hogy egyuttal a nagycsapadékokbol
keletkezé elontések elleni védelem is megoldott legyen.

A talajvizszint valtozasaira els6dleges hatdssal a csapadék van, ezaltal kiemelkedd jelentGséggel birnak
a csapadék megtartasara irdnyuld térekvések - mint pl. az es6vizgy(ijték vagy es6kertek - a vizek gyors
le/elvezetésével szemben.
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A Dbioldgiailag aktiv fellletek hidnya szintén fokozza a talajvizszint csokkenését, a szdraz
leveg6/mikroklima kialakulasat is. A burkolt fellletekr6l a csapadékviz tulzott elvezetése
kovetkeztében a csokkend talajviztiikor miatt célszerl megoldast taldlni a vizutanpdtlasra, és lehetévé
tenni a csapadék talajba valé minél nagyobb mértékd beszivargasat.

A csapadékviz lefolydsdnak késleltetési mddszerei lehetnek a keletkezés helyén torténd végleges
elhelyezés (beszivarogtatas), illetve lefolyds-késleltetés. Integralt kék-zold infrastruktira rendszerek
|étrahozdsa.

Talajvédelem

A csapadékviz elszivargasa és a talaj allapota szorosan Osszefligg. A tartds ontozés és a jarmivek
hatdsdra a talaj tomoérodik, nem megfelelGen lélegzik, leromlik a talajszerkezet, valamint megné a
lefelé szivargd viz mennyisége, ami elGsegiti a taplalékanyagok mélyebb rétegekbe, vagy felszin alatti
vizbe valé kilugozasat. Ez a mechanikai, fizikai valtozas természetesen létrejon a telepulési
zoldfeliletek, illetve magankertek nem megfelelé gondozasa esetén is. A talaj mechanikai, kémiai és
bioldgiai allapotanak javitasa nélkiil a csapadékviz elszivarogtatdsara irdnyuld torekvések kudarcra
vannak itélve. A talaj dallapotanak javitdsa az elsG |épés a csapadékviz megtartasara iranyuld
tevékenységek lancolataban.

A vilag bioldgiai sokféleségének nagy része a fold alatt rejtézik, és e sokszinliség csdkkenése joval
jelent6sebb hatdst gyakorolhat az emberek életére is, mint egyes felszini él6lények eltlinése. A
talajbaktériumok és a fold alatti allatvildg gazdagsaga kulcsszerepet jatszik a Balaton és térsége egész
Okoszisztémajanak a szabdlyozdsdban. A terméfold a zoldfeliiletek legfontosabb er6forrasa,
termékenységét azonban degradacids folyamatok (talajszerkezet-romlas, szikesedés, erozid,
szervesanyag-tartalom csokkenése, stb.) veszélyeztetik. Fontos cél a talaj életkozosségeinek,
termGképességének és egészségének a fenntartasa.

Hulladékgazddlkodds, kérforgdsos gazdasdgra valo dttérés
Hulladékgazdalkodds:

— ameglévs rendszerek felkészitése a korforgasos gazdasagra

— agazdasag Osztonzése a korforgdsos gazdasag bevezetésére, fenntarthatdsdg 6sztonzése

— atdrsadalom felkészitése és 6sztonzése a korforgdsos gazdasagra valo atallasra

— az oktatdsi intézmények, képzGkozpontok segitése a korforgdsos gazdasagra vald atallasban

Megujuld energiaforrdsok

Az energiaforrdsok fosszilis fel6l a megujuldk irdnydba torténd elmozditdsa a fenntarthatd
energiagazdasag és az Uveghazhatdsu gazok emisszid-csokkentési célkitlizések alapvet6 irdnyvonala. A
fotovoltaikus és geotermikus megujuldk jelentds kiaknazatlan potenciallal birnak, és eddig alig jelentek
meg az energiahaszndlatban. A lakossagi napkollektorok, kisméretl naperémivek, valamint a
geotermikus eredetl ,foldhé” hasznalat 6sztonzése mellett, a vallalkozdsok és kozintézmények
hasonlé beruhdzasai is kell, hogy intenzivebben folytatddjanak. Javasolt a megujuld energiak
alkalmazasanak tdmogatdsa — energiagazdalkodas megvaldsitasa, energia kbzosségek létrehozasanak
Osztonzése. Fontos szempont a megujulé energiak hasznositasanak népszer(sitése és konnyitése
mellett, azok elhelyezésére, épitésére vonatkozd egyértelmi és segité szabalyozas létrehozésa,
valamint annak tudata, hogy a,,z6ld” megoldasok — legyenek azok az energiatermelés, kdzlekedés vagy
barmilyen szektorbdl - csak kevesebb kart okoznak. Nem semlegesek és fGleg nem pozitiv hatasuak.
Tehat a ,,z6ld” megoldasok tamogatdsa egyaltalan nem z6ld hozzaallas vagy tevékenység...

Biomasszahasznositds, élelmiszervédelem
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A biomassza hasznositdsanak f6 iranya az élelmiszertermelés, a takarmdanyozds, az energetikai
hasznositds és az agrdripari termékek alapanyaggyartdsa. A ,zéldhulladék” helyett a novényi
biomasszat - mint bioldgiai eredetli szervesanyag-tomeg - értékes erGforrasként kell védenink.
Legegyszerlbb formaja a novényi ,hulladékok” felhasznaldsdnak a komposztalas. Az energetikai
hasznositas kozil jelentSs hasznositdsi mdd az eltlizelés, brikettdlds, pirolizalads, gdzositds, és biogaz-
el6allitas. Az élelmiszertermelés, a helyi termékek és biogazdasdgok termékeinek min6sége a
novekedésiik soran felhasznalt, beépitett tdpanyagok minéségén mulik. A biomassza helyben tartdsa,
felhasznalasa a talaj egészségének és tapanyagtartalmanak megGrzése céljabdl a kezdS 1épés az
egészséges élelmiszer el6allitasahoz.

2.4 Tdjvédelem

A tajkarakter, azaz a tdj arculata vagy jellege a természeti és a muivi elemek sajatos kombinacidja, mely
nem pusztan funkciondlis egység, hanem a természeti elemek egylttesére, mint alapszovetre
rarakddott kulturanak a lenyomata, identitasunk tikre is.

A taj fontos kozérdeki szerepe mellett —melyet kulturdlis, 6koldgiai, kornyezeti és szocialis téren tolt
be —gazdasagi tevékenységeket segité eréforrasként is miikodik, amelynek védelme, kezelése és
tervezése Uj munkahelyeket teremthet. A taj nem egy statikus allandd, hanem egy folytonosan valtozo
rendszer, melynek valtozdsat természeti és emberi tényez6k egyarant elGidézik. A tdjhasznalat
intenzivebbé valasa az 6koldgiai rendszer tartds és folyamatos elszegényedéséhez vezet.

A taj dllapotat jelenleg meghatdrozé folyamatok kozll a népességszam alakuldasanak szélsGséges
folyamatai, a gazdasdagi igények és a természeti eréforrdsok megujuld képességének eltérése, a
tdjidentitds csokkenése és a védelmi céll intézkedéseknek van meghatdrozé szerepe. Ezt ki kell
kiegésziteni a klimavaltozas mindent atformalé hatdsaval.

A tdj dllapotdnak, szolgdltatdsainak értékelése a magyar tarsadalom értékrendjében nem megfeleld
sulyu. Az anyagi értékek megszerzése —részben a névekvs fogyasztdsra 0sztonzé rekldamok, a média
altal kozvetitett viselkedési mintak hatdsara —egyre nagyobb hangsulyt kap, a korabbi idészakokban az
életvezetésére jellemz6 magatartasformdk, mint a takarékossdag és mértékletesség visszaszorul,
novelve ezzel a klimavaltozast is.

A nemzeti park igazgatdsagok, civil szervezetek szerepvallalasa a jellegzetes magyar tdjgazdalkodasi
orokséggel kapcsolatos ismeretek dokumentalasaban hozzajarulhat ahhoz, hogy az 6rokségi ismeretek
integralddjanak a képzésbe, fenntartva ezzel egyes ritka, elt(inGben lévd, kdzvetleniil a tdjhasznalattal
kapcsolatos mesterségeket és a hozzajuk kapcsoldodd tudast. A helyi kozosségek taj iranti
fogékonysaganak, tajidentitasanak, lakdhelyhez vald két6désének erdsitését szolgdja a tajértékeknek
—ezen belll az egyedi tajértékeknek a nemzeti park igazgatdsagok adatgytjtésén tulmené —koz6sségi
alapu felmérése és megdérzése.

Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a tdj nem allandd, folyamatos valtozas hatja at. Az atalakito és
a megtarté folyamatokban kell egyensulyt talalni, gy, hogy a természeti értéket tekintjik talapzatnak,
amely hordozza magén az épitett értékeket, a tarsadalmat és az infrastrukturat.

A mozaikos szerkezet( teriilet fajgazdagsdga és egyedi szépsége a természetvédelmi kezelési tervek
alapjan, a moiivelési agaknak megfelel6 hasznalattal Grizhet6 meg. A gazddlkodas terlletei, a
telepulések lakéterilete valamint a sériilékeny él6helyek vagy a nadasok, gyepteriiletek, erd6k mas-
mas hagyomdnyt dOriznek, meglrzésik eltérd kezelést kivan. Védett teriileteken a mdvelési agak
aranyanak és az éplletek slirliségének meglrzése, a torténeti tdjrendszerhez igazodd hasznalat és
fejlesztés kiilondsen hangsulyos elvaras. Ezzel kapcsolatosak az Eurdpai T4j Egyezményhez kapcsolddo
feladatok is, a tajtipusok szambavételével, az egyes tdjegységek egyedi vondsainak felmérésével és
megGrzésével. A terliletek torténetisége, tajképi értéke a természeti adottsagokra épulé gazdalkodas
biztositasa és a mértéktartd, a tajszerkezettel, tajrendszerrel 6sszhangban 3all6 fejlesztés mellett

Grizhet6 meg.
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Tdjobszervatdrium

Javasolt a tdjobszervatérium, dontéstamogatd rendszer létrehozdsa, amely egy olyan akadémiai,
tdrsadalmi, gazdasagi, kormanyzati szervezeteket integrald platform, amely aktivan elGsegiti az
Eurdpai Tajvédelmi Egyezmény végrehajtdsat a kutatds, a valtozdsok nyomon kdvetése (monitorozas),
a koOzosségi részvétel és az adatszolgdltatasi tevékenységek tdmogatasaval, és feltételezi, hogy
barmilyen taj, jellegétdl, méreteitél, aranyaitél és allapotatdl fliggetlendl, pozitiv eszkdz lehet a
fenntarthatd fejl6dés és jolét szempontjabdl. A tajobszervatérium funkcidi:

1. Hid és taldlkozépont a kormanyszervek, az 6nkormanyzatok, oktatdsi rendszer, a civil
szervezetek, kutatdintézetek, vallalatok és kereskedelmi szervezetek kozott;

2. Monitorozas, a taj valtozasainak, fejl6édésének hosszu tavu megfigyelése és a szocidlis
strukturaknak az emberi tevékenységek dkoldgiai kovetkezményeinek felmérése

3. A tudasbazis novelése a tarsadalom minden rétegében a kulturtajakkal és azok fenntarthato
fejlédésével kapcsolatban

4. Az egylttm(ikodés serkentése a koz és maganszféra kozott

Prioritds megvalositdsaban résztvevd szerepl6k, lehetséges kedvezményezettek kore:

Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsag, OK Balatoni Limnoldgiai Intézet, oktatdsi intézmények,
civil szervezetek, lakossag, telepilési Onkormanyzatok, Onkormanyzati tarsuldsok, vizigyi
igazgatdsagok, Balatoni Integraciés Nonprofit Kft, természetvédelemmel foglalkozé nonprofit
szervezetek, KKV-k, tavhészolgaltatok, Magyar Kozut Nonprofit Kft., Balatoni Hajozdsi Zrt, kozosségi
kozlekedést szervezé vallalkozasok, elektromos kozlekedési rendszert mikodteté tarsasagok

25



3. PRIORITAS: A TERSEGI NEPESSEGMEGTARTO-KEPESSEG FEJLESZTESE
A balatoni népességmegtarto-képesség erdsitése komplex térségi programok megvaldsitdsaval

STRATEGIAI CEL

»Megujulé balatoni k6zésségek!” - A Balatoni
gazdasdg jovedelemtermeld és foglalkoztatdsi
képességének javitdsa a helyi és kapcsolodo
tuddsbadzisokkal vald egyiittmiikédés
eredményeként az uj termékek, szolgdltatdsok
fejlesztése révén

Specifikus célok

A helyi lakosok életmindségének javitasa

A képzett, produktiv és aktiv kori népesség elvandorlasanak megallitasa, allandd lakosként
torténd térségbe vonzasa

A balatoni lakhatasi feltételek javitasa

Az oktatds, szakképzés feltételrendszereinek és eredményességének fejlesztése, a
munkaerd@piaci és tarsadalmi igényekhez torténé rugalmas alkalmazkodasanak el6segitése

A hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok felzarkdztatdsa, a szegregalt élethelyzetek
felszdmoldsa komplex, diagndzis alapu egyedi programokkal

Kozosségfejlesztés, a balatoni identitas erdsitése

Eredményességi kritériumok

Mutaté megnevezése Adatforras és
mérési
mdédszertan
Természetes népességvaltozas, élvesziiletések és haldlozdsok egyenlege KSH — TelR
Id8sddési index KSH — TelR
Gyermekkoru népesség eltartottsagi ratdja KSH — TelR
Id8skorl népesség eltartottsagi rataja KSH — TelR
Eltartott népesség ratdja KSH — TelR
Teljes, ideiglenes as alland6 vandorlasi egyenleg KSH — TelR
Lakasallomany valtozasa, lakott, nem lakott lakdsok aranya KSH — TelR
Lakott lakasok felszereltsége, komfortossaga KSH — TelR
Laks(riiség (100 lakott lakdsra juté allandé lakok szama) KSH — TelR
Regisztralt blincselekmények az elkdvetés helye szerint ezer lakosra KSH — TelR
Fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya a 18+ éves népességen belll KSH — TelR
Nem felséfokl szakképzettséggel rendelkez8k aranya a 18+ éves népességen bellil KSH — TelR
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A prioritds indokoltsdga

A Balaton Kiemelt Udiilskorzet dllandd és lakdnépessége tartds, évtizedes trendben folyamatosan
csokken. Ez a népességcsokkenés az orszagos atlagnal masfélszer nagyobb mértéki eloregedési
tendencidval tarsul. Egy beavatkozas nélkili folyamat eredményeként 2062-re az Udul6korzet
népessége a jelenleg 270 ezer f6r6l 184 ezer f6re csdkkenhet, rendkivil magas, kdzel 100%-os
eltartottsagi rataval. Jellemz8 a tehetséges fiatalkoruak, fiatal feln6ttek elvandorlasa, azonban a
természetes fogyast enyhit6 pozitiv vandorldsi egyenleg inkdbb az idéskoru lakossag altal generalt. A
népességfogyds és a kedvez6tlen demografiai folyamatok kilénésen sulyosak egyes
hattérteleplléseken, ahol az elvandorlast és eloregedést nem ellensuilyozza a bekoltozés sem, a
helyben maradék pedig jellemz6en az alacsonyabb statuszu lakossag korébél kertilnek ki. E folyamatok
révén a régio perifériain a tartds elszegényedés, és a strukturadlis hatranyokbdl adddé tartds hanyatlas
réme fenyeget.

A tertletileg és demogréfiailag is komplex problémahalmaz komplex, tobbdimenziés beavatkozasokat
igényel, olyanokat amelyek tulmutatnak egy térségi stratégia keretein. Ugyanakkor a
prioritastengelyben megfogalmazott intézkedések révén egy integralt térségi csomag 4allhat
rendelkezésre a dontéshozdk szdmara.

A terlletfejlesztési beavatkozasok kapcsan ritkan el6forduld stratégiai jelentGségl kérdés, hogy
,kinek, kiknek” torténnek a fejlesztések. Jelen prioritastengely tartalma azt kivanja megalapozni, hogy
a Balatonra érkez6 fejlesztési forrasok eredményeit a jové balatoni generdcidi is megtapasztalhassak,
valamint hogy meglegyen helyben az a képzett, kulturdlisan beagyazott human eréforras aki az
infrastrukturalis javakat, a fejl6d6 balatoni gazdasagot menedzseli, és a mindezeket biztositdé ckoldgiai
rendszert dvja és fenntartja.

Intézkedések leirasa

3.1. Lakhatdsi, otthonteremtési programok

A népességmegtartd-képességet erdsité komplex programcsomag egyik fontos eleme a lakhatas,
otthonteremtés kilonb6z6 formainak tdamogatasa. A intézkedést a Balaton kornyéki ingatlanarak
elsGsorban parti telepiiléseken tapasztalhaté sokszor aranytalan emelkedése indokolja, amely a helyi
lakosok, fiatalok otthonhoz jutdsi esélyeit gyengiti. Mivel a helyi-térségi tarsadalom pozicidibodl
adddodan sokszin(, valamint a térségen kiviilrél érkezdé potencialis bekoltoz6k is szamitasba johetnek a
program kapcsan, az eltérG igényekre és eltéré életkorilményekre komplex valaszokat sziikséges adni.
Egy valddi népességmegtarto er6t képvisel6 lakhatdsi, otthonteremtési program egy olyan térségben,
mint a Balaton Kiemelt Udiil6korzet, Iényegében az igények teljes vertikumat le kell hogy fedje.

A lakhatdsi programok kapcsan altalanos alapelvként rogzithetjik az aldbbiakat:

e A lakhatdsi programok révén a telepiilések belteriilete nem novekedhet a zoldteriiletek,
természeti teriletek karara, illetve nem karosithatja a vizparthoz valé szabad hozzaférés
altalanos jogat. Uj ingatlanok, telkek kijelolése esetén keriilni kell a telepiilés tulzott
terjeszkedését, a teleplilés hataraban szérvanyosan beépitett, alacsony népslirliségl egy
funkcids terlletek létrejottét (urban sprawl).

e Szintén kerilni kell az olyan beépitéseket és beruhdzasokat, melyek nagyértékd parti vagy
panoramas telken valdsulnak meg, és felvetik a sziirkegazdasagban mikods Gzleti célu
maganszallashely Uzemeltetések gyanujat, valamint az addelkerilési célzatu nem valds
lakcimbejelentéseket.
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A balatoni lakhatasi, otthonteremtési programokban az alabbi lakhatdsi formak tdmogatasa javasolt:

e Bérlakds-program: Onkormanyzatok 4&ltal tulajdonolt bérlakas-épitések tamogatasa
(tarsashazak), kiemelten fiatal parok, csalddok és munkavallalok atmeneti lakhatasanak
segitésére. A fiatal parok, hdzaspdrok szamara specialis lehetdséget nyujt a kedvezd bérleti
konstrukcidt kindld, elGtakarékossagi szerz6dést is magaba foglald Fecskehaz program. llyen
projektek végrehajtasa kiilondsen indokolt.

o Ujépitési telkek kialakitasanak tamogatdsa: Kdzm(ivesitett épitési telkek dSnkormanyzatok &ltal
torténd létrehozdsanak tdmogatdsa, olyan teriileteken ahol a telepilés belteriileti adottsagai
ezt megengedik, illetve a telekalakitasok nem okoznak kdrnyezeti konfliktusokat.

e Felhagyott ingatlanok, telkek, hazak kedvezményes értékesitése: Kilonbsen a kevésbé
frekventalt hattértelepiiléseken jelent problémat a sok elhagyott, lakatlan haz. Ezek az
ingatlanok amellett hogy a telepiilésképet sok esetben rontjak, jellemzéen teljesen
piacképtelenek. A fenti konstrukcié keretében célszerl volna megkdnnyiteni, hogy ezek az
ingatlanok az dnkormanyzatok tulajdondba keriljenek, akik ezt kovetéen kedvezményesen
(kGlonboz6 feltételek lefektetésével pl. elidegenitési tilalom és életvitelszerd tartdzkodas)
beko6ltoz6k szamara értékesitenék.

Nem feltétlenll a népességmegtartd-képesség javitasa érdekében, de alapvetben a térség gazdasagi
m(ikédéséhez elengedhetetlen munkaeré-sziikséglet elszalldsolasa szempontjabdl munkavallaloi
szallasok létrehozasa is indokolt. A felmérések szerint létezd, valos fejlesztési igényként jelentkezik elsé
sorban a frekventalt parti telepiiléseken.

A népességmegtartd-képesség erGsitésének egyik specidlis 6sszetevéje a lakossag biztonsagérzetének
novelése. A kdzbiztonsag fejlesztése érdekében lakossagi tajékoztatd és riasztd megoldasok fejlesztése
lenne indokolt, a helyi lakosok altal lakott ingatlanok — valamint az Udul6k, id6szakosan lakott
ingatlanok védelme érdekében is (hagyomanyos jelz6rendszerek, okostelefonos applikaciok, kozosségi
radidsrendszer).

3.2. Oktatds, 6sztondijak

A kozoktatds fejlesztése ma alapvet6en dllami feladat. Javarészt térségi specifikumok nélkil mikodé
rendszerrél van szd, melynek fejlesztése 6sszességében nemzeti érdek. Ugyanakkor egy olyan specidlis
helyzetd, sajatos ismeretekkel 6sszekapcsolhaté térség esetében mint a Balaton Kiemelt Udiil8kérzet,
mar a kdzoktatasban is meg kell jelennie olyan specifikumoknak, melyek a térségi identitdst, kotédést
képesek erésiteni, valamint kell6 specidlis, magas szint( tuddst garantdlnak a régidé sajatossagaihoz
illeszkedve. Tekintettel a régidé turizmusiorientaltsdgdra és a versenyképesség erGsitésére a magas
szintd nyelvoktatds kiemelt jelent6ségl. Ezt a nemzetkdzi kapcsolatok erésitésével is tamogatni
szlkséges. A térségi identitds erdsitésének egyik kdzoktatdsban relevans eszkoze lehet egy ,,Balaton
tantargy” bevezetése.

Kilonésen fontos a népességmegtartds szempontjabdl a tehetséggondozas (sport, miivészetek,
kreativitds...stb.), ugyanis a tehetséges fiatalok térségi kot6déseinek megerGsitése mellett a magasabb
statuszcsoportba tartozdé csalddok lakéhelyvalasztasat is befolydsold tényez6. Emellett a hatranyos
helyzet( fiatalok szamara viszont kitorési lehet&séget, motivacios erét és szintén kotédést biztosithat
egy szakszer(len, kivald eszkoz- és human feltételek mellett mikodtetett tehetséggondozd program.

A Balaton térségben kialakultak a dualis képzés intézményi feltételei és annak gyakorlata. A
gyakorlatorientalt, véllalati egylttm{kodésben torténd képzések kilondsen fontosak a turizmus-
vendéglatas terlletén, valamint a kiilonboz6 technikusi végzettséget igényl6é szakmak, valamint
gyakorlati tudast nem nélkiilozhets felsGoktatasi képzések terén. E képzési forma mikodtetésének
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feltételeit, valamint az intézményi-vallalati és dgazati egylittmikodéseket erésiteni szitkséges mind a
kozépfoku- (szakképzési centrumok), mind pedig a felsGoktatasi intézmények tekintetében.
Ugyanakkor a képzés akkor érheti el a népességmegtartdssal kapcsolatos céljat, ha a dualis képzésben
résztvevd hallgatd, gyakornok a BKU-ben miikédé foglalkoztaténal, vagy a BKU munkaerépiaca
tekintetében kiemelt fontossdgu agazatban tolti gyakorlati idejét. Kulondsen a hidanyszakmak, a
munkaeré-hiannyal kiizd6é agazatok vonatkozdsaban lehet indokolt a dualis képzés szélesitése,
ugyanakkor a térség elmaradottabb telepilésein, mikrotérségeiben is indokolt lehet ezen oktatasi
formanak a népszerdsitése, valds alternativaként torténé megjelenitése.

A BKU-ben tapasztalhatd népesedési és ebbdl kdvetkezs foglalkoztatdsi anomalidk hosszabb idétavra
torténé megnyugtatd megolddsanak eszkdze lehet egy regionalis képzési és foglalkoztatasi 6sztondij
rendszer kiépitése a szlikséges partnerek kozott. Ennek a népességmegtartd eré fokozasat is célzéd
konstrukciénak a lényege nem mds, mint hogy a tovabbtanuldsi dontési helyzetben levé didkkal
intézményi keretek kozott (dltaldnos-, ill. kdzépiskola) id6ben és egymassal egyeztetett mddon
kapcsolatba [ép a helyi, illetve kdrnyékbeli munkaadd, a kozép-, ill. fels6foku képzéhely, valamint a
lakdhely (illetve a kés6bbi foglalkoztatéhely) ®&nkormanyzatdnak képviselsje. Ok a képzés
id6tartamanak figyelembe vételével modellezhet6en 6sztondij-szerz6dést kotnek a szakképesitést
addigra megszerz6 didkkal példaul egy hianyszakma, vagy kilonleges képzettséget igényl6 munkakor
betoltésére. Ez a szerz6dés a felek szdmdra egyrészt havi egy Osszegl Osztondijat, a képzettség
megszerzésekor azonnali, képesitésnek megfelel6 munkahelyet, lakhatdst (fecskehaz, majd
kedvezményes telekhez, lakdshoz jutas) masrészrél elhelyezkedési és letelepedési kotelezettséget is
jelenthet. llyen jellegli beavatkozdsok 4dltal tervezetten rendezhetévé valnak a munkaadd
foglalkoztatdsi, a képz6helyek beiskoldzasi, az 6nkormdanyzatok népességmegtartdsi problémai, és a
didkok megélhetési, majdan pedig a megfelel6 pdalyakezdést, csalddalapitdst lehetévé tevd
élethelyzetei.

3.3. Foglalkoztatdsi programok, életpalyamodellek

A 3.2 intézkedésben targyalt 6sztondijrendszerhez kapcsolddik a foglalkoztatotti életpalyamodellek
kialakitasanak igénye. A kozszféraban valamint a multinacionalis vallalatoknal alkalmazott médszer
lényege, hogy a munkavallaléd szamdara mar az oktatdsatdl kezdve egy belathato, motivald erGket
felvonultatd, szakmai és egzisztencialis el6rehaladast igéré és biztositd karrier lehet6séget kindl. A
balatoni munkaerd-utanpoétlas megtartasa, valamint potencialis Uj munkavallalok térségbe vonzasa
érdekében javasoljuk, hogy a régié meghatdrozé gazdasagi dgazatainak (pl. turizmus), valamint a koz-
és onkormadnyzati szféra szereplGi kidolgozott, a gazdasdagi konjunktura ciklikus ingadozasanak negativ
hatasait is kivédd életpalya-modelleket kinaljanak bizonyos munkakérokben. Ennek elsé lépése egy
gyakornoki program lehet. Az életpalya-modell nem csupdn a jovedelmek varhatd alakulasat kell hogy
prezentalja, hanem a munkavallalé szakmai el6rehaladasanak lépéseit (pl. szakismeretek, nyelvek,
vezetGi képességek elsajatitasa, tanulmanyutak, stb) is. E beavatkozas kapcsan is indokolt az oktatasi
intézmények, helyi vagy megyei 6nkormanyzatok, térségi szervezetek, foglalkoztatasi hivatalok és a
gazdasagi szereplSk egylttm(ikodését szorgalmazni.

A mar mikodé foglalkoztatasi programok (pl. paktum) mellett, vagy azokba integraltan javasoljuk
olyan innovativ projektek megvaldsitasat, melyek enyhitik a turizmusgazdasag térségi szerepébdl
kovetkez6 szezondlis munkanélkiiliséget, példdul ideiglenes-id6szaki, turisztikai fészezonon kivili
foglalkoztatas lehet6ségét teremtik meg. Ehhez a munkaltatok kozti egyuttmiikodésre, valamint egy
kozvetitd szervre van sziikség, amellett hogy ilyen jellegli programhoz kézponti tdmogatas is szlikséges.

A korabbi programozasi idészakokhoz hasonléan tovabbra is alkalmasnak tartjuk a Balaton Kiemelt
Udul6korzetet életteriil olyan munkavallalok szamara, akik tdvmunkaban végzik feladataikat. A
tdvmunkdhoz szikséges infrastruktira biztositdsan tul érdemes lehet olyan szoft programokat,
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személetformald, képzési projekteket tervezni, melyek segitik a munkaaddk részérél a tdvmunka
alkalmazasat, illetve alkalmassa teszik a munkavallaldkat az ilyen tipusi munkavégzésre.

3.4. Tarsadalmi felzdrkodztatds

A Balaton Kiemelt Udiil6kérzet hosszUtavu versenyképességét és a végrehajtott fejlesztések pozitiv
hatdsait veszélyeztethetik a térség leszakadd teleplilésein tapasztalhato tarsadalmi jelenségek,
folyamatok. A jellemz8en a BKU délnyugati hattértelepiilésein, a Balaton partjatél akar 5-10 km-re
megtaldlhatd, demografiai, munkaerépiaci strukturalis nehézségektdl, a helyi gazdasag és vallalkozoi
t6ke hidnyatdl sujtott teleplilésekrdl a képzett munkaeré elvandorol, jellemz&en a leghatrdnyosabb
helyzetl lakossag ardanya vdlik dont6vé. Megjelennek a szegregatumok, a szolgaltatdsok szama
végletesen lecsokken. Az ilyen — szakirodalomban gyakran ,kiuttalan”-nak nevezett — telepilések
koncentralédasa egy mikrotérségben igen kockazatos az Gdil6korzet egészére nézve.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat jo gyakorlata szerint igazan hatékonyan egyedi diagnozis alapjan, a
helyi sajatossagokra, adottsagokra épitve lehetséges a telepiilési kozosségi felzarkdztatd programok
végrehajtadsa, a programot helyben koordinald szakérté allandd jelenlétével. A hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportok, teleplilések felzarkoztatasa, régids integracidja érdekében indokolt ilyen
programok végrehajtdsa, melyek egyedi szinezetét éppen a balatoni értékek, hagyomanyok
megismertetése, a helyi és térségi identitds erdsitése adhatja.

Fontos megjegyezni, hogy a teleplilési szegregacid veszélyétél sujtott varosrészek kezelése ugyanigy
beavatkozasokat igényel. Nem feltétleniil klasszikus szocialis varosrehabilitacios projekteken keresztl
(a telepllésszerkezetbél adéddan), hanem elsésorban szintén részletes helyzetfeltdrason nyugvo,
szakért6k daltal vezetett, helyi adottsdgokra épité kdzosségi programok segitségével.

77 7.

3.5. K6z0sség és kozosségi terek fejlesztése, térségi identitds erbsitése

Afiatalok, fiatal felnéttek, illetve aktiv, produktiv kord népesség megtartdsa és térségbe vonzasa akkor
lehetséges eredményesen ha a kozosségi élményeknek, kulturdlis eseményeknek helyt ado terek és
rendezvények is rendelkezésre allnak. A Balaton térségben a kulturdlis illetve a szabadidé elt6ltését
biztositd egyéb infrastruktira elemekkel vald elldtottsag tekintetében rendkivil nagy eltérések
tapasztalhatdk a parti és hattérteleplilések kozott. Bar az infrastruktira jellemzéen kiépilt, az
intézményi infrastrukturdlis hattér kilénosen a hattértelepiléseken leromlott. Szintén kiilondsen a
hattérteleplléseken nem all rendelkezésre megfelel6 human-eréforras a szabadidds és kulturalis
programok szakszer(i kialakitasara, lebonyolitasara. Emellett a kulturalis és szabadid6s programkinalat
az egész régiot tekintve erdsen szezonalis, terlletileg pedig er6teljesen a parti telepilésekre
koncentralt.

A fenti hidnyossagok miatt indokoltnak tartjuk a kulturalis és a szabadidé eltoltését kozosségi szinten
szolgald (pl. tomegsport) infrastruktura-elemek miiszaki és tartalmi fejlesztését. Az infrastruktura
fejlesztésén tul fontos, hogy a fejlesztett egységek a megtartani kivant népességi statuszcsoportok
szamara kindljanak valds kozosségi és kulturalis programalternativdkat. A programok koézott helyt kell
kapjanak a balatoni és helyi identitast erésité szemléletformald, képz6 kozosségi események.
Mindehhez természetesen megfelel6 szakszemélyzet és forrasok is sziikségeltetnek, igy a kulturalis
illetve kozosségszervezd human t6ke megerdsitése is szlikséges.

Prioritds megvalositdsaban résztvevd szerepl6k, lehetséges kedvezményezettek kore:

Telepuilési dnkormanyzatok, helyi lakosok, munkaaddk és munkavallalok, egyetemek, f&iskolak,
szakképzési centrumok, kdzoktatasi intézmények, Jarasi Hivatalok, Megyei Munkaligyi Kézpontok,
Magyar Maltai Szeretetszolgalat, civil szervezetek, egyhdazak, kulturdlis intézmények.
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4. PRIORITAS: GAZDASAGFEJLESZTES
Versenyképes, innovdcié-hordozo dgazatok és foglalkoztatdsi formdk megtelepedését és a kérforgdsos
gazdasdgra vald dttérést elsegité gazdasdgfejlesztés

STRATEGIAI CEL

»Innovativ Balaton!” - A tarsadalom harmonikus
fejl6désének zdloga a dinamikusan m(ikodé gazdasag
mellett a térségben, vidéki terilileten él6 kdzosségek
folyamatos megujuldsa

Specifikus célok

Atérségi gazdasag diverzifikaldsa érdekében nagy hozzaadott értéket termeld kutato-fejleszté,
IT, kreativ ipari vallalkozdsok és egységek térségbe vonzasa, kutatds-fejlesztési és innovacids
programok dsztonzése, kozép- illetve felsGoktatasi és vallalati egylittm(ikodések segitése

Kornyezetkiméls, nagy gazdasagi hozzaadott értéket termel§ agazatokra szakosodott Uzleti
infrastruktura-fejlesztés

A térség f6bb gazdasagi-munkaerépiaci korzeteiben a gazdasagi szerkezet egyensulyanak
megteremtése, a munkaerépiaci sajatossagokhoz és a taji-terileti adottsagokhoz igazodva

Fiatalok, kozép- és fels6foku végzettségliek foglalkoztatdsi lehetGségeinek és formainak
bGvitése
Helyi tudasbazisra, taji, tarsadalmi és kulturalis adottsagokra épit6, illetve turizmushoz,

ingatlan-gazdalkodashoz kapcsolddo beszallitd vallalkozasok fejlédésének 6sztonzése.

A korforgasos gazdasag feltételeinek megteremtése, kornyezetkimél6 technoldgiak
alkalmazasanak elterjesztése és fejlesztése minden gazdasagi dgazatban

Balaton térségébe torténd gazdasagi és tarsadalmi hozzaadott értéket teremtd befektetések
Osztonzése.

Eredményességi kritériumok

Mutaté megnevezése Adatforrds és mérési
mddszertan
K+F+| szektor forrasszerzési eredményessége Pdlyazati forrdsadatbazis

Humadnerdforras, foglalkoztatas fejlesztési

, oo , , Palydazati forrasadatbazis
célokkal kapcsolatos palyazati eredményesség

Munkanélkuliségi rata KSH-TelR
Palyakezd& munkanélkiliségi rata KSH-TelR
Munkar!ellfull rata oktober és aprilis kozott (I-I1V. KSH-TelR
negyedév atlaga)

Nemzetgazdasagi f6agazatok szerinti szektoralis KSH

foglalkoztatottsag

Nemzetgazdasdgi f6agazatok besoroldsai
szerinti foglalkoztatott munkaerd dllomény SZJA | ksH
alapot képez6 éves belfoldi jovedelme
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A prioritds indokoltsdga

A Balaton Kiemelt Térség gazdasagfejlesztése tekintetében tartds strukturalis kihivast jelent a
turizmusorientdlt gazdasagi szerkezet. A térség adottsdgaibdl kovetkezs, szdmos el6nnyel jaro
idegenforgalmi gazdasagi fékusz a régié gazdasagat fokozottan érzékennyé teszi a globdlis vagy
regionalis — lokalis valsaghelyzetekre. Ezt a 2020. évi COVID-19 pandémia is bizonyitotta.

A turizmusorientdlt gazdasagi szerkezet a térség munkaerdpiaci viszonyait is meghatdrozza. Mindmaig
jelentds a turisztikai fészezonban tapasztalhato foglalkoztatasi csucs és a téli hdnapokban rogzithetd
mélypont kozotti kilonbség. A Balaton térségére - hasonléan Magyarorszag mas vidéki terileteire —
mindmaig jellemz& a fiatalok és kiilondsen a fels6foku végzettségliek elvandorlasa. Ezen negativ
folyamat a fiatal generacid szamara nyujtott, Nyugat-eurdpai mércével mérve is versenyképes
életmindség kindlataval allithatd meg. A fiatalok akkor maradnak egy térségben, teleplilésen, ha
igényeikhez illeszkedik a meglévé szolgaltatas-struktira és telepllési-tarsadalmi kornyezet, valamint a
megfelel6 lehet&ségek biztositottak a szamukra a foglalkoztatas, a kultura, és a mindennapi élet egyéb
teriletein.

A 2021-2027 kozotti programozasi  id6szak beavatkozasainak, ezaltal a Balaton-térség
gazdasagfejlesztését célzo intézkedéseknek egyszerre kell segitenie a térség gazdasagi rezilienciajanak
erdsitését, a térségi gazdasagi struktlira egyensulyi helyzetének megteremtését, a képzett fiatal vagy
aktiv koru népesség megtartasat és térségbe vonzasat, valamint a szdmukra biztosithaté magas
mindségli egész éves foglalkoztatast.

Intézkedések leirasa

4.1.Helyi, térségi tuddsbdzisokhoz és adottsdgokhoz kapcsolédd, innovdcio orientdlt iizleti
infrastruktura-fejlesztés

A korabbi uniés programozasi ciklusok mindegyikének jelentds gazdasagfejlesztési intézkedése volt az
Gzleti infrastruktdra (ipari parkok, technoldgiai parkok, szolgdltatékdzpontok, inkubatorhazak, stb.)
fejlesztése. Projektszinten mind dnkormanyzati, mind pedig vallalkozdsi tdmogatdassal nagy szamban
valdsulhattak meg ilyen beavatkozdsok, melyek a Balaton térségét is érintették. A térségi gazdasag
térbeli és agazati diverzifikacidjat, stabilitdsat és a foglalkoztatast is segitheti ha tovabbi lzleti
infrastruktira kapacitasok épuilhetnének ki, kifejezetten a Balaton-térség kornyezeti és tarsadalmi,
gazdasagi adottsagaihoz, erGsségeihez igazodva. A térségben még ma is szdmos erre alkalmas
barnamezés tertlet all rendelkezésre — az ilyen teriletek haszndlata feltétlendl elényt kell élvezzen a
z6ldmezds beruhazasokkal szemben.

Az alacsony koérnyezeti kockazatokat magukban rejté gyartasi-termelési tevékenységeket befogadd
»,hagyomanyos” ipari parkok mellett elsésorban kis helyigényl K+F+l, IT, egészségipari, kreativ ipari
szektort, start-up vallalkozasokat integrald inkubatorhazak, technoldgiai kozpontok, parkok létesitése
javasolt. Fontos, hogy ilyen Uzleti infrastruktira elemek létrehozdsa a parti telepilések belsé
szOvetében, a varosmagban vagy akar kereskedelmi-szolgaltatd 6vezetben is lehetséges. A fejlesztett
infrastruktirak magas hozzaadott értéket el&allitod vallalkozdsok szamara azért is vonzdak lehetnek,
mert az ilyen tipusu vallalkozdsok gyakorta kedvelik a magas minGségl kornyezetet és igénylik a
kulturdlis sokszinlséget is. A magas kihasznaltsaggal mlkods, magas hozzaadott értéket termelé
vallalkozdsokat befogadd inkubdtorhdazak a telepiilések életébe, mikddésébe szervesen
bedgyazddhatnak, segitve a teleplilési gazdasdg diverzifikacidjat és a tarsadalmi aktivitds élénkitését.
A legmodernebb infrastrukturat felvonultatd, kozosségi munkat és alkotast is lehetévé tevd, inspirativ
irodai kornyezetet biztositd, magas szinten kihasznalt (sikeresen piacositott) egységek létesitése a cél.

A tovabbiakban is tdmogatni szlikséges az intézményi egylttm(ikodésekre épil6é tuddsmegosztason
alapulé K+F+| szektorhoz kothet6 tevékenységeket. Ezek kapcsan el6nyben kell részesiteni azokat a
tervezett fejlesztéseket, amelyek épitenek a Balaton térségében és kdzvetlen kérnyezetében mikodd
(Veszprém, Keszthely, Tihanyban miikddd Balatoni Limnoldgiai Intézet, badacsonyi NAIK Sz6lészeti és
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Boraszati Kutatéintézet, balatonfiiredi Rendszertudomanyi Innovaciés Kozpont, Kaposvar,
Székesfehérvdr) felsGoktatasi intézmények, kutatas-fejlesztési kozpontok altal kinalt szolgaltatdsokra.
A programok soran torekedni kell az elsésorban fels6foku végzettséglieket foglalkoztaté vallalkozasok
innovacié-orientalt fejlesztésére, illetve a szolgdltatd szektor megujitasara. Ez azért is fontos, mert egy
térség versenyképességének meghatdrozo eleme az innovdcids potencialja. Ers innovaciods képességli
térségek jobb befektetési kornyezetet biztositanak a vallalkozasok szamara, mert kdnnyebben tudnak
a vallalkozasok innovaciés egylittm(ikodéseket kialakitani, tobb magas képzettségl fejleszt6 jelenik
meg a munkaerd piacon, tehat a fejlesztésekhez sziikséges szellemi potencialhoz konnyebb hozzajutni

A térségben miikdodé hagyomanyosan kis- és konnyl(ipari, épitGipari vallalkozasok mindségi lzleti
infrastruktirajanak biztositasa is fontos, annak érdekében hogy a nagy létszamu munkaerdt
foglalkoztato kis- és kozépvallalati szektor tartdsan és stabilan miikédhessen a térségben.

A fentiek mellett a térség kedvezd kozlekedési pozicidit kihasznalva logisztikai park, parkok fejlesztése
is indokolt, de csak olyan volumenben, amely nem veszélyezteti a térség kornyezeti allapotat, a
helyben lakék, az Gdll6tulajdonosok és a turistak érdekeit. A logisztikai kozpontok kialakitasanal fontos
szempont kell, hogy legyen a fé kozlekedési (kozuti- és vasuti) utvonalak kozelsége, tovabba az, hogy
a térségben jelentds szamban rendelkezésre allé barnamezds teriileteken valdsuljanak meg. Az lzleti
infrastruktura fejlesztés egyes beavatkozasait 6sszehangoltan sziikséges szervezni, annak érdekében,
hogy egymast erdsitve, a térségben rendszerben miikédve hosszu tavon képesek legyenek az nerébél
torténé mikodésre ugy, hogy mindekoézben ne alakulhassanak ki parhuzamos és ezért felesleges
kapacitasok.

Az intézkedés tekintetében fontos, hogy az lzleti infrastruktira fejlesztéseknek segiteniiik kell a
Balaton Kiemelt Udiil6kérzet gazdasaganak térbeli diverzifikacidjat is. Eltéré lzleti infrastruktura-
igénnyel rendelkezhetnek a turisztikai frekventdlt parti vdrosok, valamint az elmaradottabb
hattértelepllések munkaerépiaci kdzpontjaiként m(ikodé kisvarosok, nagyobb kozségek. A kiemelt
térség tarsadalmi-gazdasagi hatrdnyoktdl sujtott, a véllalkozdi t6ke hianyaval kiizdé telepiilésein
jellemz6en a hagyomdnyos konnyl- és épit6ipar igényeinek kell megfelelnie a kiépllé Uzleti
infrastruktiraknak. Javasolt ezeket az egységeket mdszaki tartalmdban és szolgaltatdsaiban ugy
|étrehozni és Ugy szabdlyozni a befogadhatd tevékenységeket, hogy a kornyezeti kockazatok valamint
a termelési és foglalkoztatasi hozzdadott érték egymadssal egyensulyban legyen.

A modern, hatékonyan mikodé gazdasag alapfeltétele az informacids infrastruktira megfeleld
szinvonalu kiépitettsége, a megfelel$ informatikai hattér biztositdsa, ami nemcsak kozszolgaltatasok
elektronikus ligyintézését teszi lehet6vé, hanem hozzajarul tébbek k6zo6tt a tdvmunka végzéshez is. Az
infokommunikaciés technoldgia a ma ismert leghatékonyabb, legsokoldalibb, legszélesebb kérben
haszndlhato segédeszkdz egyrészt a kozszolgaltatdsok korszer(sitésére, minGségének javitasara,
masrészt a vallalati és lakossagi felhasznaldk informatikai szolgaltatason alapulé m(ikodéséhez. Ezen
terlilet fejlesztése igazodik a helyi lakossagon bellil a fiatalabb generacié igényeihez és szintén
hozzajarul a térségben tartasukhoz. Egységes, homogén informatikai infrastruktira kialakitasa a cél,
tekintettel arra, hogy egységes rendszert lizemeltetni és fejleszteni is koltséghatékonyabb. Annak
érdekében, hogy a Balaton régidban lakdk mind szélesebb kore élni tudjon a fejlesztés altal kinalt
lehetdségekkel, a lehet6 legmodernebb szolgdltatasok minél szélesebb kdrben torténd hozzaférését
szlikséges biztositani. A fentiek alapjan indokolt fejleszteni a szélessavu informatikai halézati, valamint
az 5G elérhetGséget a térségben, elsGsorban a Balaton parttdl tdvolabbi telepiiléseken kifejezetten a
tdvmunka el&segitése érdekében.

Kiemelt jelent&ségl, hogy a fejlesztett Gzleti infrastrukturakkal kapcsolatos marketing tevékenység,
kampanyok is hatékonyak legyenek. A pdlyazatok kiirdsa soran javasolt ilyen tevékenység
tdmogatasara lehet&séget teremteni. Balaton térség kommunikaciéja nem csak a turistak irdnyaba
fontos, hanem a befektet6k, vallalkozasok felé is. A térség szamara fontos, hogy ennek érdekében a
jov6ében meger6sddjon, illetve kialakuljon az Uj véllalkozasok letelepedése érdekében — a turizmushoz
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hasonldan - a térséget egységben kezel6, befektetéseket, beruhazdsokat 6szténzd térségi marketing
rendszer.

Az (zleti infrastruktira-fejlesztések tekintetében minden esetben horizontdlis elvként kell
érvényesiteni a létrehozott kapacitdsok, egységek tajba, telepiilésképbe torténd illeszkedését,
valamint a kornyezeti kockazatok és konfliktusok minimalizalasat. Szintén horizontalis elvként
érvényesitend6 a korforgdsos gazdasagra torténd attérés feltételeinek biztositdasa a térség ipari —
szolgaltatasi szektoraban.

A térségi lzleti infrastruktira fejlesztési programhoz kapcsolhatd szoft elemként segiteni kell a
vallalkozasok, gazdasagi szervezetek szakmai ismereteinek elsajatitasat, 0j szakmai ismeretek
megszerzését (élve az atképzések lehetGségeivel, a felnGttképzési kindlattal), az értékesitési
egyuttmuikodések kialakitasat, valamint sziikséges informaciét nyujtani a piaci lehet&ségekrdl, a
fejlédési trendekrdl.

4.2.Kézmdiives és kreativ ipar fejlesztése

A térségi gazdasag fejlesztésénél a térség gazdasagi hagyomanyaira, természeti-féldrajzi-kulturalis
adottsagaira érdemes épiteni. A hagyomanyosan balatoni adottsagokbdl kiindulva — mar nem tul nagy
szamban és jelent8séggel - jelen vannak az egyedi értéket, tajegységre jellemzé specialitast jelentd
termékek elGdllitasara alkalmas mesterségek, a kézmives tevékenységek. A tdj adottsagokat
kihasznalva ugyanakkor Uj, kreativ ipardgak megtelepedésére is nyilhat lehet6ség, nem csupan a
hagyomdnyos kisipari, kézmlves mesterségek erdsitésére. Mindkét dgazat fejlesztése
térségspecifikusan azért indokolt, mert az altaluk el&allitott termékek jol kapcsolhatdk a térség
turizmusgazdasagdhoz, valamint a taji-kérnyezeti értékeket, 6koldgiai egyensulyt sem veszélyeztetik.

A kézmdipar tekintetében jelenleg egy szlk és visszaszoruldban levé vallalkozéi réteg mikodik a
térségben. Szdmukra biztositani, tdmogatni sziikséges a mesterségek folyamatos utanpédtlasat, a
szakmdk elsajatitdsat és akkreditalt képzését. A kézml(ivesség munkalehetfséget és egyben a
tdrsadalomba vald integrdlédashoz esélyt is teremt a fogyatékkal él6k, csokkent munkaképességli
emberek, vagy hatranyos szocialis helyzetl lakosok szamdra, ezért az esélyegyenlGségi feltételek
biztositasa, valamint a képzés és szemléletformalas, valamint a vonzo életpalya megjelenitése is fontos
szempont. A termékek min@ségbiztositasi rendszerének régid szintl kidolgozasa, bevezetése és
m(ikodtetése is indokolt, annak érdekében, hogy a termékek esetében az egységesen magas szinvonal
biztosithaté legyen, illetve egyedi, balatoni értékké emelje azokat. A fejlesztésekhez sziikséges lehet a
vallalkozasok kozti, illetve a tervezd, fejleszté intézményekkel vald egylttm(ikodés Gsztonzése,
halézatok létrehozasa. A mindségbiztositasi rendszer kidolgozasahoz ugyanakkor a jogszabalyi
kornyezet tisztazasara is szlikség van.

Szlikséges a helyi profild vallalkozasok aranyanak novelése, helyben térténd letelepedésik
megteremtése. Itt olyan vallalkozasokra gondolunk, amelyek tevékenysége valamely specidlis térségi
adottsaghoz, szaktudashoz kotédik. Balaton térségében jé esélyei vannak olyan vallalkozasok
fejlédésének, melyek a térségbeli tudasbazisokon tul a helyi keresletre épitenek (pl. ajandék és
disztargyak gyartasa; szabadidds kellékek, haldszati és horgaszati eszk6zok gyartdsa, illatszerek és
gyogyhatasu termékek gyartasa, fa- és erdei termék feldolgozas, nadfeldolgozas, ingatlankezeléssel
kapcsolatos épitGipari és szolgaltatd tevékenységek). A kézmdives termékek el6allitdsahoz elényben
részesitendGek a helyben termelt, elGallitott, illetve rendelkezésre allé alapanyagok, amelyek a helyi
gazdasagi tevékenységet fokozzak, valamint a gazdasagossagi és kornyezetvédelmi szempontokat
figyelembe véve is el6nyosek, tekintettel arra, hogy igy az ar-érték arany szempontjabdl kedvezébben
allithatdak elé termékek és a szallitdshoz kapcsolddd koltségek csdkkenthetbek, az ebbél szarmazd
kornyezeti terhelés minimalizalhatd, a kdros anyag kibocsatas joval kisebb.

A kreativ ipar kézmdiparhoz képest egy szélesebb tevékenységi spektrumot 6lel fel —azonban specialis
kritérium a magas szintl m(ivészi, szellemi, kreativ hozzaadott érték. Ez esetben a termékek virtualisak
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is lehetnek, nem csupdn targyak. Az élet minden teriletét athaté digitalizacié nyoman felértékelddik a
virtudlis alkotas jelent6sége. A Balaton térsége mindehhez magas mindségl kornyezeti és kulturalis
kornyezetet biztosithat, ugyanakkor a térség e tevékenységekbdl profitdlhat is, ha az igy Iétrejové
termékek magas szinvonalon hordozzak a térség egy-egy specidlis sajatossagat.

A kreativ ipar specialis részét képezik a képzémdivészek, népmdlvészek és iparmlivészek, akik
tevékenysége a Balatonnadl kiemelt fontossagu. JelentGségilik a Veszprém Balaton Eurdpa Kulturalis
Févdrosa 2023 projekt kapcsan méginkdbb felértékel6dott. Szamos mivész lakhelye taldlhatd a
térségben és kozilik sokan szakmai tevékenységiiket is itt végzik. Annak érdekében, hogy a kilonb6z6
mivészeti agak képviselGi minél szélesebb korben végezhessék szakmai tevékenységiiket helyben, az
altaluk készitett termékek piacra lépését, illetve terjesztését is szlikséges elGsegiteni. A kreativ ipar
térségi fejlesztése vélhetGen az orszag nagy kreativ ipari mlhelyeivel (pl. Moholy-Nagy M{ivészeti
Egyetem) egylttmikodve hajthatd végre eredményesen. A kiemelt UdilSkorzet teriletén szamos
olyan ipari barnamezGs terilet, jelenleg hasznositatlan ipari miiemlék taldlhaté, ahol a kreativ ipari
tevékenységek letelepedését eld lehetne segiteni.

Mindezek mellett fontos a helyi, balatoni termékek arusitasat megszervezni és fejleszteni, ahol a
vasarlok konnyen hozzajuthatnak az arucikkekhez, virtudlis termékekhez, alkotasokhoz.

4.3.Vallalkozdsok fejlesztése
A Balaton Kiemelt Udiil6kérzetben a kordbbi unids programozasi idészakokban nagy szamban keriiltek
tdmogatasra vallalkozdsok. Magyardazhatd ez a térségi vallalkozass(lirliséggel, a fejlesztéspolitika
vallalkozds- és gazdasagfejlesztési fokuszaval egyarant. Ugyanakkor a 2020-ban bekoévetkezett
pandémia, valamint a kiemelt térség egyes gazdasagi teljesitménymutatdi is rdmutatnak, hogy a
vallalkozdsok mlkodési kérnyezetének fejlesztésén tul a vallalkozéi versenyképesség és rugalmassag

fejlesztése is sziikséges a kovetkezd idGszakban.

A Balaton térségében olyan vallalkozasfejlesztési program kialakitdsa a cél, amely hozzdajarul ahhoz,
hogy
e atérség vallalkozasai sikeresen tudjanak 6nallo termékekkel megjelenni a piacokon,
e segitse a vallalkozasok korforgasos gazdasagra vald attérését
e segitse, hogy a vadllalkozasok nagyobb volumenben legyenek képesek egy adott termelési
lancban szerepl6vé valni
e segitse, tdmogassa az U] vallalkozasok megkapaszkodasat.

Ugyan nem lehetséges a Balaton térségébe kornyezetkarosito ipari bazisokat, tomegtermelést jelenté
ipari, feldolgozd lizemeket telepiteni, azonban megteremtheté az ipar és a kornyezet kozott az az
egyensuly, ami elGsegitheti a gazdasagi fejl6dést el6mozditdé termel vallalatok térségbe telepilését.
Ezt a szempontot is figyelembe véve a véllalkozas-fejlesztési program céljait meghatarozott teriletekre
koncentralva lehet hatékonyan megvaldsitani. A nagy vallalkozass(ir(iségl és jelent&sebb termelési
kapacitasokkal rendelkez6 teriiletek a térségben jellemz6en a kis- és kozépvarosok elévarosi zonai, az
M7 autdpalya és vonzdskorzete, Veszprém vonzaskorzete. Ugyanakkor fontos, hogy a térség
periférikusabb elhelyezkedésl mikrotérségeiben versenyképesség-javitd vallalkozasfejlesztési
tdmogatasok keriljenek kihelyezésre, a térség mélyil6 terileti egyenlGtlenségeinek enyhitése, és a

harmonikus fejl6dés el6segitése érdekében.

A vdllalkozasfejlesztési tdmogataspolitika eszkozeivel javasolt 0sztondzni a helyi gazdasagi célu
egyuttmuikdodéseket, ahol a nonprofit szektor, a vallalkozoi és kapcsolédd tudomanyos, oktatasi szféra
koz0s részvételével sikerlil a jovedelem és foglalkoztatas béviilését is szolgadlé programokat
megvaldsitani, valamint a vallalkozasok hazai és nemzetkozi piaci pozicidit javitani. Fontos, hogy a
helyben miikodé vallalkozasok kdzpontja is lehetSleg ebben a térségben legyen, ezzel is a Balaton
térség gazdasagi sulyat erdsitve. A vallalkozdi versenyképesség fejlesztése soran a human eréforras
allomany és utanpdtlas erdsitésére is hangsulyt kell helyezni. A térségi oktatasi intézményrendszerre
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és vallalkozdsokra tamaszkodva a kovetkez6 idGszakban is er@siteni sziikséges a dudlis képzés
feltételeit.

Kilonosen fontos lenne a vallalkozéi egylittmikddések, kooperacidk Iétrehozdsanak elGsegitése annak
érdekében, hogy a térségi kis- és kozépvallalkozdsok — kiegésziilve nagyvallalatokkal - a regiondlis
makroregionalis, nemzetkozi vagy globalis piacokon el6ny6sebb piaci pozicidval rendelkezzenek.

Avidllalkozdiinnovacio fejlesztése kiemelt teriilet. Az elmult években a térségi vallalkozdsok innovacids
tevékenysége er6sodott, annak ellenére hogy a tdmogatdsok kisebb aranyban a K+F tevékenységek
fejlesztésére iranyultak. Az innovaciét azonban még mindig hatraltatja a vallalkozasok human eréforras
képzettségének és menedzsment tevékenységének gyengesége. A vallalkozdsok innovacids
potencialjat az alabbi megoldasokkal lehetne fejleszteni:

= [skolaban elkezdett tudatformalassal, a szakképzés fejlesztésével, a miikodé dualis szakképzés
fejl6désével, a gyorsuld technolégiai valtozasok nyomon kovetésével.

= Tandacsadassal, a piaci lehetGségek megismertetésével, tréningek, rendezvények
szervezésével, projektek, kutatasfejlesztési projektek inditasaval vallalkozo résztvevékkel,
adatbazis létrehozasaval, egylttm(ikodéssel, fejlesztési tervekkel, kisérleti programokkal. A
kereskedelmi és iparkamarak mikodési folyamatainak fejlesztése és 6sszehangolasa sziikséges
annak érdekében, hogy felkészilten tudjak segiteni a segitséget igényld, hozzdjuk forduld
vallalkozdsokat.

A vallalkozasfejlesztés egy specialis terllete a vallalkozoi tevékenység diverzifikacidjanak segitése.
Kilonosen igaz ez az idiil6korzetben nagy szamban és aranyban jelen Iévé turisztikai vallalkozasok
tekintetében. A szezonalitds visszaszoritdsa, kikliszobolése érdekében sziikségszerld a turisztikai
teriileten m(ikod6é vallalkozdsok altal végzett szolgdltatasok, tevékenységeik bdvitése, ezzel a
bevételek novelése és a szolgaltatds-kindlat olyan mddon torténd kialakitdsa, hogy az aktiv
munkavégzés az év minél nagyobb részében folytathatd legyen.

A térség turisztikai vallalkozasainak jelentls része vendéglatds és szallashely szolgaltatdst nyujt a
régidba érkez6 latogatok, turistdk szamara. Ezt a szliknek mondhatd szolgaltatasi termékskalat
szlikséges Ujabb kindlati elemekkel béviteni. A nyari id6szakot megel&zGen, illetve az utdna kovetkezd
id6szakban a turisztikai szolgaltatok aktiv tevékenysége jelentésen alacsonyabb, ezzel a vallalkozasok
bevételei is csokkend tendenciat mutatnak. Ahhoz, hogy a bevételek nyari szezonon kivili alacsony
értékei novelhetéek legyenek, ezen vallalkozasok tevékenységi korét bdviteni sziikséges olyan
elemekkel, amelyek segitségével meghosszabbithatdé az az idGszak, amikor a vallalkozdsok aktiv
tevékenységébdl bevétel keletkezik. Ez a folyamat egyrészt segiti az éven at torténé foglalkoztatas

elérését, masrészt hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi ellendlléképességének javitasahoz.

A kiegészité tevékenységek széles skalan mozoghatnak, a szorosan a turisztikai tevékenységhez
kapcsolddo szolgdltatasoktol, a turisztikdhoz kapcsolddd termékek, kiegészité eszkdzok gyartasan at a
turisztikai szolgaltatasokhoz csak attételesen, vagy egyaltaldn nem kapcsolédd tevékenységekig.
Alapvetéen nem a kiegészitd tevékenységek kore kell, hogy meghatarozasra keriiljon, hanem az, hogy
olyan valés térségi keresletre, sziikségletre adjanak megoldast, ami biztositja bevételeiket.

Szlikséges olyan szolgdltatasok nyujtasa, amely segitséget, tdmogatdst kinal a kiegészit6 tevékenységet
inditd vallalkozasok szamdra, az adminisztrativ folyamatok kezelésében, munkavallalék képzésének,
atképzésének tdmogatasdban, megszervezésében, valamint a vallalkozéi generdaciévaltas
menedzselésében.
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Prioritds megvalositdsaban résztvevd szerepl6k, lehetséges kedvezményezettek kére:

Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, Onkormanyzatok, kutatd intézetek, térségben jelen levé
felsGoktatasi intézmények, oktatdsi intézmények, kdzmdivel6dési intézmények, kézmivesek, alkotok,
mivészek, kamarak, munkaigyi kdzpontok, klaszterek.

5. PRIORITAS KOZLEKEDESFEJLESZTES

STRATEGIAI CEL

,Elérheté Balaton!” - Koérnyezetbarat és a valtozd
igényekre rugalmasan reagdlni képes, er6forras
hatékony kozlekedési rendszer mikoddtetése a Balaton
térségében

Specifikus célok

o Atérség belsé és kiils6 elérhet&ségi viszonyainak fejlesztése, a kdzlekedési szolgaltatdsok
egységesen magas szinvonalra torténd emelése

e A kozOsségi kozlekedés igénybevételének erdsitése és 6sztonzése a sajat gépjarmi hasznalat
alternativajaként mind a helyi lakosok mind a vendégek kérében

e Balatoni Kozlekedési Szovetség megteremtése

e Helyi adottsagokhoz alkalmazkodd forgalomcsillapitasi intézkedések, mikromobilitdsi
megoldasok a zsufoltsag enyhitésére

e Hattértelepllések elérhetdségi viszonyainak javitasa a munkaerdpiaci vonzaskorzetek
elérhetdségi viszonyainak javitasa és a turizmus terileti diverzifikacidja érdekében

Eredményességi kritériumok

Mutaté megnevezése Adatforras és mérési
mddszertan

Kerékparutak hossza KSH-TelR

Utasforgalom a helyi varosi és helykozi
autébusz-kozlekedésben

Volanbusz Zrt., varosi
kozlekedési vallalatok

A hattérteleplilések elérhetGségét segitd
kozuthaldzat fejlesztésére forditott Palyazati adatbazis (FAIR)
fejlesztési forrasok 6sszege

Balatoni K6zlekedési Szévetség B o
létrehozasa Sajat adatgydjtés

A prioritds indokoltsdga
A fejlesztési igények feltarasa érdekében a Balatoni Integraciés Kézhasznu NKft. nagymintas felmérést

végeztetett a 2021-27 kozotti id6szak tekintetében, mind a helyi lakossag, mind az (idiil6korzetbe
latogatok kozott. A valaszoldk altal megjeldlt problémak dont6 tébbsége (az elsé négy helyen) mind
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kozlekedési témaju volt, amelybdl kideril, hogy a leginkdbb fejlesztésre szoruldnak a kozlekedési
terliletet gondoljak az érintettek. A legnagyobb gyakorisaggal az aldbbi témakorok meriltek fel:
- az utak, jardak rossz allapota,

- akerékparos infrastruktura fejletlensége,

- atelepiléseken atmend forgalom okozta terhelés,

- a parkolds megoldatlansaga,

- akozosségi kozlekedés szolgaltatdsi szinvonala

Az elmult programozasi ciklusokban elsGsorban a Balaton kilsé elérhet8ségi viszonyainak javitasat
szolgald infrastrukturdlis fejlesztések zajlottak le. A kovetkezd programozasi ciklus, mivel az ilyen
jellegl sziikségletek jelent6s része teljesiilt, a még sziikséges kiilsG elérhetGségi beavatkozasokon tul
a belsé elérhetGségi viszonyok javitasat kell hogy célozza. A feltart igények valamint az eddig
megvaldsult fejlesztések értelmében a stratégianak valaszolnia kell a lokdlisan, telepilési szinten
jelentkezé fejlesztési szlikségletekre, a parti és a hattérteleplléseken egyarant, valamint a még
fenndlléd regionalis, térségi |éptékl, infrastruktura-fejlesztési és kozlekedésszervezésre vonatkozd
igényekre is.

Intézkedések leirdsa

5.1. Elérheté Balaton program tovadbbi intézkedései és kiterjesztése a teljes iidiil6kérzetre

Az eddigi stratégia altal javasolt fejlesztések alapjan szamos intézkedés tortént a Balaton térség
elérhetdségének javitasa terén mind kozuton, mind vasuton és a beruhdazasok jelenleg is folyamatban
vannak. EIdontott és zajlik a Budapest-Balaton kerékparut megvaldsitdsa is. A programot Gtemezetten
folytatni kell, hogy az ldil6koérzet minden telepililése azonos szolgaltatasi szinvonalat kaphasson, a
térség megkozelitése pedig nem csak Budapest fel6l, de az dsszes tobbi irdnybdl is problémamentes
legyen.

Mindezeken felll viszont a stratégia fékuszaban egyre inkdbb meg kell jelenjenek a lokalis kdzlekedési
problémak megoldasara adandé vélaszok is.

5.2 Kombinadlt kézlekedési médok, tarifak6z6sség, kdzlekedési szévetség

A Balaton Kiemelt Térségi Stratégiai Programja (2014-2020) eddig is tartalmazta ezt az elemet, de eddig
sajnos kevés lehetGség nyilt az ezen a teriileten torténd el6relépésre. A Kormany altal elfogadott
fejlesztési dokumentumok megvaldsitasa soran itt lehetett elérni a legkisebb el6rehaladast. A cél a
sajat gépjarmd haszndlata helyett a kozosségi kozlekedési szolgaltatasok igénybevételének
el6segitése, amelyhez az infrastruktura-fejlesztések az alapot ugyan biztositjak, de a szolgaltatasok
egymasra épilése nem valdosul meg. Kisebb lépések ugyan torténtek, de a nyari id6szakban
Magyarorszag masodik legnépesebb telepiiléseként is értelmezhet6 Balaton régio kozlekedésének, a
kozlekedési szolgdltatasok hatékony és egységes szervezésének jelenleg nincs igazi gazdaja.

Az el6z6 id6szak alapjan nyilvanvaldva valt, hogy a kitlizott célok eléréséhez hianyzik az a helyi
szervezeti hattér, amely a szikséges, egyre szertedgazdbb tevékenységeket 6sszefognda. A Stratégia
célul tlizi ki a Balatoni Kozlekedési Szovetség megteremtését, amely a kozosségi kozlekedésben
tarifak6zosség létrehozasaval, kozponti forgalomszervezési és utastdjékoztatdsi szolgaltatasokkal
biztositja a mobilitasi igények kielégitését és a stratégiai célokhoz vald kozelitését, emellett stratégiai
tervezési feladatokat is ellat.
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Az ebbe az irdnyba tett elsé |épés az Innovacids és Technoldgiai minisztérium (szaktarca) és a Balatoni
Integracids Kézhasznu NKft. kozos kozrem(ikodésével regionalis kdzlekedésszervezd iroda felallitasa,
amely az Gdil6korzet 6sszes telepilésének kdzlekedési kérdéseivel foglalkozik.

5.3 Lokadlis forgalomcsillapitdsi intézkedések, mikromobilitdsi megolddsok

A nyaron a Balatonra sajat gépjarmdvel érkez6k sokszor a napi mozgasaikhoz (pl. strandra jaras,
bevasarlas, programokon részvétel) is a sajat jarmUveiket haszndljadk, mds helyi kozlekedési
lehetdségek hidnydban. Ez a legtobb tdparti teleplilésen mindennapos kozlekedési és parkolasi kdoszt
okoz. A jelenség pont az Udul6korzet legf6bb vonzerejét, a pihenési, kikapcsolédasi funkciot
veszélyezteti. A vendégek témege ugyanis mintegy magdval hozza azt a nagyvarosi zsufoltsagot és a
vele jaré dugdkat, amelyek el6l éppen hogy szeretnének elmenekilni. Ezzel egyltt romlik a levegd
mindsége és a baleseti helyzet is. Szdmos intézkedést kell és lehet hozni a probléma mérséklése
érdekében, amelyek akar teleplilésenként eltéréek is lehetnek:
o forgalomcsillapitasi megoldasok, forgalomtechnikai médszerekkel (kérforgalmak, kozlekedési
lampdk, okos gyalogatkelShelyek
e gyalogos/kerékparos/automentes zondak, zold zénak (LEZ) kialakitasa
e parkoldsi 6vezetek szabdlyozasa
e helyi kozosségi kozlekedési szolgaltatas javitasa
e helyi mikromobilitasi szolgéltatasok kialakitdsa (kerékparkolcsonzdk, helyi kisbuszos/iranytaxi
jellegl szolgaltatasok)

5.4 A hattértelepiilések elérhetdségének javitdsa

A Balaton Kiemelt Udil&korzet telepiiléseinek tdbbsége nem a tdparton taldlhatd, és igy sokkal
kevesebb figyelem esik rajuk. Bevondsuk a turizmusiparba akar szallashelyek, akar munkaerd
biztositasa, akar a helyi termékek elGallitdsa és a helyi piacra vitele tekintetében elsGsorban a hidnyos
kozlekedési infrastruktira miatt nehézkes. Ezért a kbvetkez6 elemek fejlesztése sziikséges:
e (thaldzati hianyossagok megsziintetése
o Utfeldjitasok
o kerékparutak kialakitasa
o buszmegidlldk, buszoblok kiépitése és fejlesztése
e vasuti és autébuszos kdzszolgdltatasok felilvizsgdlata, menetrendek javitdsa (az 5.2 pontban
emlitett szervezet koordinaldsaban)
e alternativ kozosségi kdzlekedési megoldasok - pl. igényvezérelt kozlekedés, falubuszok
bevonasa a kozszolgaltatdsba - |étrehozasa (az 5.2 pontban emlitett szervezet
koordinalasaban)

Prioritds megvalositdsaban résztvevé szerepl6k, lehetséges kedvezményezettek kére:

Innovacids és Technoldgiai minisztérium és hattérszervezetei, nkormanyzatok, MAV Zrt, MAV-Start
Zrt., Volanbusz Zrt., Bahart Zrt., turisztikai szervezetek, Balatoni Integraciés Nonprofit Kft.
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6. PRIORITAS TURIZMUSFEJLESZTES
Turizmusfejlesztés a tdji-természeti-kulturdlis értékek megdrzésével 6sszhangban

STRATEGIAI CEL

,Aktiv Balaton!” - A turizmusbdl szarmazé
bevételek novelése, illetve a kapacitasok egész
éves kiegyensulyozottabb kihasznaldsa a turisztikai
termékek és szolgaltatasok 6sszehangolt
fejlesztésének eredményeként

Specifikus célok

e A turizmus mértéktartd, a Balaton kornyezeti, Okoldgiai szempontjait érvényesitd,
érdekegyeztetésen alapuld, hosszu tava kérnyezeti fenntarthatdsagot célzo fejlesztése

e Turisztikai kapacitdsok és attrakcidk kérnyezeti egyensulyt figyelembe vevd, térben és id6ben
kiegyenlitett kihaszndltsagat elGsegits fejlesztése

e Aturizmusban dolgozé vallalkozasok és munkaer6 egzisztencidlis biztonsaganak erdsitése

e A Balaton térség értékeit tiszteletben tartd, afelett 6rkodd, a helyi szerepl6k altal kitlizott
célokkal azonosulni képes vendégek térségbe vonzasa

e Az attrakcié-, szdllashely- és szolgaltataskinalat tdji- kornyezeti- értékekkel harmonizald
kialakitdsa

o Atérség turisztikai menedzsment rendszer megujitdsa

Eredményességi kritériumok

Mutaté megnevezése Adatforras
Kereskedelmi szallashelyek kapacitas-kihasznaltsaga
A) Féréhely kapacitas kihasznaltsag KSH, NTAK
B) Szoba kapacitas kihasznaltsag
Tavaszi, 6szi, téli hdnapokban eltoltott vendégéjszakdk szama kereskedelmi
szallashelyen KSH
A BKU hattérzéna telepiilésein eltdltott vendégéjszakak részesedése az
tidtl6korzet kereskedelmi vendégforgalmaban KSH, NTAK
REVPAR — egy kiadott szobdra juté arbevétel KSH, NTAK
Kalfoldi és belfoldi vendégek atlagos tartézkodasi ideje a Balaton parti és
hattérzéna teleplilésein KSH, NTAK
Kulturalis rendezvényeken résztvevék szamanak idébeni alakuldsa KSH- TelR
Turizmusfejlesztési célu palyazati eredményesség és tdmogatas Palyazati forrasok

adatbdzisa

Uzleti célt magénszallashelyeken eltéltdtt vendégéjszakak szama NTAK (MTU)
Onkorményzatok idegenforgalmi adé bevételei MAK
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A prioritds indokoltsdga

A Balaton térség gazdasagat, tarsadalmi mikodését alapjaiban hatarozza meg a térség turizmusa.
Egyuttal az 4gazat erGteljesen befolydsolja a té és kérnyezete 6koldgiai, taji értékeinek allapotat, a
helyi lakosok életminGségét, jovedelmi viszonyait. Ugyanakkor a Balaton térség turizmusgazdasaga
Osszességében éppen a természeti-kdrnyezeti és taji értékek miatt alakulhatott ki, kovetkezésképp a
térség idegenforgalma erdsen fligg és szoros kolcsonhatdsban van a térség kornyezeti dllapotdval,
eltartoképességével. A turizmusgazdasag és a természeti-taji kornyezet, valamint azzal egytt él6 helyi
tdrsadalom harmonikus egylttmikodésének biztositdsa érdekében az idegenforgalom teriiletén
folytonos beavatkozasokra van sziikség. Azonban a kordbbi id6szakban megvaldsult fejlesztésekhez
képest némileg eltér6 hangsulyokkal kell megtervezni a 2021 utédni id6szak intézkedéseit, el6térbe
helyezve a mértéktarto fejlesztést. A turizmus fejlesztése nem gatolhatja a térségi népességmegtarto-
képesség erdsitését.

A fentieken tul az 4gazattal kapcsolatos beavatkozasokat indokolja, hogy a szektor nagyon érzékenyen
éli meg a valsagidGszakokat. A 2008-2009-es recessziét kovetSen 2010 Ota, bar strukturalis
nehézségekkel, kihivdsokkal kiizd ugyan az dgazat, mégis felivel§ palyat irtak le a BKU turisztikai
teljesitménymutatdi. Azonban a 2020. évi pandémia a turisztikai agazat gazdasdgi érzékenységét
drasztikus mértékben igazolta. A jarvany nyomdban kirobband vélsag a turisztikai agazat teljes
vertikumdt érintette és érinti. Az idegenforgalom kilénb6z6 terilletein tevékenykedd vallalkozasok
bevételei jelentdsen csokkentek (a nyari csucsidGszakot leszamitva), az agazatban foglalkoztatottak
helyzete bizonytalanna valt. Utdbbi probléma kilondsen igaz a kilfoldon foglalkoztatott
munkavallaldkra. A jov6beni fejlesztéseknek olyan fenntarthatd turizmusgazdasagi rendszert kell
megalapoznia a Balatonnal, amely rugalmasan képes reagalni a XXI. szazad kdrnyezeti és tarsadalmi
kihivasaira, megbizhatd és magas szinvonald, biztos megélhetést nyujt a szektorban dolgozdk szamara,
ugyanakkor a mikodésének természeti-kdrnyezeti hatterét biztositd balatoni 6koldgiai rendszert
megoérzi.

A fenti célok és feladatok komplex, tervszer(, széleskorl partnerségen és transzparencian alapuld
fejlesztési beavatkozdsok végrehajtasaval érhetdk el.

Intézkedések leirdsa

6.1 Attrakciofejlesztés

A jov6 balatoni turisztikai attrakcidfejlesztései az autentikus, helyi, térségi kulturan, hagyomanyokon,
kornyezeti értékeken nyugvd turisztikai vonzer6kinalat kialakitasat kell hogy szolgdljak. A térség
eltartoképességét nem meghaladd, a tarsadalmi mikodés és a természeti kornyezet egyensulyara
torekvé idegenforgalmi desztinacid kialakitasa kell hogy legyen a f6 dgazati cél.

Ennek nyoman olyan turisztikai attrakciok fejlesztése javasolt, melyek egyrészt hozzajarulnak a Balaton
térségében lévd turisztikai kapacitasok térben és id6ben kiegyensulyozott, tulterhelést6l mentes
kihasznaltsaganak javitdsdhoz. A fejlesztett attrakcidk ezdltal els6sorban nem a nyari balatoni
furdézéshez kell hogy kapcsolddjanak, de kiegészité programként kell szolgalniuk a nyaralasok soran
is. Vezérelvként az Uj, G6szi-tavaszi és téli idegenforgalmi szezonok mindségi, mértéktartd
attrakciéfejlesztése fogalmazhaté meg.

A nyari turisztikai szezonon kivili id6szakban hosszabb pl. egy hetes tartdézkoddsra elsGsorban az
idésebb, 50 év feletti korosztalyt célszer(i megcélozni, mig a révidebb, pl. hétvégi tartézkoddsra a
csaladokat, fiatalokat kell elérni. Ugyanakkor a tartdzkodasi id6 minél hosszabbra nyujtasa kiemelt cél
kell hogy legyen az agazati bevételek stabilizdldsa érdekében, mely elsésorban vonzer6- és
programkinalati fejlesztésekkel érheté el. Tovabba egyedi kindlattal, pl. sport és kulturdlis

41



rendezvényekkel, konferencidkkal egy-egy specialis célcsoportot lehet a jelenleg még alacsonyan
kihasznalt id6szakban megszolitani.

Az attrakcidfejlesztés diverzikacidja érdekében fontos, hogy nem csupan a parti telepiiléseken, hanem
parttdl tavolabbi telepiiléseken is béviteni, javitani szlikséges a vonzerdkinalatot, azonban megtartva
a hattértelepuilések nyugalmanak természetes vonzerejét! A fejlesztések soran ki lehet hasznalni a
természeti, tdji adottsagokat, az egyedi helyi termék kinalatot, de mindezt kérnyezeti és tarsadalmi
konfliktusoktdl, rombold hatasoktdl mentesen.

A térség adottsdgaihoz illeszkedve a kovetkez6 id&szakban is cél, hogy az egyedi természeti
adottsagokra épitve magasabb minGségi szinvonalat érjen el a lakossdg és a turistdk novekvd
egészségtudatossagara illetve a természetesség iranti igénylkre épit6 aktiv turisztikai szolgaltatasok
kore. Az aktiv turizmus tekintetében az aldbbi terlletekre célszerl 06sszpontositani az
attrakciéfejlesztéseket:

o Kerékpdros turizmus: Az épitett és virtualis infrastruktira tovabbi korszerUsitése, a
koordinacio erGsitése, a kilonb6z6 attrakciokat 0sszekotd haldzati elemek megteremtése,
kozlekedés biztonsag, szemléletformalas, kozosségi rendszer kialakitasa.

o Geo- és oOkoturizmus: Vilagorokség varomanyosi valamint nemzeti parki és geopark
terlileteken, illetve természetjarasra alkalmas, vonzerSkkel rendelkez6 terileteken
turistaszalldsok, kulcsoshazak létesitése, turautvonalak kijelolése, karbantartasa,
attrakcidkkal, szolgaltatasokkal torténd elldtdsa, Oko-turisztikai bazisok, 6komuzeum
|étesitése, oktatas, szemléletformalds, képzési programok.

o  Gyodgy- és wellness turizmus: A régid gyogyturisztikai desztindcidinak komplex fejlesztése a
meglévd kapacitasok szolgaltatasi és attrakcids szinvonalanak folyamatos javitasaval, valamint
a gyengébb vonzerével rendelkezé attrakciok marketing-értékének komplex program alapjan
torténd novelésével (pl. Csisztafirdd).

e Horgdszturizmus: A parti és csdnakos horgaszat feltételrendszerének javitdsa a horgdszok és
egyéb csoportok konfliktusainak oldasa érdekében. Horgaszhelyek pontos kijeldlése,
szolgaltatasokkal torténd elldtdsa, a csdnakos horgaszathoz szikséges infrastruktura és
feltételrendszer javitasa.

e Strandok fejlesztése: Vizmindség javité intézkedések (mederkotrasok), zoldterileti
fejlesztések, kiegészit6 szolgaltatasok tovabbi fejlesztése, vizfeliletek arnyékolasa,
vendéglatdhelyek arculatanak fejlesztése, kiegészité programok szervezése (sport, kultura),
tdjékoztaté kampanyok, koz- és vizbiztonsagi szemléletformalas, oktatas.

e Vitorlazas, vizi sportok: A t6 6koldgiai rendszerét nem zavard vizi sportversenyek szervezése,
koordinacidja, marketingje, kajak-kenu és evezés eszkoz- és feltételrendszerének javitasa, vizi
sportok oktatasa, szemléletformalas.

Az egyéb vizi sportok kozll azon tevékenységek fejlesztését tartjuk indokoltnak, melyek a Balaton
Okoldgiai rendszerét nem zavarjak. Ennek nyoman elsGsorban a kajak-kenu, az evezés, a SUP, a szorf
tevékenységekkel kapcsolatos kisebb infrastrukturalis fejlesztéseket tamogatjuk, valamint a viziturazas
feltételeinek megteremtését irdnyozzuk el6 (csénakhdzak, pihendk, kempingek).

A térségben tovabbra is indokolt a helyi természeti, kulturalis értékekre, illetve mozgasra, kihivasokra
tdmaszkodd nagy befogaddképességli témapark létesitése, melynek célja, olyan K6zép-Eurdpdban
egyedilalld egész évben nyitva tartd szérakoztatd park létesitése, mely hasznalata egész napos
program keretében kinal szdrakozasi lehetGséget csaladoknak, fiataloknak. A tervezett helyszin
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kivalasztasa lehet6ség szerint barnamezds terileten térténjen, és ne veszélyeztesse a természeti
értékek megé6rzését.

Az attrakcidfejlesztések kdzott a kulturalis turisztikai vonzerdk kilon hangsulyt kell kapjanak. A Balaton
térségében torekedni kell a kulturdlis program kinalat folyamatos megujitdsanak Gsztonzésére, a
programok egész éves szervezésére a civil és egyéb szakmai szervezetekkel egylittmikodésben. Ennek
jelent6ségét hangsulyozza a Veszprém-Balaton Eurdpa Kulturdlis Févarosa 2023 projekt, melyhez az
Gdal6korzet mind a 180 teleplilése csatlakozhat. A Balaton térségben az UNESCO vilagorokség
varomanyosi programmal o6sszhangban a kulturdlis orokségértékek megdvasa és fenntarthato
bemutatasa, valamint a kulturalis jellegl programok és tevékenységek széleskor( elterjesztése kiemelt
feladat. Olyan programokat javasolt megvaldsitani a helyi szerepl6k bevonasaval, melyek nemzetkozi
szinten is l[athatdva teszik e csodas taji kornyezetben végzett kulturalis jellegli tevékenységeket.

A mar megindult fejlesztések folytatasa és bdévitése is szilkséges e téren, valamint (j attrakciok
kialakitasa is indokolt lehet, beleértve a térségi jelent6ségl, egyedi kulturdlis 6rokségi értékek mentén
kialakitott szolgaltatdsok fejlesztését is. Ezen beruhdzasoknak (pl. Festetics 6rokség fejlesztése,
fenékpusztai rémai kori emlékhely komplex rehabilitacidja, Tihanyi Apatsag és kdrnyezete, kastélyok,
varak és kapcsolddo attrakciok) az orokségvédelmi célon tul hozza kell jarulniuk a Balaton térség
kulturalis céld programjainak nemzetkozi szinti megjelenitéséhez.

A Balaton térségében szamos ipari barnamezds teriilet talalhaté a turisztikailag frekventalt varosrészek
kozvetlen kozelében. Javasolt ezen ipari barnamezds teriiletek kulturalis céli hasznositasanak lehetévé
tétele, illetve ilyen projektek kidolgozasa, tdmogatasa. Magyarorszagon is, de killonésen Eurdpa mas
orszagaiban szdmos jo példa ismert e tématertleten.

A Veszprém-Balaton EKF programra valo felkésziilés — valamint a népességmegtartas - jegyében a
kozosségi célokra is alkalmas kulturalis infrastruktira fejlesztése javasolt, U] terek |étrehozasaval,
valamint a meglév6k infrastrukturalis és tartalmi fejlesztésével, latogathatova tételével. llyen
kozosségi kulturdlis terek lehetnek a kidllitoterek, galériak, alkotdhazak, kreativ miihelyek, k6zosségi
és kulturhazak. A kulturalis tartalomfejlesztés csak akkor valésulhat meg eredményesen, ha egyiitt jar
a szektor human-ergforras fejlesztésével, ami elsGsorban képzése altal valamint a jovedelmi viszonyok
konszolidalasaval valésulhat meg. Az Eurdpa Kulturalis F6varosa projekt sikeres megvaldsitasahoz
mindemelett a térségi szakmai, civil és 6nkormanyzati partnerek szoros egytttmlkodése sziikséges.
Ezen tulmenden indokolt egy szakmai szinten egyeztetett balatoni kulturalis stratégia megalkotasa és
programszer( végrehajtasa.

A kulturdlis rendezvények tdmogatasa terén torekedni kell az olyan programok megvaldsitasara
melyek kapcsan a balatoni taj valédi, a kulturalis tartalmat erésité kulisszaként jelenik meg, valamint a
rendezvény mérete, jellege nem veszélyezteti, zavarja a td Okoldgiai egyensulyat. Tobb ezres,
nemritkan szazezres nézGszamot vonzo fesztivalok kovetik egymast, amelyek mar komoly kdrnyezeti
terhelést és kozlekedésbiztonsagi problémdkat is felvetnek, megnehezitve az allandd lakossag
mindennapjait. Az egyre gyakrabban megszervezett kiilonb6z6 sportesemények (Pl: futéversenyek,
kerékparversenyek) esetében sincs ez masképp. Ugyanakkor még mindig részben kihasznalatlanok a
hattértelepllések egyes értékei, a vidéki életmdd bemutatasanak, a népi kézmdivesség helyszinei.
Tulsulyban vannak a szérakoztatd és gasztrofesztivalok, amelyek nem biztositanak kikapcsolddast az
egész csaladnak. Hidnyzik a régidbdl a csaladi fesztivalok rendszere, amelyek mas térségekben komoly
vonzerdvel birnak (Gyé6rk&cfesztival, Kabdciddé). A programok nagy része egy-egy telepllésre
koncentralddik, kevés a regionalis, térségi hatokorl esemény (pl.: Mlvészetek Volgye, Klassz a
pARTon! , Kultkikotd). TdAmogatni és 6sztondzni sziikséges a regionalis kezdeményezéseket, hisz ez a
m(ikédési struktura tudja bevonzani a kisebb anyagi forrdssal rendelkezé kistelepiiléseket, az egyedi,
szlikebb rétegeket érintd értékeket.
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A jov6ben kiemelt feladatként kell kezelni a fesztvalregisztraciét, a mindsitések Osztonzését, és
megteremteni egy ©6nallé Balaton Régids minGségbiztositott rendezvényregisztraciot. A térségi
kulturalis és rendezvényturizmus fenntarthatdsaganak kulcsa a jov6ben a rendezvények partnerségen,
egylttmUikodésen alapuld am egy kijelolt szervezet altal végrehajtott koordinacidja, mely lehetévé
teszi a rendezvény térbeli és id6beli diverzifikacidjat.

A Balaton térségben torekedni kell a jov6ben a konferencidk szervezésének tovabbi bévitésére, illetve
az ehhez sziikséges rendezvény infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasara azokon a telepiiléseken,
ahol a telepilésen vagy a kornyékén megfelel6 minGségli és szamu szallasféréhely taldlhatd (pl.
Balatonfiired, Siéfok, Keszthely-Héviz). Ezen események nagyban hozzdjarulhatnak a szallashelyek
egész éves kihaszndltsaganak javitdsdhoz. A konferencia turizmus szervezéséhez sziikséges tartds
egyuttmUikodés kialakitasa a tudomanyos, ismeretterjeszt6 konferenciakat szervezé szervezetekkel,
illetve a Balaton térségbeli, vagy kornyékbeli tudomanyos tevékenységet végz6 intézményekkel, pl.
egyetemekkel. A konferencia helyszinek az idGjarasi viszontagsagok kivédésére kivalé helyszint
nyujtanak a kulturalis rendezvények megtartasara, mely kapcsan egyitt kell mikodni kulturdlis
rendezvényszervezs irodakkal.

A turisztikai fejlesztésekhez szorosan hozzatartoznak a vendégek biztonsagat szolgdld fejlesztések. E
téren a Balaton Fejlesztési Tanacs Kozbiztonsagi Testililetének stratégiai tervdokumentumai alapjan
sziikséges a vizbiztonsagi prevencids program kiterjesztése (MENTOOV), a koz- és vizteriileti feliigyeleti
eszkozok eszkdz és modszerfejlesztése (TAVIKEP, AlS) a megndvekedett szamu vizi attrakcidhoz
kothetd technikai és humdn er6forrasfejlesztési projektek végrehajtdsa.

6.2 Szdllashelyek és szolgdltatdsok fejlesztése

Az attrakciok mellett a szallashelyek és a vendéglatas min6ségi szinvonalanak tovabbi emelése is fontos
feladat. Ez a szolgdltatok egylttmikodésével, meguljulasra vald nyitottsagaval, illetve a promdcids
elényt is jelent6— az orszagos szinten miikddd mindsité rendszereket kiegészité - specidlis balatoni
védjegy szolgaltatas alkalmazasaval is 6sztonozhetd. A szallashelyfejlesztések jovGbeni alapelve kell
legyen, hogy Uj kapacitasok csak korlatozottan, turisztikai vagy egyéb barnamez6kén hozhatdk létre, a
parti sdv, a természeti, természetkozeli és zoldteriletek védelmét pedig biztositani kell. Szintén
alapelvként fektetend6 le, hogy jogszabdlyban rendezni kell a jelenlegi sziirkegazdasagban miikodé
Gzleti célu szallashelyek kiadasanak feltételeit.

Az elmult években a Kisfaludy Programnak koszonhet6en szamos szallashely Qjult meg
infrastrukturalisan, e folyamatoknak a kovetkezé id&szakban is folytatédni kell. A szolgdltatasok
megujitasat, bévitését, modernizalasat is feltétlenll elé kell segiteni, ugyanakkor a turisztikai
munkaerd megtartasa és az utanpdtlas kinevelése is kulcskérdés, mely javarészt a versenyképes
jovedelem biztositdsdn és a szakmai fejl6dési potencidlon mulik. A szalldshely szolgdltatok és
vendéglatdk egylttmiikodésének a szakszemélyzet képzésére és egzisztencidlis helyzetlik javitasara ki
kell terjednie.

7.

A gasztrondmia kapcsan tovadbbra is 0Osztonozni kell a helyi termék kindlat bévitését, az
egészségtudatos, biogazdasagokbdl szarmazdé élelmiszerek fogyasztasat, illetve a balatoni
kiilonlegességek, mint példaul a bor és egyéb feldolgozott kistermel6i termékek elérhet&ségét,
mindségik garancidjat. A nagyobb szallashelyeken torekedni kell a térségi egylttmuikodéssel
kialakitott termékek felhasznaldsara és reklamjara, az egytttm(ikodésen alapuld egészség-megGrzési
programok kinalatdra, az egész évben elérhetd — lehet&ség szerint egyedi arculattal rendelkezé -
wellness szolgéltatasok létrehozasara. Osztondzni kell egyes, a kategdridjaban jelenleg alacsony
szinvonalu szolgaltatdst nyujtdé vagy lres szallashelyek megujuldsat, illeszkedve a piaci keresleti
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igényekhez. A tdmogatott turisztikai szolgdltatdk felé elvards, hogy biztositsak szolgdltatasaik egész
éves elérhetGségét, valamint a minél hosszabb idejli, szezonalis hatasoktdl mentes foglalkoztatast a
munkavallaléik szdmara.

6.3 Turisztikai menedzsment rendszer fejlesztése

A térség turisztikai lehet&ségeinek kihasznaldsa, mind belsG, mind kiilsé er6forrasok felhasznalasaval
valosul meg. Ennek megfelel6en kilonos hangsulyt kell fektetni a kolcsonds elénydket biztositd
megoldasok kidolgozasara és megvaldsitasara. A helyi lakossag életminGségét javitd és a természeti
értékek megodvasat is szolgald turizmus csak megfelelé irdnyitdsi, menedzsment rendszerrel
biztosithaté.
A turizmus akkor fenntarthatd, ha nem Uitkozik egyetlen szerepl6jének az érdekével sem. Ez a turizmus
olyan menedzselését feltételezi, amely elGsegiti, hogy a latogatdforgalom fejlédjon és hatasai a
desztinacid kozosségére, gazdasagara és kornyezetére egyarant el6nyosek legyenek ma és hosszu
tdvon is. Tehat:

=  aturista jusson élményhez és tartdzkodasaval legyen elégedett;

= adesztinacié gazdasaga fejl6djon, a turisztikai vallalkozdsok prosperaljanak;

= a2 kodzOsség és kulturdja gazdagodjon;

= atermészetes és épitett kornyezet részesiljon védelemben.

Ezt az Osszetett feladatot csak akkor lehet sikeresen ellatni, ha térség turizmusdnak irdnyitasat és
koordinalasat egy olyan menedzsment rendszer végzi, amely szakmailag felkésziilt, dontéseit az
érdekeltek bevondsdval hozza és a dontések végrehajtdasdhoz megfelel§ Onallésaggal, azaz sajat
eréforrasokkal és eszk6zokkel rendelkezik.

A menedzsment rendszer feladatai:
e Partnerség dpoldsa

Kutatas

Tervezés

Fejlesztés

Projekt menedzsment

Attrakcido menedzsment

MinGségbiztositas

Monitoring

Desztinacids marketing

Adminisztracié

e Koordinacio

e Szakmai képzés

e Tanacsadas

A feladatokat hatékonyan egy tobbszintli szervezeti rendszer keretein belil lehet ellatni (helyi,
mikrotérségi, térségi szinteken).

A menedzsment rendszerben a szervezeti struktira kilonb6z8 szintjein létrejové szervezetek
alapvet6en mind ugyanazt a komplex turisztikai feladatot Iatjak el (a hozzajuk tartozd desztinacio
menedzselése), de az egymadasra éplilé szervezeti strukturaban az ésszerli munkamegosztds, a
koltséghatékony mikodtetés és a célorientalt eredményes turizmusfejlesztés érdekében az egyes
feladatok hangsulya (igy az elvégzendG résztevékenységek) a szervezeti strukturaban betoltott
funkciéjanak megfeleléen a kiilonb6z6 szinteken mas és mas.
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A Balaton térség turisztikai menedzsmentje — a Nemzeti Turizmus Stratégia figyelembevételével - két
szervezeti egység koordindacidjdban tud sikeresen és fenntarthaté médon megvaldsulni. Egyrészt
e a helyi szerepldk (szolgdltatdk, 6nkormanyzatok, lakossag, vallalkozék, civil szervezetek)
bevonasaval mikodd helyi, térségi szervezetek, turisztikai egyesiiletek, masrészt
e a kozponti turizmus iranyitas térségi szervezete
egyuttmikodése, feladat és forrésmegosztasaként.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia alapjan: Az allami turizmusiranyitas csucsszervezete, a Magyar
Turisztikai Ugyndkség, amely az elsS, nagyjabdl 2023-ig terjedd id&szakban jelentds allami
szerepvallalassal kritikus tomegli fejlesztés megvaldsitasat generalja az agazatban, felépiti a megujult
turisztikai orszagmarkat és a kapcsoldodd markarendszert, emellett megteremti az dgazat tisztességes
és versenyképes miuikodésének keretfeltételeit, jelentés figyelmet forditva a human feltételek
fejlesztésére is. A Nemzeti Turizmus Stratégia id6tavja altal feldlelt id6szak masodik felében cél az
allami szerepvallalas mértékének csokkentése, stabil és hatékony térségi szervezetrendszer kialakitasa.
A Stratégidban részletezettek alapjan megvaldsul az agazatban és a kapcsolddd terlleteken
tevékenykedd allamigazgatasi, onkormanyzati, szakmai, akadémiai, civil szervezetekkel vald széles
kord egylttmikodés.>

A térségi szint intézményrendszer részeként az MTU létrehozza a térségi turizmusmenedzsment
szervezetét, markagondnoksdgat. A markagondnoksagnak szakmai kapcsolatban kell allnia a helyi és —
ahol ilyen mi(ikédik - térségi szervezetekkel, tevékenységiik Osszehangoldsaval, a feladatok,
kompetencidk megosztasaval kell biztositani a térség turisztika menedzselésébe tartozé valamennyi
feladat ellatasat.

Prioritds megvalositdsaban résztvevé szerepl6k, lehetséges kedvezményezettek kére:

Onkormanyzatok, kézm(vel6dési intézmények, civil szervezetek (egyesiiletek), sportszolgaltatast
végz6 vallalkozasok, magyar dallam vonatkozd szervezetei, egyhazak, szdllasszolgdltatast nyujto
vallalkozasok, szervezetek, Balatoni Integracios K6zhaszni Nonprofit Kft, Balatoni Turizmus Szovetség,
helyi/mikrotérségi TDM szervezetek, Balatoni Kér, Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt, Turisztikai
Marketingkommunikaciés Ugynékség Nonprofit Zrt., Pannon Gasztronémiai Akadémia.

3 Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030
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7. PRIORITAS: MEZOGAZDASAG, HELYI TERMEKEK
Helyi adottsdgokra épiil6, magas minbségli, promdcids értékkel biré, mdrkdzhatoé termékeket el6dllito
mez6gazdasdg, sz616- és bordgazat tdmogatdsa

STRATEGIAI CEL

»Balatoni terméket az asztalra!” - Helyben, vidéki
térségekben elGallitott és feldolgozott egészséges
élelmiszerek termelésének, feldolgozasanak és
fogyasztasanak az 6sztonzése

Specifikus célok

e MinGségi helyi, balatoni termékek elGallitdsanak, bemutathatdsaganak, piacra jutasanak
segitése

e A helyi termékek valamint a turizmus és a gasztrondmia kapcsolatainak erdsitése, az
értékesitési csatornak és platformok kiszélesitése, bévitése

e A helyi lakossag helyi termékek iranti érdekl6désének névelése
o Sz6l6- és bortermelés minGségi fejlédésének, versenyképességének tovabbi el6mozditdsa
e Termeldi, boraszati egylttm(ikodések, kooperaciok tdmogatasa

e Balatoni halgazdalkodas, halértékesités feltételrendszerének javitdsa és a halfogyasztas
Osztonzése

Eredményességi kritériumok

Mutaté megnevezése Adatforrds és mérési
modszertan
MUkodé vallalkozasok; mezégazdasag,
L . . . KSH —TelR

erdégazdalkodds, halaszat
SZJA addalapot képez6 jovedelem; mez&gazdasagi

. L NAV - TelR
kistermel6k
Borsz6l6vel beliltetett terliletek mérete a balatoni Hegykozségek Nemzeti
borvidékeken Tanacsa
Felszinboritas: sz616k Corine - TelR
Halszakiizletek szama KSH
Helyi termék értékesitési pontok szdma Sajat adatgydijtés

A prioritds indokoltsdga

Balaton térségében teriletenként eltéré specifikumokkal jelent6s hagyomanyai vannak a
mez6gazdasagi termelésnek. A térség kedvezd adottsagokkal rendelkezik a sz616-, gylimolcs- és
zO6ldségtermesztés illetve az allattenyésztés tekintetében egyardnt. Kilonosen az elmult masfél-két
évtizedben nétt meg a j6 minGségl kis- és Gstermeldi termékek iranti kereslet, egyrészt a helyi lakosok,
masrészt a turistak és a turizmusban érdekelt vallalkozasok (elsésorban éttermek) részérél. Ebben a
tekintetben a Balaton régid az orszagon beliil kiemelt jelent&séggel bir, hiszen a helyi termék el8allitok,
vasarlok, arucsere-helyszinek, kereskedelmi-vendéglatd egységek magas szama, relativ sirlsége
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jellemzi a térséget. A balatoni borvidékek emblematikusak, 6nmagukban is turisztikai vonzeré-értékkel
birnak. A mez6gazdasagnak mindezek mellett szerepe van a térség gazdasaganak diverzifikacidjaban
is.

Ugyanakkor az dgazat sok szempontbdl igen érzékeny: a mezGgazdasagi termelés, ezen bellil az egész
régié szamara fontos sz6lészet-boraszat és a gylimolcstermesztés sulyosan kitett a klimavaltozas
hatdsainak, az idegenforgalom altal megtestesitett keresletre épit6 boraszok és helyi termék elGalliték
pedig megszenvedik a turizmus 2020. évi visszaesését a vendéglbk, szallodak, helyi piacok forgalmanak
csokkenése miatt. A fejlesztéspolitikai beavatkozasoknak e kihivasok nyomdn elsésorban a stabilitds és
a versenyképesség biztositasat kell szolgalniuk, valamint a helyi lakosok és a térségbe érkez6 vendégek
magas minéségli, egészséges élelmiszerrel torténg ellatasat.

Intézkedések leirasa

7.1 Mezégazdasdg, helyi termékek

A térség egyedisége, illetve a mez6gazdasagi termékek feldolgozottsagi szintjének javitasa, igy a
mez6gazdasagban érdekelt vallalkozasok, Gs- és kistermel6k bevételeinek névekedése érdekében
célként kell kitlizni a helyben megtermelt mindségi élelmiszerek feldolgozasi, értékesitési feltételeinek
tovabbi javitdsat, valamint a termelSk és a balatoni vendéglatas kozti termékértékesitési csatorndk
tovabbi kiépitését. A biztositott mindség is fontos, hiszen a helyi termékek, élelmiszerek sok esetben
egy térség karakterét is meghatarozzak, illetve fontos , nagykovetei”, valamint ,marketing eszkozei”
lehetnek egy teriiletnek. Egyre nagyobb az igény a lakossdg részérdl az élelmiszerek szdrmazasi
helyének nyomon kovetése irdnt. A turistdk szamara kifejezett cél, hogy egy térségnek ne csak a
természeti és kulturalis értékeit ismerjék meg, hanem a helyi gasztronémiai specialitasokkal is
taldlkozzanak, mikdzben az elfogyasztott ételek mindsége alapvetfen hatarozza meg a vendégek
joérzését és bizalmat. Tovabba fontos, hogy a mezdgazdasagi termékek lehetdség szerint helyben
feldolgozasra kertljenek, novelve a hozzaadott értéket és az élelmiszerfogyasztashoz kapcsoléddan a
térségi imazs képzés részévé valjanak. Ezaltal a mar m(kod6 védjegyek kiterjesztése (pl. Vidék
MinGsége) lehet indokolt, vagy tovabbi, teriileti alapon szervezett min&ségi védjegyrendszerek
kidolgozdsanak tamogatdsa is alatamaszthatd (pl. megyei, kis- vagy mikrotérségi alapon, vagy a Leader
egyesiletek bazisan).

Az értékesitési csatornak fejlesztése vonatkozasaban a kovetkez6 években nem, vagy csak nagyon
korlatozott mértékben javasoljuk tovabbi helyi piacok létesitését. Csak olyan esetben tartjuk ezt
indokoltnak, ahol garantaltan van megfelel6 helyi termel6i bazis és vasarléi kor, valamint plusz
turisztikai vonzeréérték is azonosithatd a piacon. A hagyomanyos piaci értékesitésen tul a gazdasag-
latogatassal egybekotott haznal torténd értékesités feltételeit és formait (pl. ,nyitott porta”), a
kiszallitas, az online értékesités eszkdzrendszerét, a mobil értékesitési egységek, a helyi termék boltok,
polcok kialakitasat, vasarléi kozosségek, kosarkozosségek létrehozasat javasoljuk tdmogatni.

P

Javasolt a termelGi egylttmikddések 6sztonzése, segitése. A kisléptékii termék-el6allitok egyedil sok
nehézségbe (tkoznek, mikor termékeikkel piacra kell 1épnilk. A termel6i egylttm(ikodések a kdzos
marketing tevékenység, programszervezés, logisztika (pl. k6z0s kiszallitas), informaciocsere révén a
termel6k piacra jutdsat és termékmenedzsmentjét is nagyban segithetik. Civil szervezeti formaban,
vagy akar az onkormdnyzat, Leader egyesiilet szervezésében is megvaldsulhatnak ilyen
kezdeményezések melyek tdmogatdsa a kdvetkezs id6szakban feltétlenil indokolt.

A helyi termékek értékesitésének sikere nem csak a terméken és az értékesitési fellileten mulik, hanem
a vasarlon is. Ezért fontos a helyi lakossag korében végzett szemléletformald kampanyok, képzések
lefolytatasa, melyek népszerdsitik és kdzel hozzdk a helyiekhez is a helyi termékeket, hiszen sok
esetben azokat a nagyobb vasarlder6-potencidllal rendelkezd, kivaltsdgos vendégek szamara
fenntartott luxustermékeknek tartjdk. Az egészségtudatos, mértéktarté és kornyezettudatos
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fogyasztdi attitlidok népszerdsitése, ismertetése javithatja a magas minGségl termékeket elSallitok és
a helyi lakosok kozotti vasarloi kapcsolatokat.

Osszességében az alabbi tevékenységek tdmogatasa sziikséges:

Helyi termékek feldolgozdsa és ahhoz kapcsoldédd infrastrukturdlis, eszk6z beruhazasok az
aldbbi termékekhez kapcsolédéan pl.: gyimolcsok, zoldségek helyi termékké vald
feldolgozasa; sz6lészet és boraszat; gyogy- és fliszerndvények termesztése valamint
feldolgozasa. A tdmogatasok sordn toérekedni kell az innovacié Osztonzésére, Uj termékek
el6allitasra, illetve elsésorban a feldolgozott mez6gazdasagi termékek megfelel6 markazasara,
piaci pozicionalasara, értékesitési csatorndinak tervezésére. Ezen szempontokat a térségben
m(ik6d6 tandcsadasi rendszer miikddtetése és fejlesztése révén sziikséges megvaldsitani.

Balatoni termékek (helyi alapanyag és feldolgozds), illetve vendéglatéhelyek
mindségbiztositasa (élelmiszer-biztonsaga) és a kapcsolédé védjegy programok mikodtetése,
valamint a védjegy alapjan az értékesitési el6nyt szolgaldé kommunikacids akcidk
megvaldsitdsa. Az élelmiszer alapu Balatoni helyi termék védjegy rendszer mikddtetése
szakmai szervezetekkel egyiittmiikédve az Eltet§ Balaton-felvidékért Egyesiilet Aaltal
bevezetett rendszer adaptdldsa, kiterjesztése a Balaton térsége egészére. A kialakitando
eredetvédelmirendszer sordn elsdsorban a lokalis kotédés és elismertség hangsulyozasara kell
torekedni, nem célszerli helyettesiteni a mar meglévé altaldanos minGséget igazold
védjegyeket.

Helyi értékesités szervezése: helyi piacok kialakitasanak korlatozott és szigoru feltételekhez
kotott tamogatdsa, helyi (mobil) értékesitési pontok miikodtetése, kiszallitasi és online
értékesitési rendszerek, illetve helyi termékeknek az el6allitas helyén torténd kinalatanak és
értékesitésének Osztonzése: pl. borhazak fejlesztése, nyitott portak, gazdaudvar, falusi

vendégasztal |étesitése, bemutatd gazdasagok létesitése, fejlesztése.

Vasarldi szemléletformadlds a helyi lakossag és a vendégek kérében egyarant

A termd6folddel valé gazdalkodds érzékeny kérdés a Balaton térségében. Sziikséges beavatkozasokként
ennek kapcsan az aldbbiak jelentkeznek:

a talajok mennyiségi és minGségi védelme minden mezégazdasagi kultdrdban; (ez ala tartozhat
a talajvéd6é termelési szerkezet és agrotechnoldgia alkalmazdsa, zolditési eljarasok
alkalmazasa, karosodott termdtalajok revitalizacioja)

a kivalé mindségu sz6l6teriletek fejlesztése, komplex melioracidja,

a folyamatos erd6boritdst biztositd, természet-kozeli erddgazddlkodas, agrarerdészeti
rendszerek |étesitése.

a mez6gazdasagi tevékenységekhez elengedhetetlen a meglévd
ontozérendszerek megdrzése, felljitasa, Uj rendszerek létesitésének tamogatasa, illetve
tobbcélu tarozok létesitése.

A meleghazi zoldség és gyimolcstermesztésnél torekedni kell a kitermelt, illetve hasznalt termal és
gyogyvizek héjének pl. hGcseréld utjan torténd hasznositasara. A geotermikus energia tulzo
felhasznalasanak és a természetes utanpdtlodas mértékét meghaladd, energetikai termalviz-hasznalat
problémajanak egyik lehetséges megoldasa a termalviz visszasajtolasa. Fontos, hogy az ilyen iranyu
fejlesztések a gazdasagossagi, miszaki és kdrnyezetvédelmi szempontok egyiittes figyelembevétele
mellett valésuljanak meg.
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7.2 Szblészet-boraszat fejlesztése

Badacsonyi, a Balatonboglari, a Balaton-felvidéki, Balatonfiired—Csopaki, a Nagy-Somléi és a Zalai. A
borvidékek a Balaton kériil sorakoznak - bar nem mind a Balaton Kiemelt Udiil6kérzet része. Ezek a
terliletek a 19. szazadban még egységes borvidéket képeztek, ma mar ez a kilonféle teriileti
felosztdsok miatt nincs igy.

Balaton térség egyik egyedi markaja ma is a torténelmi borvidékeken megtermelt sz616 és elGallitott
bor. A térségi mezGgazdasag egyik zaszléshajéja a boragazat, szamos emblematikus borasszal,
borfajtaval és turisztikai markazasra, marketingre is alkalmas, koézismert brandekkel. A térség
szGlészeti, boraszati kulturajanak megdrzése és fejlesztése érdekében mind a borok mind pedig a
termesztett sz6l6fajtak vonatkozasaban torekedni kell az eredetiség és a minGség védelmére,
amelynek vannak mar kialakult j6 gyakorlatai. Az ilyen j6 gyakorlatok, érdekvédelmi kozosségek,
tevékenységek — kisosszegli — tdmogatasa indokolt a jovSben. A boraszati fejlesztések soran épiteni
kell a meglévé kezdeményezésekre, a torténelmi borvidékek programjaira és kinalatara, a boruat
egyesiletek szervez6 munkajara, illetve a Balatoni Kor céljaira és tevékenységeire. A BalatonBor és a
HegyBor (Vinea Balaton) marketingjét, értékesitését nemcsak hazai, hanem nemzetkdzi viszonylatban
is elG kell segiteni.

A bor-gasztrondmia tematikaju rendezvények szama az elmult idészakban jelent6sen megnovekedett.
A tendencia jo, ugyanakkor - a jo példak mellett - rendezvények szinvonaldnak és programkindlatanak
mindségi iranyu fejlesztése javasolt, valamint e téren is a rendezvények térben és id6ben koordinalt,
0sszehangolt megvaldsitasara van szlikség.

A kovetkez6 idGszakban is fontos cél a borturisztikai projektek tamogatdsa is (pl. szallashelyek,
vendégterek, kostoldhelyek I|étrehozdsa illetve mindségi fejlesztése, bordszati tevékenységet
bemutatd terek és programok), ugyanakkor az ilyen tipusu fejlesztéseket mértéktartd, a
termdGterileteket és természeti terlileteket nem veszélyeztetd, kisléptékld, mar meglévd
infrastruktirakon alapuld beruhazasok segitségével szilkséges megoldani.

A sz6lészet-bordszati agazatot is sulyosan érinti a klimavaltozds, melynek hatasaihoz torténd
alkalmazkodas ezen a teriileten is kiemelt feladat a kovetkez6 évekre, évtizedekre vonatkozdan.
Vizsgalni és tdmogatni szlikséges Uj, rezisztens illetve a valtozé klimahoz jél alkalmazkodo fajtak és
klonok termesztésbe vondsadnak lehetdségeit, fejleszteni sziikséges az Ontozési és viztarozasi
technoldgidkat, valamint a novényvédelem teriiletén a minél természetesebb am a valtozé kihivasokra
is hatékonyan reagald moddszerek, eszk6zok alkalmazasat kell elGsegiteni. Mindezeken tul a
tdpanyagpotlas kérdését is kezelni sziikséges a mivelés alatt all6 terileteken.

Az agazatot erételjesen érint6 infrastrukturadlis fejlesztési igényként meriil fel a sz616hegyi kiilteriileti
utak fenntartdsa, fejlesztése. A kornyezeti és domborzati hatasoknak stlyosan kitett diilGutak allapota
nagyban befolyasolja a sz6lészeti-bordszat munkak elvégzését, valamint a boraszatok, termeldi
arusitohelyek elérhetéségét is. A sz6l6hegyek, boraszatok jobb, biztonsagosabb elérhet&sége
érdekében javasoljuk a szGl6hegyi, kiiltertleti utfejlesztések folytatasat, valamint az Utfejlesztéseken
tul alternativ kozlekedési mddok, eszkozok alkalmazasa is indokolt lehet az autds kozlekedés
visszaszoritasa érdekében.

7.3 Halgazddlkodds, halfogyasztds

A halfogyasztds nem csak gasztrondmiai értékeket hordoz magaban, hanem az egyik legértékesebb és
legegészségesebb allati eredet(i taplalékunk a halhus. Elettani hatdsai igen kedvezéek, fogyasztasaval
szamos Magyarorszagon népbetegségnek tekinthet6 egészségligyi probléma kockazata csokkenthetd.
Ugyanakkor Magyarorszdgon az évenként elfogyasztott halhus fejenkénti atlagos mennyisége alig
haladja meg a 6 kg-ot, ami az unids atlagtdl (25 kg/f6/év) dramaian lemarad. Bar térségi adatokkal nem
rendelkeziink e vonatkozdsban, vélhet6en némileg magasabb a Balatonndl elfogyasztott halhus
mennyisége az orszagos atlagnal (kdszonhetéen a bdséges horgdszzsakmanynak), azonban a
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halfogyasztas 6sztonzése, feltételeinek javitasa a kovetkezé években mindenképp indokolt, hiszen egy
hagyomdnyosan balatoni, tradicionadlis alapanyagrél van szé.

A térség halgazdalkodasi feladatait a Balatoni Halgazdalkoddsi Nonprofit Zrt. 1atja el a Balatoni
Halaszati Zrt jogutddjaként. A cég szamos halnevel6 teleppel rendelkezik, melyekbél elsGsorban a
balatoni halak utanpdtlasat latjak el, a kereskedelemre szant megtermelt halhds aranya viszonylag
alacsony. Ez a horgdszok, horgdszturistdk szempontjabdl mindenképpen fontos, lidvozlends és
tdmogatandd. Ugyanakkor a helyi lakosok, ldil6tulajdonosok, szallovendégek halhoz jutdsa mar
kevésbé megoldott. Az éttermekbe, szallodakba ugyan ma mar alacsony aranyban bar, de el tud jutni
a térségben termelt halhus, azonban a kiskereskedelmi forgalmazas nem megoldott. A j6 minGség
halhis tehat rendelkezésre allna, azonban az értékesitési pontok hidnya miatt nem jut el a
fogyasztokhoz. E hiany oldasara térségi halbolt, vagy értékesitési haldzat létrehozasat javasoljuk,
amelynek midkodését marketing és szemléletformalé kampdanyokkal és minGségbiztositott
termékekkel lenne szikséges segiteni.

Amennyiben marad az a jogszabalyi direktiva, hogy éI6 vizb6l halaszati eszk6zokkel és kereskedelmi
céllal nem lehetséges halat kivenni, Ggy az akvakultiras projektek, valamint a Balatoni Halgazdalkodasi
Nonprofit Zrt. haltenyésztési programjainak tdmogatdsa indokolt a térségben. Ugyanakkor id6rél-id6re
érdemes megfontolni, hogy a Balaton turisztikai versenyképességét és imazsat nem segitené-e jobban,
ha a tobdl kivett kivalé mindségl halat lehetne a vendéglatasban jogszer(ien felszolgalni.

A halfogyasztas népszer(sitése érdekében végrehajtott orszagos kampanyokat célszer( lenne a
Balatonra alkalmazni és célzott Uzenetekkel a balatoni kozonséget is megszdlitani. Ennek
eredményességéhez azonban kiilondsen fontos, hogy kiéplljenek a halértékesités térségi csatornai,
ahol a vasarldk jo min6ségl helyi halhoz juthatnak.

Prioritds megvalositdsaban résztvevd szerepl6k, lehetséges kedvezményezettek kore:

Gazddlkodok, kis- és Gstermel6k, élelmiszer elSallité vallalkozdsok, kézmdlves vallalkozdk, helyi
terméket el6allitd vallalkozasok, egyéni vallalkozok, piacot szervezd egyesiiletek, dnkormanyzatok,
Helyi Leader Egyesiiletek, Balatoni Kér, Pannon Gasztrondmiai Akadémia, bordszok, érdekvédelmi
szervezetek, haldszati és akvakultura dgazatban tevékenyked6 gazdasdgi tarsasagok.

51



8. PRIORITAS: EGESZSEGFEJLESZTES
Egészségiigyi szolgdltatdsok fejlesztése a helyi lakosok elégedettsége és a szezondlis hatdsok kezelése
érdekében

STRATEGIAI CEL

»Balatoni egészség és megujulds!” - A régidban
él6k és ide latogatdk egészségi allapotanak és
életmindségének javitdsa a térség természeti
forrasaira épitett egészségipari szolgaltatasok

igénybe vétele és kozvetitése altal

Specifikus célok

A térségben lakok és a turistak szamdra eurdpai szinvonald, rugalmas, lakossag kozeli és
empatikus egészségligyi szolgaltatdsok biztositasa az egészségligyi jarobeteg (alap és szak)
ellatasok és specialis egészségligyi szolgaltatasok fejlesztésével.

Az id&skori szolgaltatdsok és ellatdsok magas min&ségli és valtozatos kinalatanak kialakitasa a
Balaton térségében, aminek eredményként javul az itt él6 id6s lakossag életminGsége és
novekszik a szolgaltatasok, valamint a szolgdltatasokhoz kapcsolddd egész éves munkahelyek
szama.

A rehabilitacidos szolgdltatasok széles korben, komplex mddon torténd fejlesztése
eredményeként az orszag és Eurdpa rehabilitaciés kozpontjava valjon a térség, és a
rehabilitaciobol, valamint a kapcsolodd értékesitett szolgaltatasokbdl jelentdsen
novekedjenek a térség bevételei.

A Balaton térség egészségturisztikai bevételeinek novelése — az egészségligyi szolgaltatdsok
palettdjanak bdvitésével és elérhetbségének javitasaval, a wellness és egészségturisztikai
szolgaltatdkkal egytttmikodésben.

Az egészségtudatos életmdd irdnti elkotelez6dés novelése, szemléletformald és képzé,
jellemzéen szabadid6s programok altal, melynek eredményeként a térségi kornyezet
egészségét is tudatosabban védi a lakossag és a vendégek egyarant.

Eredményességi kritériumok

Mutaté megnevezése

Adatforras és mérési mddszertan

19+ éves népesség 100 allandd lakosra juté megbetegedéseinek szama

KSH

Hazi orvosi/gondozdi szolgdlatban nyilvantartott f6bb betegségek

(daganatok, diabetes, magas vérnyomas, ischemias szivbetegségek, KSH
celebrovascularis betegségek) 100 allando lakosra jutd szama
Fert6z6 betegségekben megbetegedettek 1000 allandé lakosra jutd KSH

szama

Testtomeg-index érték (TTI)

KSH (éves egészségfelmérések,
iskolaorvosi szolgalatok statisztikai)

Egészséglgyi, szocidlis ellatasban m(ikodé vallalkozdsok szama

KSH, cégadatbazis

Hospice ellato intézmények szama

Sajat adatgydijtés

Egészségligyi, szocidlis ellatadsban nemzetgazdasagi f6agazat teriiletén
generaldodo palyazati aktivitas és eredményesség

Palyazati forrasadatbazis

Egészségturisztikai fejlesztések teriiletén generalddo palyazati aktivitas és
eredményesség

Palyazati forrasadatbazis

Koérhazi dgyak szdma

KSH - TelR
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A prioritds indokoltsdga

A Balaton Kiemelt Udiil6korzet népessége az orszagos atlagnal jéval gyorsabb itemben id&sédik, ami
Osszefliggésbe hozhatd az dllandd népesség szamanak csokkenésével, a természetes szaporodasi rata
negativ értékével, valamint a vandorlasi egyenleg hosszu id6tavban pozitiv volumenével. Utdbbi
jelenség els6sorban az id6sebb korosztalynak koszénhets, akik a régid kornyezeti értékének
ismeretében gyakran valasztjak nyugdijas éveik életteréiil a Balaton Kiemelt Udiil6korzetet. A régidban
nagy témegben és ardnyban jelen 1évé idGskord népesség azonban sajatos szolgaltatdsi spektrumot
igényel, kilonosen az egészségligyi szolgaltatasok hangsulyaval.

A térség turisztikai szezonalitdsa sajatos kihivasok elé allitja a régio tarsadalmi ellatérendszereit, igy az
egészségligyet is. Hosszu ideje fennalld strukturalis nehézség, hogy az idegenforgalmi f6szezonban a
balatoni egészségligyi ellatérendszernek a f@szezonon kivili kihasznaltsaganak sokszorosat kell
teljesitenie — lehetGleg magas szinvonalon, ellatasi hianyossagoktdél mentesen.

Mindezeken tul fontos kritérium, hogy egy térség akkor lehet hosszutavon sikeres, ha az itt lakdk
szeretik mint lakdhelyet. A vonzd, magas szint(i életminGség biztositasahoz az XXI. szdzadban
elengedhetetlen a magas szolgaltatasi szinvonall, rugalmas, emberkozeli egészségiigyi ellatas,
melynek alapjait és feltételeit a Balatonnal is meg kell teremteni.

Intézkedések leirdsa

8.1 Egészségiigyi szolgdltatdsok fejlesztése

A helyi lakosok megtartdasahoz, az Ujonnan leteleped6k térségbe vonzasahoz és az idelatogato
vendégek elégedettségének noveléséhez egyarant alapfeltétel, hogy eurdpai szinvonalu és
emberkozeli egészségligyi szolgaltatdsok legyenek elérhet6k a telepiiléseken, illetve a
vonzaskorzetekben. A szolgaltatasok fejlesztése soran kiemelt figyelmet kell forditani az idényenként
jelent6sen valtozé igényekre, amely a paciensek szamadban, a kezelend6 jellemz6 betegségekben is
tetten érhetd. A nyari szezonban a BKU telepiilésein él6k szama akar a tobbszordsére novekszik az
allandd lakosok szamahoz viszonyitva. Az egészségligyi szolgaltatoknak a nyaraldssal egyitt jaro
jellegzetes egészségligyi problémakat és baleseteket is nagy szdmban kezelni kell. A nyaraldsi szezonon
kivil a térségben tartdzkodok létszama, nyaraldk hijan pedig a szolgaltatdk és a szolgaltatasok szama
is meredeken visszaesik. A jardbeteg (els6dlegesen a gyermekeket és az id&seket célzd) ellatasok
igénybevétele akar komoly nehézségeket okoz a telepiilések allandd lakossdga szamara.

A fejlesztésekkel javitani kell a szolgaltatasok elérhet&ségét és mindségét, a turisztikai idényen kivdli
id6szakban és a balatoni hattértelepiiléseken is. A tervezett fejlesztéseknek az igénybevevék
elvarasaihoz valé rugalmas alkalmazkodds mellett reagdlnia kell a fenntarthatdsagi elvarasokra is.

Az egészségligyi alapellatasi és szakellatasi szolgdltatasok fejlesztése kdrében tervezett beavatkozasok
az aldbbiak.
Szolgaltatasok szakmai, tartalmi fejlesztése:

o Mikrotérségi szint( alapellatasi, szolgaltatasszervezési modellek kialakitdsa és megvaldsitasa,
praxiskozosségek, csoportpraxisok létrehozasa

e Praxiskdozosségeknek, csoportpraxisoknak otthont adé mikrotérségi egészséghazak létesitése,
fejlesztése

e AfBszezon tulterheltségét enyhits ideiglenes szolgaltatdegységek (kozosségek) létrehozasa

e A fBszezon tulterheltségének enyhitésére orvosi képzésben részt vevé gyakornokok id&szaki
alkalmazasa
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Hazi betegapolas kapacitasainak fejlesztése

Szocidlis és egészségligyi alapellatasok hatékony egyittm(ikodését biztositd rendszer- és
szervezetfejlesztések, mikrotérségi integralt intézmények kialakitdsa

BetegségmegelGzést, egészségfejlesztést, szlirést célzd lakossagi szolgaltatasok kiterjesztése
az egészségfejlesztési iroddkkal valé egylittm(ikédésben

Térségi kdrhazi kozpontok specidlis készségeinek megerdsitése
Szolgaltatasban részt vevék nyelvi képzése

Betegszallitas feltétel- és eszkdzrendszerének hatékony, rugalmas kialakitasa
Krénikus betegeket ellatd intézmények szolgaltatas-fejlesztése

Hospice intézmények létrehozasa, magas szinvonalu miikodtetése

Az egészségligyi szolgaltatasokhoz kapcsolodo infrastruktura fejlesztése

Alapellatasi (haziorvosi, gyermekorvosi, gyermekfogdszati, véd6nagi) infrastruktira kozosségi
egyuttmiikodésre valod alkalmassaga és mindségének emelése céljabdl els6dlegesen a meglévé
éplletek fejlesztése,

Szliréshez és diagnosztikahoz szikséges IT eszk6zok beszerzése, a szolgaltatdsszervezési
feladatok hatterének kialakitasa;

A f6szezonban megnovekedett szolgaltatasi igényeket kiszolgalni képes, rugalmasan
haszndlhatd (iddszaki) infrastrukturdk létrehozasa, illetve a f&szezonon kiviil esetlegesen
megnovekvd kapacitasigényt kiszolgalni képes ideiglenes infrastrukturak ellatdhellyé alakitasa

Ellatasok elérhetGségének javitdsa (korjaratban kozleked§ és/vagy igényvezérelt
egészségbuszok)

Szlikséges esetben a mozgd szakorvosi szolgdlatok m(ikodési feltételeinek javitasa — lokalis
beavatkozasok eszkozeinek beszerzése, IT hattér kialakitasa;

Specidlis ellatoegységek, logisztikai bazisok kialakitdsa elsGsorban havaria esetére a
jaraskozpontok egészségligyi szolgaltatéinal

Krénikus betegeket ellatod intézmények infrastruktura fejlesztése

Az egészségligyi szolgdltatasokkal kapcsolatos informacidok hozzaférhetGségének javitasa:
szolgaltatasi adatbazis kialakitdsa és miikodtetése, tobbnyelvl honlap fejlesztése, telepiilések
kozpontjaban szolgaltatasi pultok és IT informacids pontok elhelyezése;

Az egészségligyi szolgdltatast igényl6k és az ellatdk, szolgaltatok kozotti kapcsolat,
kommunikacid fejlesztése

Hazi betegapolas eszkdzeinek fejlesztése;

Egész évben egészségligyi (szakorvosi, kiegészit6 és alternativ) szolgdltatast nyujtd
vallalkozdsok mdkodési feltételeinek kialakitasa: infrastrukturdlis hattér fejlesztése és
eszkdzok beszerzése.
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8.2 Idéskori elldtdsok és szolgdltatdsok fejlesztése

A hazai és nemzetkozi folyamatokhoz hasonldan a térségben is ndvekszik a lakossag atlagos életkora,
az idGskoru lakossag szama és aranya. A térségben tapasztalt demografiai valtozasok kialakulasaban
mindmaig szerepet jatszik a fiatal, munkaképes koru lakossag térségbdl vald elvandorlasa, valamint az
id6s emberek elsGsorban a vonzd épitett és természetes kornyezet miatti, novekvé meértékd
betelepiilése is. Az intézkedés kapcsan U] szolgaltatasok kialakitdsa, a meglévé a szolgaltatasok
tartalmanak és a kapcsolddé hattér infrastruktiranak a fejlesztése egyarant sziikséges.

Az aldbbi beavatkozasok eredményeként a térség iddskori szolgaltatasok piacan m(ikédé szolgaltatok
megerdsddnek, Uj munkahelyek és Uj vallalkozdsok jonnek |étre. Ezaltal az egész lakossag életminbsége
javul, ami tovabbi letelepeddket is vonz a régidba.

o Eletkora és/vagy egészségi allapota miatt hatranyos helyzetl, specidlis igény(i lakossag
szamara az 06nallé életvitelhez sziikséges, hidanyzd ellatdsok, szolgaltatdsok biztositasa
vallalkozasok altal, valamint 6nkormanyzati vagy non-profit, civil szervezeteken keresztdil.

e Az idGskoru lakossag igényeit kiszolgald, egészségi dllapotanak megtartasat illetve javitasat
célzo, egész évben elérhetd, megvdasarolhatd szolgaltatasok biztositasa

= 3z otthonukban él6 id6s emberek szamara interaktiv. kommunikacios
szolgaltatas kialakitasaval, az 6nallo életvitel tdamogatasaval;

= az életkori sajatossagoknak és igényeknek megfelel6 szolgaltatdsi paletta
kialakitasaval és nyujtasaval (pl. kiegészit6 és alternativ egészségigyi
szolgaltatasok, életvitelt segitdé szolgdltatasok, mint a hazkoéruli munkak
elvégzése, asszisztalt bevasarlas, asszisztalt kozlekedés stb.).

o Onallo életvitelt biztositd asszisztalt és a tartds gondozast nyujtd (bentlakdsos) intézmények
kialakitasa.

e Az idBskorudaknak szold szolgaltatasok kiajanlasat segits, eladasat tamogatd, kozvetitd
rendszer kialakitasa.

e Az iddskoruaknak szolgdltatast nyujtd vallalkozdsok szamara (zleti tamogatd rendszer
kialakitdsa.

s

e Generacidk kozotti kapcsolatok megerdsitését célzo segitd, ismeretatadd programok.

Az intézkedésben korvonalazott fejlesztések megvaldsitoi kozott dnkormanyzatok és intézményeik,
egyhazak, non-profit szervezetek és piaci szolgdltatok (pl. gydgytorna, masszazs, hazvezetés,
kertgondozas, kulturdlis, kozmetikai-szépészeti szolgaltatasokat, valamint a szolgdltatasok szervezését,
elérhetdségét biztositd szervezetek) egyarant jelen vannak.

8.3 Rehabilitdcios szakellatdsok és szolgdltatdsok fejlesztése

s s

A Balaton térségében orszdgos és nemzetkozi mértékkel nézve is nagy s(rliséggel vannak jelen
rehabilitacios intézmények. Bar a rehabilitaciés intézmények létrejotte a multban gyakran a helyi
természeti adottsagok, a térségben féként a gydgyvizek kihasznaldsdhoz kapcsolédott, mara a
rehabilitacioval, mint gydgyaszati tevékenységgel kapcsolatban felhalmozott és a térségben
rendelkezésre allé infrastruktira elemek, szolgaltatasok és human kapacitasok jelentds vonzerdt
gyakorolhatnak a gydgyulni vagyo paciensekre szerte a vilagon. A rehabilitacids szolgaltatasok tovabbi
fejlesztésével a Balaton hazai és nemzetkozi pozicidinak megerGsitése a cél, amellett, hogy a helyi
lakossag és a vendégek legmagasabb mindségi szinvonalon torténd ellatasa kell hogy megvaldsuljon.
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A térségben dolgozdé egészségligyi szakemberek altal a rehabilitdciés eljardsok soran hasznalt,
tudomanyos bizonyitékokkal aldtamasztott gydégymaddok jelentik a garanciat a sikeres kezelésre, a
gyogyuldsra. Ezek mellett a természeti kérnyezet és a gydgyvizek olyan hozzaadott értéket képviselnek,
melyek egészségre gyakorolt pozitiv hatasat évszazadok dta tapasztaljak, és dicsérik a gydgyulni vagyo,
emiatt ide utazé paciensek.

A beavatkozas f6 terilete a Zalakaros - Héviz — Tapolca — Balatonfiired vonalra flizhet6 fel. A jelenleg
féként mozgdsszervi, sziv-érrendszeri és légzdszervi betegek rehabilitaciojat célzd terdpidk mellett
jelent6s érdekl6désre szamithat a térség Uj rehabilitacids szakteriiletek megtelepitése esetén, pl. a
sportsériilések gyodgyitasa, a fizioterdpia valamint a foglalkoztatds-terapia kapcsan.

A beavatkozas keretében olyan fejlesztések megvaldsitasara keril sor, melynek eredményeként
jelentésen megnd a BKU-be gyodgyulasi céllal érkez8, gydgyaszati és rehabilitacids szolgaltatdsokat
vasarlok szama. Az intézkedések konkrét célja, hogy a térség varosaiban, meglévé és Uj szolgaltatasi
helyszineken vonzo szolgdltatasi kdrnyezet alakuljon ki. A szolgaltatdk széles korének bevonasaval
biztosithaté, hogy a gydgykodzpontokban az elektiv mitétektél a rekredcidig valtozatos egészségligyi és
kiegészit6 egészségturisztikai szolgaltatasok legyenek elérhet6k. A Balaton térségébe érkezd gyogyulni
vagyok egyéni terdpids tervében igy pl. a mozgasszervi rehabilitdcié mellett szépészeti-kozmetoldgiai-
bérgydgyaszati kezelések, fogdszati beavatkozdsok, szemészeti, belgydgyaszati, orvosi wellness stb.

szolgaltatasok egyarant megjelenhetnek, igénybe vehetdk lesznek.

8.4 Szemléletformdlds, egészséges életmod iranti elkotelezédés

Az egészséges emberek nem csak hosszabb ideig élnek, kevesebbet betegeskednek és jobban
dolgoznak, de kiegyensulyozott kozosségben élve boldogabbak is lesznek. Az egészséges életmédd iranti
elkotelez6dés pedig hozzajarul a természetes és természet-kozeli kdrnyezet meglrzéséhez, ezaltal a
térség megujitd erejének fenntartasahoz. A térség valamennyi lakdjanak aktiv részvételére, célokkal
torténd azonosuldsdra szikség van ennek eléréséhez, az egyénektSl a vallalkozdsokig, a
kozintézményektdl a civil szervezetekig. Ugyanigy a térségbe érkezd vendégek részérdl is fontos lenne
az egészségtudatos szemlélet elsajatitasa és alkalmazasa, hiszen ezzel a térségi értékeinek védelme,
Grzése altaluk is eredményesebben valdsulhatna meg.

Az egészséges életmdd széleskord elterjesztését az alabbi teriileteken javasolt 6sztondzni: taplalkozas,
természetes lakdkornyezet, vegyszer- és hulladékmentes mindennapok, testmozgds, mentalis
egészség, szellemi-lelki megujulas. A fenti célok elérése érdekében szemléletformalo
egészségfejlesztési programok, kampdanyok, rendezvények szervezése és megvaldsitdsa javasolt,
valamint egyéb rendezvényekbe dgyazottan ilyen tipusi oktatdsi, képzési programok lefolytatdsa is
megtorténhet. Fontos, hogy a képzések, szemléletformdalé program csoportspecifikusan
szervez6djenek ne generalisan, hanem az adott életkori csoport vagy példaul képzettségi szintd
kohorsz igényeinek, ismeretanyaganak és élethelyzetének megfelelGen. Javasoljuk az iskolai
oktatasban is erésiteni az egészségtudatos szemléletet, ugyanakkor a nyugdijasok szamara szervezett
programokban is erdsiteni kell ezt a tartalmat — nem csak a sajat egészségiik, hanem a kdrnyezet
egészségének védelme érdekében is. A szallashelyeken, elsGsorban nagyobb szallodakban a vendégek
szemléletformdldsa céljabodl volna célszerl életmdd-tandcsadd programok, tréningek, érak szervezése
melyet szakképzett trénerek, animatorok tarthatnak meg a kiilénb6z6 korosztalyok szdmara.

Prioritds megvalositdsaban résztvevé szerepl6k, lehetséges kedvezményezettek kére

Onkormaényzatok, egészségiigyi intézmények és dolgozdk, orvosi egyetemek, egészségfejlesztési
irodak, egészségfejlesztési, egészségligyi vallalkozasok, civil szervezetek, szallashelyek
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9. PRIORITAS TERSEGI EGYUTTMUKODESEK
Térségi partnerség és egylittmiikodések, térségmenedzsment és regiondlis koordindcio fejlesztése

STRATEGIAI CEL

»Egylittmiikodé Balaton!” - Kozos érdek vezérelte
intézményi (Uzemeltetési, szabalyozasi, finanszirozasi)
egylttmUikodés a kilonb6z6 intézményi szereplék
kozott

Specifikus célok

e Térségi infrastruktira és kozszolgdltatasok integralt, versenyképes, koltségtakarékos és
konfliktusmentes mikodtetése a helyi lakossag és a vendégek elégedettségére, valamint a
térség okoldgiai-kornyezeti egyensulydnak megbrzésére

e Integralt beavatkozasokat igénylS, sajatos balatoni sziikségleteket és igényeket kielégitd
fejlesztési programok koordinadlt megvaldsitdsa, az ezekhez szlikséges jogszabalyi

felhatalmazasok, forrds- és intézményi feltételek megerdsitése

e A helyi, térségi civil és intézményi aktivitas ndvelése, az érintett felek kozotti parbeszéd és
egylttmiikodés eldsegitése

o Térségi érdekkonfliktusok kezelése, a konszenzusos megoldasok egylittm(kodésen alapuld
feltarasa

Eredményességi kritériumok

Mutaté megnevezése Adatforras
Térségi egylttmlkodésben megvaldsitott
éves projektek szama FAIR, BFT adatok

A Balaton Fejlesztési Tanacs altal
kihelyezett évenkénti tamogatasok

Balatoni Integracios NKft. adatai
mértéke (Ft)

A prioritds indokoltsdga

A Balaton Kiemelt Udiil6korzet igazgatasi megosztottsagabol és egyedi fejlesztési sziikségleteibdl
kovetkez6en a térségben szamos olyan, fejlesztéspolitikdban és térségmenedzsmentben relevans
feladatkér merdl fel, amelynek hatékony koordinacidja és eredményes megvaldsitasa csak térségi
szintl egylUttm{kodés keretében képzelhetd el. A kiemelt (idiil6kdrzet hosszutavy, konfliktusokat
pozitiv eredménnyel kezels, mértéktartd fejlesztése érdekében elengedhetetlen, hogy a térségi
integracié, koordinacié és partnerség minél tobb teriiletre kiterjedjen. A mar meglévs, térségi
partnerségen nyugvo, decentralizalt beavatkozasi logikaval megvaldsitott programokon tul indokolt
Ujabb teriletekre kiterjeszteni a szubszidiaritds elvét érvényesits, koltségtakarékos, tertletileg
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integralt beavatkozasi logikat. Jelen prioritastengely az er6sebb térségi léptékli koordinaciot és
integraciot igényl6 feladatokat és tématerileteket foglalja magaba.

Intézkedések leirdsa

9.1 A térségi integrdcio kiterjesztése

Az intézkedés célzottan azokra a jellemz8en agazati problémakorokre reagal, melyek kapcsan az elmult
évek tapasztalataibdl kiindulva elengedhetetlen a térségi feladatellatas 6sszehangolasa az igazgatasi
és koordinacios nehézségek athidaldsara.

A Balaton Kiemelt Udul6korzetben taldlhaté infrastrukturdk és szolgaltatasok helyi lakosok és
vendégek elégedettségére torténd, régios szinten koordindlt miikddtetése versenyképességi kérdés.

Fontos, hogy a vagyontargyak kezelése, az infrastruktirak mikodtetése és a szolgaltatasok szinvonalas
ellatdsa kozben a Balaton, mint egységes, természetes régid és lakosainak hosszutavu érdekei
mindvégig szem el6tt legyenek tartva. Ez a fajta mikddés a helyi, terileti szerepl6k szerepvallalasanak,
felhatalmazasainak er@sitését feltételezi, amellett hogy a programok megvaldsitdsdhoz forrasok
biztositasa is szikséges. Az érdekek Osszehangolasa csak az intézményi és érdekcsoportonként
szervez6d6 partneri kapcsolatok megerésitése mellett lehetséges. A kozos érdekeket képviseld

partneri kapcsolatok meger@sitése a szamos dimenzidban megjelend térségi konfliktusok oldasat is
szolgalja.

Kilonosen fontos, hogy a prioritds keretében meger@sitett térségi integracids program altal érintett
agazati tevékenységek szigoruan lehatdroltak legyenek. Emellett az integraciés programok jogi-
intézményi szabalyozasi kornyezetének kialakitasa is szilkséges olyan esetekben, ahol az integralt
programok egységes megvaldsitasa szabalyozé eszk6zok mddositasaval, megalkotasaval lehetséges. A
kozigazgatasi és intézményi hatarokon ativeld, balatoni regionalis szintre emelt tematikus programok
kapcsolata és koherenciaja biztositott kell legyen az dgazati szakpolitikakkal, azonban megvaldsitasuk
koordinacidja a térségben kell, hogy torténjen.

Az egyes tématerileteken megvaldsuld programokért térségi szerepl6ként a Balaton Fejlesztési
Tanacs, vagy erésebb dgazati kapcsolddas esetén valamely mas térségi szervezet felelhet. A programok
megvaldsitasanak forrasa kozponti koltségvetésbdl, unids tarsfinanszirozasu operativ programbdl vagy
a kés6bbiekben megvaldsithatd térségi alapbdl is lehetséges.

Az intézkedés keretében az alabbi programok és egyiittmUikodési projektek megvalédsitasa indokolt:

o Térségi kozlekedésszervezd iroda létrehozdsa allami, kormdnyzati szerepl6 megbizasabdl a
Balaton Fejlesztési Tanacs gesztorsagaval; az egyedi térségi kozlekedésszervezési feladatok
ellatdsdra létrehozandd szervezeti egység, mely a régid sajatossdgaibdl adddo kozlekedési
menedzsment feladatokat latja el a térség egységes kezelése érdekében

o  Mikrotérségi komplex fejlesztési programok szakmai kidolgozdsa, tamogatdsa, mentoralasa
(pl. Kis-Balaton Nagy-Berek Térségfejlesztési Egylttmikodés)

e KOzbiztonsagi program folytatasa a Balaton Fejlesztési Tanacs Kozbiztonsagi Testllet
koordinacidjaban
e Turisztikai vonzerd értékkel bird rendezvények térbeli és id6beli koordinacidja a szezonalis

tulterheltség és koncentracid oldasa érdekében

e Balatoni Szolidaritasi Alap |étrehozdsa az 0Okoldgiai fenntarthatdsdg szempontjabdl
elengedhetetlen beruhazasok elszenvedGi szdmara

e Egységes balatoni teleplilés és arculat-szabalyozas kialakitdsa, érvényesitése
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o Balatoni Klimaakadémia létrehozdsa
e Vizfelllet-hasznalat konszenzusos balatoni elveinek egységes meghatdrozasa
e Balatoni Partnerségi Program folytatasa

e Regionalis szereplSk egylittm(ikodésével végrehajtott kutatdsi programok a térség természeti
és tarsadalmi folyamatainak allandé monitorozasara, a stratégiai iranyok meghatarozasa és a
szlikséges fejlesztéspolitikai dontések szakmai tamogatasa céljabdl

e Regionalis nyilvanossag feliileteinek kibévitése a meglévé térségi médiumokon (hirbalaton.hu,
Balatoni Futar) tul.

9.2 Szervezetfejlesztés

A szervezetfejlesztés és a térségi egylttm(ikodések 6sztonzése kiilondsen fontos a program térségileg
Osszehangolt, integralt végrehajtasanak tdmogatdasara, illetve a program céljainak teljesitése, valamint
a fejlesztési irdnyokban megjeldlt célokhoz kapcsolddd tevékenységek koltségtakarékos és sikeres
elérése érdekében. A Balaton térségi szervezetek fejlesztése nemcsak a program megvaldsitdsa miatt
fontos, hanem a térségi elkotelezettséggel rendelkezé projektek fejlesztése, majd sikeres miikodtetése
illetve a térségi gazdasagi, civil, allami szereplék egylttm(ikodésének Osztonzése érdekében is. A
jov6ben is 0sztonozni és batoritani kell a Balatonért dolgozni kivané civil szervezeteket, akik egy-egy
sajatos célt, vagy célcsoportot képviselve szolgaljak a térség fejl6dését.

Az eredményes balatoni térségmenedzsment, a térségi egylttm(ikodés és partnerség erGsitése
valamint a térségileg integralt projektek megvaldsitdsa érdekében indokolt egy er6s
felhatalmazasokkal rendelkezd, jelentds forrasokkal bird, minéségi szaktudast és térségi ismereteket
integrald térségi szervezet fenntartdsa. Az 1996. évi XXI. szamu teriletfejlesztésrél és
terliletrendezésrél sz6lo térvény altal nevesitett integracids szervezet a Balaton Fejlesztési Tanacs
munkaszervezete a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugyndkség Kdzhasznu Nonprofit Kft.

Mellette a kiilonb6z6 szakmai irdnyultsaggal rendelkezd és kiilonb6z6 intézményi, jogi keretek kozott
m(ikod6 térségi stakeholderek szerepe is kiemelt egy kozéptavu térségi fejlesztési program
végrehajtasaban (turisztikai szervezetek és intézmények, allami intézmények, tudomanyos szféra,
gazdasagi érdekképviseleti szervek, civil szakmai és erny6szervezetek). Szlikséges ennek érdekében a
Balaton térségi agazati szerepl6k szamdra a kell6 kompetencidk, forrasok és felhatalmazasok
biztositasa. Az er6s agazati szerepl6k kozotti parbeszédet, partnerséget biztositd térségi
egyuttmuikodési platformként a Balaton Fejlesztési Tanacs funkcional.

9.3 Térséqi fejlesztési alap

Ahhoz, hogy a Balaton térségben érvényesiilni tudjanak a helyi szempontok, illetve megvalésuljon a
térségi, helyi kezdeményezések Gsszehangoldsa — a szubszidiaritds elvével 6sszhangban javasolt a
Balaton térségében fenntarthaté médon mikodd és rendelkezésre allo fejlesztési alap létrehozdsa. A
térségi alap dontd részét vagy egészét a térségben képz6dott bevételekbdl allé térségi onerd
alkothatja. A ,Balaton fenntarthaté haszndlatahoz” kapcsoléddan szamos olyan forras keletkezik (pl.
mederhasznalati dij), mely felhaszndalasat teljes mértékben, vagy részben sziikséges, illetve célszer(i a
Balaton térség fejlesztéséhez kapcsolni. Az ilyen tételek mellett vallalkozasok, maganszemélyek,
Onkormanyzatok, agazati szervezetek hozzdjaruldsa is segitheti a meghatarozott térségi célokat
szolgald és térségi onerbként funkciondld pénzeszkoz létrehozasat. Az alap lehet6séget adna arra,
hogy az EU tamogatasi programoktdél flggetlenil is tartdsan alljon rendelkezésre forras a sziikséges
tdmogatasi célokra. A forrasfelhasznalas céljait és feltételeit a Balaton Fejlesztési Tanacson keresztiil a
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helyi szerepl6k hatdrozndk meg. Igy a legfontosabb helyi kompetencidjaba tartozd fejlesztések
finanszirozdsa minden évben kiszamithatd mdédon megvaldsulhat. Nyilvanvalé ugyanakkor, hogy a
Balaton térség programszer(i fejlesztéséhez, a harmonikus térségi fejl6dés feltételeinek
megteremtéséhez kozosségi koltségvetési forrasokra (hazai és unids) is sziikség van, a térségi
fejlesztési alap ezekhez képest kiegészitd jelleggel mikodhet.

Prioritds megvalositdsaban résztvevd szerepl6k, lehetséges kedvezményezettek kore:

Balaton Fejlesztési Tandacs és a Balatoni Integracios Nonprofit Kft. és egyéb partner szervezetek - allami
intézmények, nkormanyzatok és civil szervezetek, kamarak, OK Balatoni Limnoldgiai Intézet, Balatoni
Szovetség, Balatoni Turizmus Szbvetség.
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5. A CELRENDSZER KOHERENCIA VIZSGALATA

4.1. Az atfogo célok és prioritasok kozotti kapcsolatok bemutatasa

Koncepcié datfogo céljai (6sszegzéen) 1. Magas minéségii 2. Vonzé 3. Vonzo 4. Megujuldsra képes,
lakokérnyezet miikédési attrakciok, szolgaltaté, cselekvé,
Stratégiai Program prioritdsok kérnyezet turisztikai egyiittmiikodo
szolgdltatdsok intézmények
1. Viz és infrastruktura X X
2. Természetvédelem, X X X
klimavédelem

3. Népességmegtartd-képesség X X

4. Gazdasdgfejlesztés X

5. Kozlekedésfejlesztés X X

6. Turizmusfejlesztés X X

7. Mezbgazdasdg, helyi termékek X X

8. Egészségfejlesztés X X X

9. Térségi egylittmlikddések X X

4.2 llleszkedés az Eurdpai Unid altal meghatarozott szakpolitikai célkitlizésekhez
1. prioritds: Viz és infrastruktura

EU szakpolitikai PO1 PO2 PO3 PO4 PO5
célkitiizések (PO) Intelligensebb Z6ldebb, Jobban Szocialisabb | Polgaraihoz
Eurdopa karbonmentes | 6sszekapcsolodo Eurdpa kozelebb

Stratégiai Program Eurdpa Eurdpa allé Eurépa
tartalom
1.1 intézkedés X X
Vizgazdalkodas, vizigyi
infrastrukturafejlesztés
1.2 intézkedés X X
Kézm(ihaldzati
fejlesztések
1.3 intézkedés X X
Teleplilésfejlesztés

2. prioritds: Természetvédelem és klimavédelem
EU szakpolitikai PO1 PO2 PO3 PO4 PO5
célkitiizések (PO) Intelligensebb Zoldebb, Jobban Szocialisabb Polgaraihoz
-------------------- Eurdopa karbonmentes | 6sszekapcsol6do Eurdpa kozelebb allo
Stratégiai Eurdpa Eurdpa Eurdpa
Program tartalom
2.1 intézkedés: X
Természetvédelem
2.2 intézkedés: X X X
Klimavédelem
2.3 intézkedés: X X
Eréforrasvédelem
2.4 intézkedés: X X
T4jvédelem
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3. prioritds: Népességmegqtarto-képesséq

EU szakpolitikai
célkitiizések (PO)
Stratégiai Program
tartalom

PO1
Intelligensebb
Eurdpa

PO2
Zoldebb,
karbonmentes
Eurdopa

PO3
Jobban
6sszekapcsolédo
Eurdopa

PO4
Szocialisabb
Eurdpa

PO5
Polgaraihoz
kézelebb allo
Eurdpa

3.1 intézkedés:
Lakhatasi,
otthonteremtési
programok

X

3.2 intézkedés:
Oktatas,
Osztondijak

3.3 intézkedés:
Foglalkoztatasi
programok,
életpalyamodellek

3.4 intézkedés:
Tarsadalmi
felzarkoztatas

3.5 intézkedés:
Kozbsség és
kozosségi terek
fejlesztése, térségi
identitas erdsitése

4. prioritds: Gazdasdgfejlesztés

EU szakpolitikai
célkitiizések (PO)

Stratégiai Program
tartalom

PO1
Intelligensebb
Eurdpa

PO2
Zoldebb,
karbonmentes
Eurdpa

PO3
Jobban
osszekapcsolodo
Eurdpa

PO4
Szocialisabb
Eurdpa

PO5
Polgaraihoz
koézelebb allé
Eurdpa

4.1 intézkedés:
Helyi, térségi
tuddsbazisokhoz és
adottsagokhoz
kapcsolddoé,
innovacio orientalt
Gzleti
infrastruktura-
fejlesztés

X

4.2 intézkedés:

Kézmlives és kreativ

ipar fejlesztése

4.3 intézkedés:

Vallalkozasfejlesztés
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5. prioritds: K6zlekedésfejlesztés

EU szakpolitikai PO1 PO2 PO3 PO4 PO5
célkitiizések (PO) Intelligensebb Z6ldebb, Jobban Szocialisabb Polgaraihoz
-------------------- Eurdpa karbonmentes | dsszekapcsolédo Eurdpa kozelebb allo
Stratégiai Program Eurdpa Eurdpa Eurdpa
tartalom

6. prioritds: Turizmusfejlesztés
EU szakpolitikai PO1 PO2 PO3 PO4 PO5
célkitiizések (PO) Intelligensebb Z6ldebb, Jobban Szocialisabb Polgaraihoz
-------------------- Eurdpa karbonmentes | 6sszekapcsol6dé Eurdpa kozelebb
Stratégiai Program Eurdpa Eurdpa allé Eurdpa
tartalom
6.1 intézkedés: X
Attrakcidfejlesztés
6.2 intézkedés: X X
Széllashely- és
szolgaltatasfejlesztés
6.3 intézkedés: X X
Turisztikai
menedzsment
rendszer és
marketing
fejlesztése

7. prioritds: Mez6qgazdasdg, helyi termékek
EU szakpolitikai PO1 PO2 PO3 PO4 PO5
célkitiizések (PO) Intelligensebb Zoldebb, Jobban Szocialisabb Polgaraihoz
-------------------- Eurdpa karbonmentes | 6sszekapcsol6dé Eurdpa kozelebb allo
Stratégiai Program Eurdpa Eurdpa Eurdpa
tartalom
7.1 intézkedés: X X
Mez6gazdasag,
helyi termékek
7.2 intézkedés: X X X
Sz6lészet-boraszat
fejlesztése
7.3 intézkedés: X X

Halgazdalkodas,
halfogyasztas
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8. prioritds: Eqészségfejlesztés

EU szakpolitikai
célkitiizések (PO)
Stratégiai Program
tartalom

PO1
Intelligensebb
Eurdpa

PO2
Zoldebb,
karbonmentes
Eurdpa

PO3
Jobban
6sszekapcsolédo
Eurdopa

PO4
Szocialisabb
Eurdpa

PO5
Polgaraihoz
kézelebb allo
Eurdopa

8.1 intézkedés:
Egészségligyi
szolgaltatasok
fejlesztése

8.2 intézkedés:
Id&skori ellatasok
és szolgdltatasok
fejlesztése

8.3 intézkedés:
Rehabilitacioés
szakellatas és
szolgaltatasok
fejlesztése

8.4 intézkedés:
Szemléletformalas,
egészséges
életmdd iranti
elkotelez6dés

9. prioritds: Térséqi eqytittmiikédések

EU szakpolitikai
célkitiizések (PO)
Stratégiai
Program tartalom

PO1
Intelligensebb
Eurdpa

PO2
Zoldebb,
karbonmentes
Eurdopa

PO3
Jobban
6sszekapcsolédo
Eurdopa

PO4
Szocidlisabb
Eurdpa

PO5
Polgaraihoz
kézelebb allé
Eurdopa

9.1 intézkedés: A
térségi integracié
kiterjesztése

X

9.2 intézkedés:
Szervezetfejlesztés

9.3 intézkedés:
Térségi fejlesztési
alap
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4.3. Kapcsolat az unids tarsfinanszirozasu operativ programokkal

2021 - 2027 Operativ
Programok

Stratégiai Program
prioritasok

DIMOP

HOP

MAKOP

MIOP

VINOP

VMOP

ZIKOP

1.

Viz és infrastruktura

2.

Természetvédelem,
klimavédelem

Népességmegtarto-
képesség

X

Gazdasdgfejlesztés

Kézlekedésfejlesztés

Turizmusfejlesztés

NI ks

Mezbgazdasdg,
helyi termékek

XX | XX

%

Egészségfejlesztés

>

©

Térségi
egylittmiik6dések
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5. APROGRAMVEGREHAJTAS KOMMUNIKACIOS ES PARTNERSEGI
TERVE

A térségi program tervezése és végrehajtasa folyamdan egyarant fontos az egylttm(ikédés a
teriletfejlesztési program tervezésében, végrehajtasaban és monitorozdsdban érintett szervezetekkel.
A kiemelt térségi programban megjelenitett mértéktartd, partnerségi alapokon nyugvod, érdekeket
egyeztetl fejlesztések csak aktiv kommunikacids és partnerségi tevékenységek révén hajthatok végre.

A végrehajtassal kapcsolatos egyeztetésekbe bevonandd szervezetek érdekeltsége haromféle lehet:
e térségivagy szakpolitikai tervezéje és végrehajtdja a programnak
e kedvezményezettje a programnak, azaz tamogatdsban részesilhet, vagy

e célcsoportja a programnak, azaz a program eredményei hatdssal vannak a szervezet
m(ikbdésére, vagy a szervezet altal képviselt tagok életére.

A partnerségben torténd programtervezés és végrehajtds egyeztetési, kommunikacids platformja a
Balaton Fejlesztési Tandacs. A Tanacs a teriletfejlesztési torvény elGirasait kovetve, valamint alapveté
szakmai m(ikodési elvei szerint eddig is széleskori partnerségben miikodott: az Glések nyilvanosak,
valamint a tandcs az tlésein folyamatosan tajékoztatast ad tevékenységérdl. A térségfejlesztés aktualis
témairdl, a teriileti és dgazat programok tervezésének és végrehajtasanak statuszardl a szakpolitika
szereplGinek kozrem(ikddése révén szintén biztosithatd a tdjékoztatds. A szavazati és tanacskozasi
joggal rendelkezd tagok, partnerek az Uléseken megyvitathatjak az aktualis kérdéseket, valamint a
Balatonndl meghatarozo érdekképviseleti és civil szervezetek, civil erny&szervezetek is jelen vannak a
tanacskozasokon, gazdagitva a dontéshozatalt. Fontos, hogy a tandcs munkdajaban 2014-t6l a megyék
mellett részt vesznek azok a szaktarcak is, akik forrast biztositanak szakmai programjaikbél a balatoni
fejlesztések megvaldsitasara. Ez a gyakorlat a 2021-2027 kozotti idGszakban is kovetendd azzal a
kitétellel, hogy mindvégig biztosithaté legyen a térségi és kormanyzati szerepl6k egyensulya.

A Balaton Kiemelt Térség fejlesztési dokumentumainak implementdciéja kapcsan megvaldsitott
projektekrél és programokrdl, illetve azok eredményeirdl folyamatosan tajékoztatni kell a széles
kozvéleményt. Fontos, hogy informaciot kapjanak arrdl, hogy mennyi forras felhasznalasaval milyen
kozvetlen eredményeket értek el, illetve miként valtoztak a legf6bb kérnyezeti, gazdasagi, tarsadalmi
mutatdk a Balaton térségében. Ezen eredmények, illetve teljesitmények nyomon kovetésére, a
program tudomanyos igényld monitoringjara megfelel6 szakmai kapacitas all rendelkezésre a Balatoni
Integracids Kdzhasznud Nonprofit Kft. szervezetén beldl.

A térséget érint6 fejlesztéseket kdzvetité kiemelt kommunikacids csatornaként emlitendd a Balatoni
Futar havilap és a hirbalaton.hu térségi hirportdl. A magas szakmai szinvonalon m(ikodé, kifejezetten
balatoni, regionalis médiafelliletek esetleges bdvitésével az eredmények kommunikaciéja javulhat,
illetve a tarsadalmi parbeszédre, visszacsatoldsokra is tobb lehet&ség nyilhat. A kiemelt térségi
fejlesztési beavatkozasok kommunikacidjaban fontos szerepe lehet a megyei hirlapoknak, portaloknak
és televizidknak is. A Balaton fejlesztésének orszagos érdekére vald hivatkozassal az orszagos
médiumok iranyaba is aktiv kapcsolat fenntartasa szlikséges abbdl a célbdl, hogy minél szélesebb
nyilvdnossag szdmara legyenek ismertek a térségi beavatkozdsok formai, koltségei, eredményei és
hatasai.

A kommunikacids tevékenység részeként

e a Balaton térségében megvaldsuld fejlesztéseknél biztositani kell az érintett potencidlis
kedvezményezettek szamdara a tamogatasi lehetfségek megismerését és a tamogatasok
igénybevételére valo felkészilést,

e a terlleti, térségi folyamatok alakuldsaval parhuzamosan a fejlesztési igények valtozasait is
monitorozni sziikséges, elsésorban partnerségi egyeztetések, szakmai forumok segitségével.

e akozvéleményt javasolt tajékoztatni a megvaldsult programok eredményeirdl, valamint
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e a megvaldsult programok tapasztalatait célszer( feldolgozni az érintett szakmai szervezetek
korében (partnerségi egyeztetések, szakmai forumok)

6. MONITORING ES ERTEKELESI TERV

A Balatoni Integracids Kozhasznu Nonprofit Kft. a Balaton Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként,
megalapitdsa, vagyis két évtizede végzi térségspecifikus dontéselGkészitG-tamogatd, elemzd és
fejlesztéspolitikai program-értékel6 tevékenységét a Balaton térségében. A kifejezetten a térségi
fejlesztési dokumentumokhoz kapcsolddé monitoring tevékenység megkezdése 2009-re datalhaté. A
Balaton Fejlesztési Tanacs 2009. majus 8-i Ulésén a Balaton 2007-2020 kozotti idészakra széld,
Hosszutavu Terlletfejlesztési Koncepcidja elfogadasaval egy id6ben dontott arrdl, hogy, GdilGkérzetre
a legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és infrastruktura indikatorok alapjan rendszeres
fejlesztési monitoring elemzések késziiljenek. Célja ennek az tdilGkorzetben zajlé jelenségek idGbeli
és terileti 6sszehasonlitd elemzése, melyek segitségével valds informaciok tarhatdk a dontéshozdk
elé. Ez a tipusy, a térségi programokhoz kothetd fejlesztési monitoring tevékenység azdta éves
rendszerességl(i terlleti monitoring jelentésekben 6lt testet. A 2014-2020-as programozasi id6szakban,
el6bb a1821/2015., majd 1861/2016. szamu, a Balaton szamara jelentds fejlesztési forrasokat dedikalo
kormdnyhatdrozatok megjelenését kovetéen a Tanacs kifejezetten a térségi forrdsszerzés nyomon
kovetése érdekében negyedéves rendszerességli elemzések készitését irdnyozta eld.

A Balaton Fejlesztési Tandcs altal elrendelt feladaton tul a teriileti monitoring rendszerrél szd6lo
37/2010. Kormanyrendelet is sziikségessé teszi a legalabb éves rendszerességil, Balaton Kiemelt
Uduilekorzet térségére vonatkozd teriileti jelentések készitését.

Jelen, 2021-2027 kozotti idGszakra sz6ld program kapcsan cél, hogy a dokumentumban szerepl6
prioritdsok és intézkedések megvaldsulasardl legaldbb évente jelentést készit a partnerek
egylttmiikodésében a Balaton Fejlesztési Tanacs a Balatoni Integracidés Kozhaszni NKft. szakmai
megvaldsitasaban. A jelentéseket a program megvaldsitashoz kapcsolddo finanszirozasi programok (pl.
operativ programok, egyéb hazai finanszirozasu és nemzetk6zi tdmogatasu programok) informacids
rendszerébdl kinyert adatok alapjan, valamint az egyes, a stratégiaba foglalt intézkedésekhez
kapcsolédo, nyilvanos adatbazisokban elérhet6, vagy egyedi adatgytjtésen alapuld indikatorok
elemzésével szlikséges sszedllitani. A kovetkez6 id6szakra vonatkozd cél az is, hogy a regionalisan,
térségileg integralt monitoring rendszer johessen létre a kiilonb6z6 agazatok, intézmények,
adatgazdak koordinalt egylttmikodése altal.

A jelentéseknek tartalmaznia kell az intézkedések megvaldsuldasanak el6haladdsara vonatkozo
pénziigyi (pl. kotelezettségvallalas és kifizetések) és naturdlis adatokat. Utdbbiak a megvaldsult
beruhazasok, programok f6bb adatait, indikatorait 0sszesitik. A jelentésekben célszer(i szerepeltetni
tovabba a célokhoz kapcsolédd eredmény indikatorok aktudlis allapotat, a Balaton térség gazdasagi-
tdrsadalmi-kérnyezeti helyzetének fébb adatait.
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7. APROGRAMMEGVALOSITAS INTEZMENYRENDSZERE,
FINANSZIROZASI HATTER

Intézményrendszer

A Balaton Fejlesztési Tandcs (BFT) felallitdsardl az 1996. évi XXI. torvény rendelkezik, melynek targya a
teriiletfejlesztés és a teriiletrendezés. A Balaton Kiemelt Udiil6kérzetben a Balaton Fejlesztési Tanacs
latja el a teriletfejlesztési koncepcid és program kidolgozdsat, a teriiletrendezési terv készitésében
vald kdzrem(ikodést és mas kozos teriletfejlesztési feladatokat. Ennek keretében a Tanacs

e vizsgalja és értékeli a kiemelt térség tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, kornyezeti allapotat,
adottsagait, a vizsgdlatok soran felhaszndlt informaciokat és a vizsgdlatok eredményeit a
terileti informacios rendszer rendelkezésére bocsatja,

e az orszagos fejlesztési és teriletfejlesztési koncepcidval Gsszhangban kidolgozza és a
Kormanynak elfogaddsra benyujtja a kiemelt térség tertletfejlesztési koncepcidjat, illetve - a
kiemelt térség teriiletrendezési tervének figyelembevételével - a kiemelt térség
terlletfejlesztési programjat,

o el6zetesen véleményezi az orszagos, valamint a kiemelt térséget érint6 agazati fejlesztési
koncepcidkat és programokat,

o figyelemmel kiséri az operativ programok kiemelt térségben jelentkezé feladatainak
végrehajtasat, kilon dontés alapjan kozrem(kodik azok végrehajtasaban.

A Balaton Fejlesztési Tandcs tagjai
e atandcs illetékességi teriletén miikodé megyei kdzgyllések elndkei,
e az érintett megyei kozgy(ilés egy-egy képviselGje, tovabba
e ateriletfejlesztés stratégiai tervezéséért felelGs miniszter képviselGje, valamint
e az agazati operativ programok végrehajtasaért felel6s miniszterek egy-egy képviselGje.

A térségi fejlesztési tanacs Ulésein allandd meghivottként részt vesz a terileti gazdasagi kamarak,
kamaranként egy-egy képviselGje, a kormanyhivatalok vezetdi, az érintett allami fGépitészek, valamint
mindazon gazdasagi, civil és egyéb szervezetek képviselGi, amelyeket a térségi fejlesztési tanacs
dontése kdzvetlenil érint, vagy akit az Glésen valo részvételre felkérnek.

A térségi fejlesztési tanacs mikodésének torvényességi felligyeletét a térségi fejlesztési tanacs
székhelye szerint illetékes kormanyhivatal latja el.

A térségifejlesztési tanacs mikodéséhez, illetve a Balaton térségére vonatkozo hazai fejlesztéspolitikai
célok el6segitését szolgdld szakmai projektek, programok elGkészitésének, végrehajtasanak
tdmogatasahoz szikséges pénzigyi fedezetet a koltségvetési hozzdjarulas, a palyazatokon elnyert
forrasok, valamint a térségi fejlesztési tanacsban szavazati joggal rendelkez6 szervezetek befizetései
biztositjak. A Balaton Fejlesztési Tanacs dont a hatdskorébe utalt pénzeszkdzok felhaszndlasardl, és
megallapodast kothet az érintett tdrcakkal az egyes fejlesztési programok finanszirozasarodl. A térségi
fejlesztési tanacs megallapodhat a megyei kozgy(lésekkel és mas, a térségi fejlesztési programokban
kozrem(koddkkel a programok és fejlesztések finanszirozasarél.

A BFT munkaszervezeti feladatait a Balatoni Integracids és Fejlesztési Ugynokség Kézhaszni Nonprofit
Kft. (tovabbiakban Balatoni Integracidos K6zhasznu Nonprofit Kft.) latja el.
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Finanszirozdsi hattér és feltételek

Az integrdlt terileti logikdval biré fejlesztési programok decentralizalt teriileti felel6seivel, igy a
Balaton Fejlesztési Tandccsal, minden operativ program iranyitd hatdsdga egytttmikodik.

A Balaton Fejlesztési Tanacs felel6s a Balaton kiemelt térség stratégia és operativ fejlesztési
programjanak elkészitéséért, ami alapjan a kormany hatarozatot hozhat a kiemelt térség beruhazasi
programjairdl. A kormdny hatdrozatahoz tovabbi egyeztetések sziikségesek a finanszirozast biztosito,
elsGsorban agazati operativ programok irdnyitd hatdsagaival. E téren fontos kiemelni, hogy a Balaton
Fejlesztési Tandcs tagja mindazon minisztériumok egy-egy képvisel6je, amelyek agazati operativ
programot hajtanak végre. Ez alapjan a Balaton Fejlesztési Tanacs dontéseibe és az altala elfogadott
program tartalmaba az érintett minisztériumoknak kozvetlen beleszdlasa van.

A Balaton Kiemelt Térség Stratégiai Programja kilonosen a 9. prioritasban tartalmaz olyan kiemelt,
egyuttmuiikodést igénylS, integralt térségi intézkedéseket, amelyek megvaldsitasaért a Balaton
Fejlesztési Tanacs lehet a felel6s. Ugyanakkor olyan intézkedés és projektcsomagok is szerepelnek a
dokumentumban, melyek a Balaton térség foldrajzi terlletén valdésulnak meg mds szervezetek
felelGsségében (pl. dllami szervezetek, vallalkozasok, civil szervezetek, teleplilési 6nkormanyzatok).

A teriletfejlesztési program végrehajtasa soran kiemelt szerepe van a térségi koordinacidonak és
érdekegyeztetésnek. A koordinacié teriletén a Tanacs, megfelel6 hataskorok és felhatalmazasok
esetén eredményes tevékenységet képes kifejteni, egylttm(ikodve a térségi szervezetekkel, ezzel
el6segitve a kiemelt Gdil6korzet érdekkonfliktusoktdl mentes, harmonikus fejlédését.

A kozponti koltségvetés altal finanszirozott programok, igy a kiemelt térségi beruhazasok
megvaldsitasat teriletileg decentralizalt kozrem(ikod6 szervezetek segithetik, mely feladatot a BFT
munkaszervezete a Balatoni Integracios Kézhasznud Nonprofit Kft. megfelelen el tud latni tobb éves
palydzat-menedzsment tapasztalata és stabilan foglalkoztatott, tapasztalt munkatarsai révén.

A kiemelt térségi beruhdzdsok kapcsan a BFT felelGssége, hogy elGterjessze a Balaton Kiemelt Térség
Operativ Programjat, illetve a program alapjan megsziileté6 kormanyhatarozat alapjan kozvetitse a
tdmogatandé térségi beruhdzasokat az Iranyitd Hatdsag felé. A Tandcs a hataskdrébe utalt fejlesztési
forrasokat a kiemelt térségi operativ programban szerepl6 prioritasokhoz besorolt beavatkozasi
terlileteken helyezi ki. A kiemelt térségi beruhdzasok megvaldsitasat nyomon koveti a BFT, az irdnyito
hatésagok altal nyljtott tdmogatasi informdacidk alapjan, emellett a sajat hataskorébe utalt
decentralizalt forrasok kihelyezésérdl is rendszeres jelentést készit.

Balatoni integrdlt program sajdatossdgai

A Balaton Kiemelt Udiil6korzet teriileti funkcionalitdsabdl fakaddan specidlis fejlesztési
szlikségletekkel bir. Az egyedi terileti beavatkozasok igénye, figyelembe véve a jelenlegi agazati és
terilileti forrasszerkezetet sziikségessé teszi, hogy a kiemelt GdulGkorzet fejlesztése integralt terileti
beruhazasi eszkoz vagy program keretében valdsuljon meg. Az Integralt Terlileti Beruhazas eszkoze
vagy hasonlé logikdban m{ikddd tobb alapbdl tamogathatd integralt végrehajtdsi modell alkalmazasa
el6segiti az integrélt intézkedések hatékony megvaldsitasat és rugalmassagot nyujt az egyszer(sitett
finanszirozas 4ltal.

A balatoni térség fejlesztési igényei, valamint a stratégiai prioritasok és az operativ programok kozott
azonosithatd kapcsolat alapjan nemcsak a 2021-2027 kozo6tti VINOP, hanem mas operativ programok
forrasait is célszerl bevonni egy tervezett integrdlt terlleti fejlesztési eszkdzbe. A balatoni térség
egységes fejlédését segité kornyezetvédelmi és kozlekedésfejlesztési projekteket ki kell jel6Ini az
dgazati programokban, annak érdekében, hogy tamogassak az integralt terlleti beavatkozas
hatékonyabb megvaldsulasat. Integralt teriileti beruhazasi eszkdz alkalmazasa esetén a végrehajtas
bizonyos foku decentralizaldsa indokolt.
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A Balaton Fejlesztési Tanacs alkalmas az unids alapokbdl szarmazé decentralizalt forrasok kezelésére.
Azonban fontos, hogy a kezelt forrasok mértéke a szervezetrendszer kapacitasaihoz méretezett és a
hazai fejlesztéspolitikai rendszerbe illeszked6 legyen. Tekintettel arra, hogy az integralt terileti
beruhazas fent kdrvonalazott modellje Magyarorszagon Gjszer(, inkabb kisebb 6sszeg(i szoft elemeket
is tartalmazd, térségspecifikus, terileti koordinaciét igényl6 fejlesztésekre szant forrdsok
decentralizalt kihelyezése célszer(i a kovetkez6 idGszakban.

A nagyobb volumend infrastruktura fejlesztéseket az allam jé hatasfokkal és megfelel6 apparatussal
hatékonyan hajtja végre a térségben, az ilyen fejlesztések tekintetében a Tanacs koordindcids szerepe
indokolt.

A fejlesztési program végrehajtasa a régidoban sokszereplds feladat, a nagy koérnyezetvédelmi és
kozlekedési projektek megvaldsitasat egyeztetni kell az agazatokkal és az érintett régidkkal, mig
példaul a gazdasagfejlesztési és turisztikai programok részletes kialakitasat meg kell vitatni a helyi
szerepl6kkel és alacsonyabb szint(i térségi — pl. gazdasagfejlesztés esetén a vdroskdzponti fejlesztési
koordinaciéban célszer( tervezni. igy a program tervezés és megvaldsitas soran a partnerség elvén tul
a szubszidiaritasnak is érvényesiilnie kell.

Mindezek mellett az unids forrdsok varhatd tematikus fékusza miatt a hazai koltségvetési forrasok
decentralizalt logikaju, a BFT altal elfogadott fejlesztési programhoz tematikusan illeszkedd, a térségi
igényekre reagdld dedikalt kihelyezése az (idiil6korzet harmonikus fejl6dését, versenyképességét
nagyban segitheti.

A pénzigyi eszkdzok konkrétabb azonositdsa az operativ programban, valamint a 2021-2027 kozotti
id&szak orszagos Operativ Program és koltségvetési strukturdjanak elfogadasa utan kerdl feltoltésre.
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8. TERVEZESI FOLYAMAT ES TARSADALMASITAS LEIRASA

Ateriletfejlesztési koncepcio és a teriiletfejlesztési program kévetelményeirdl, valamint illeszkedésiik,
kidolgozasuk, egyeztetésik, elfogadasuk és kozzétételik részletes szabalyairdl szélé 218/2009.(X.6.)
Kormanyrendelet (a tovabbiakban 218/2009 Korm. rendelet) 13.§(1) bekezdése alapjan a Balaton
Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcid és Program kidolgozasanak része az allampolgarok, az
érdekképviseletek, a tarsadalmi szervezetek és a vallalkozasok tervezésbe vald bevonasat részletezd
partnerségi terv.

A13. § (2) alapjan a partnerségi tervben meg kell hatdrozni:
e abevonandé célcsoportot,
e 3 bevonas eszkozeit és részvételi formait,
e abevonas céljait.

A 17. §(2) alapjan a teriletfejlesztési koncepcidé egyeztetése soran tett véleményeket, tarsadalmi
észrevételeket és a tervezGi valaszokat az egyes munkafazisok dokumentaciojahoz kell csatolni.

A 18 .§(1) és (5) alapjan a tertletfejlesztési koncepcidk véleményezésére jogosultak korét a rendelet
10. szamu mellékletel; 2;6; 7;8; 10;13.pontjai tartalmazzak.

A bevonds céljai:

A partnerségi terv alapjan torténd bevonas céljai: az allampolgdrok, az érintett tertileten mikodé
érdekképviseletek, a térség teriiletfejlesztési szerepli, és a véleményezésre jogosult szervek:

e térséget érint6 elképzeléseinek attekintése,
o helyzetértékelés és a jelenlegi kihivasok bemutatdsa,
e tervezésbe vald bevonasa.
A bevonandd célcsoportok:
e azallampolgarok,
e azérdekképviseletek,
e agazdasagi, Uzleti és véllalkozo szektor szerepl6i,
e az 6nkormanyzatok,
e atérség tarsadalmi szervezetei (pl. Leader egyesiiletek),
e ajogszabalyban megnevezett véleményezésre jogosultak.

A felllvizsgalat folyamata egy a 218/2009. Kormanyrendelet 10. sz. mellékletébe foglalt partneri kor
bevonasaval lefolytatott véleményezési, javaslattételi fazissal indult 2018-ban.
Véleményezett dokumentumok:

e A Balaton Kiemelt Udiil6kérzet Hosszi Tavu Teriiletfejlesztési Koncepcidja (2014-2030);

Helyzetelemzés

e Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja — Koncepcié (2014-2030)

e Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja — Stratégiai Program (2014-2020)

e Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja — Operativ Program (2014-2020)

A véleményezési, javaslattételi lehet&ség sordn az alabbi szervezetek fogalmaztak meg véleményt a
fejlesztési dokumentumokkal kapcsolatban:
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e  Minisztériumok: Pénzligyminisztérium, Emberi Er6forrasok Minisztériuma,
Bellgyminisztérium, Agrarminisztérium, Innovacios és Technoldgiai Minisztérium, Honvédelmi
Minisztérium

o Teriileti koézigazgatds szereplGi: Veszprém Megyei Kozgylilés, Zala Megyei Kozgydilés,
Veszprém Megyei Kormanyhivatal

e Onkormanyzati szovetségek: Megyei Onkormanyzatok Orszidgos Szdvetsége, Balatoni
Szovetség

e Kaposvar Megyei Jogu Varos

o Kozép-dunantuli Vizigyi Igazgatdsag

e Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsag

e Magyar Tudomanyos Akadémia Regiondlis Kutatdsok Kézpontja valamint

e Pannon Egyetem

e Herman Otté Intézet

e Kozponti Statisztikai Hivatal

e Magyar Energetikai és Kézm(i-szabalyozasi Hivatal

e Orszagos Kornyezetvédelmi Tanacs

e Orszagos Atomenergia Hivatal

Emellett a kiemelt térség fejlesztési dokumentumaira vonatkozdan részletes véleményezést kértlink
két piaci szerepl6tsl, a HETFA Kutatdintézet Kft.-t6l, valamint a Vitdl Pro Kft.-t6l. A felmerilt
észrevételeket a Tanacs 2018. december 4-én megtargyalta és elfogadta.

2019. évben a helyzetelemzés atdolgozasa mellett lezajlott egy projektgydjtési folyamat, mely a térségi
szerepl6k fejlesztési igényeinek feltarasat célozta. Szakérti hattéranyagok is késziiltek a fejlesztési
program megalapozasara az ingatlanpiac, a kulturdlis fejlesztések, a kdzbiztonsag, a gazdasagi erd és a
térségi konfliktuskezelés témakorében. Szintén a szakmai egyeztetések kérébe sorolhatd, hogy 2019
augusztus-szeptemberében két szakért6i workshop kerillt megtartasra. A hattértelepiilések
helyzetének feltarasara és a térségi fejlesztési dokumentumok tartalmanak pontositasa érdekében
2020. februar 5-én vidékfejlesztési szakértGi forum kerilt megrendezésre Holladon.

A szakmai megalapozé munkak eredményeképpen kialakult mddositott fejlesztési koncepciét a
Balaton Fejlesztési Tandcs 2020. februar 21-i UGlésén megtdrgyalta, elfogadta és tarsadalmi
egyeztetésre bocsatotta. A dokumentum tarsadalmi egyeztetése a 218/2009. Kormanyrendelet
Utmutatdsa szerint zajlott le. Jelen dokumentum a tarsadalmi egyeztetés eredményeit integrald
valtozat. A tarsadalmi vélemények megfogalmazasara 2020. marcius 19 - aprilis 24 kozott volt
lehetdség.

A véleményezési, javaslattételi lehet&ség sordn az alabbi szervezetek fogalmaztak meg véleményt a
kiemelt térségi fejlesztési koncepcidval kapcsolatban:

e  Minisztériumok: Emberi Er6forrasok Minisztériuma, Agrarminisztérium, Killgyminisztérium
Honvédelmi Minisztérium

o Teriileti k6zigazgatds szereplGi: Veszprém Megyei Kozgylilés, Zala Megyei Kozgy(ilés, Somogy
Megyei Kormanyhivatal, Zala Megyei Kormanyhivatal

o Onkormanyzati szévetségek: Megyei Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége

e Telepiilési 6nkormanyzatok: Keszthely Varos Onkormanyzata, Zalakomar, Balatonmagyardéd,
Diéskal, Egeraracsa, Zalaszentmarton képviselGtestiiletei, Balatonvildgos Kozség
Onkormanyzata.
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e Lechner Tudaskodzpont Nonprofit Kft.
e KoOzép-dunantuli Vizigyi lgazgatdsag
e Nemzeti K6zszolgalati Egyetem

e Kaposvari Egyetem

e Herman Ottd Intézet

e Kozponti Statisztikai Hivatal

e Orszagos Atomenergia Hivatal

o Siofoki Szakképzési Centrum

e Vdros-Teampannon Kft.

e NGk a Balatonért Egyesilet

o (Osszefogas a Balatonért Egyesiilet

o Admiral Garden Tarsashaz

e Maganszemélyek: Nezdei Csilla, Divinyi Péter, Palfy Laszlo, Pintér Tlinde

A tarsadalmi egyeztetés soran beérkezd vélemények, javaslatok a dokumentumba beépitésre keriltek
a Tandacs jovahagyasaval. A koncepciét a Tanacs 2020. majus 15-i Glésén a 22/2020 (05.15.) szamu
hatdrozattal fogadta el. A hosszutavu fejlesztési koncepcioé tarsadalmi egyeztetésen atesett, majd a
Tanacs altal elfogadott valtozata a kiemelt térség Stratégiai és Operativ Programjanak koncepcionalis
alapjat képezi.

A Stratégiai és az az alapjan kialakitandd Operativ Program tartalmi megalapozasat szolgélta az a
kérdGives felmérésbe agyazott fejlesztési igényfelmérés is, melyet a 2020. julius-oktéber kozott
folytattak le a Balatoni Integrdcids Koézhasznd NKft. munkatdrsai az tdil6korzet polgdrmesterei
korében. Az alapvetden a Covid-19 jarvany térségi telepiléseket érinté hatasait vizsgaléd személyes
interjun alapuld felmérésben priorizaltan az 6t legfontosabb fejlesztési szlikségletet ismertethették a
telepuilési valaszaddk — dont6 tobbségében polgarmesterek. Mivel az dll6korzet mind a 180
telepllésén elkészilhetett ez a vizsgalat, igy teljeskord igényfelmérésre nyilt lehetdség, amelynek
eredményei beépllhettek a Stratégiai Programba.

A Stratégiai és Operativ Program tervezésének szakmai megalapozdsa és tdmogatasa érdekében,
0sszhangban a Tanacs altal elfogadott munkatervvel, a 2020. &szén a Balatoni Integracids Kézhasznu
NKft. tematikus munkacsoport Uléseket szervezett (a pandémids helyzetre vald tekintettel online
formaban). A szakmai tandcskozas célja az volt, hogy az orszagos szint(i operativ programok tartalma
mellett a kiilonbo6z6 szakpolitikak fejlesztési terveit és igényeit, valamint a térségi szerepldk fejlesztési
elképzeléseit, projektjeit is megismerhesse a szakmai kézvélemény. Az alabbi munkacsoport llések
zajlottak le a tervezési folyamat soran:

1. Kozlekedésfejlesztés — 2020. oktdber 7.

2. Kornyezetvédelem, természetvédelem; 2020. oktdber 14.
3. Teriletfejlesztés — vidékfejlesztés; 2020. oktdber 19.

4. Gazdasagfejlesztés — turizmusfejlesztés; 2020. oktdber 21.
5. Human fejlesztések; 2020. oktéber 22.

A munkacsoportiiléseken elhangzott javaslatok és igények, valamint a tandcskozasok szakmai
konkluziéi beépiltek a kiemelt térségi Stratégiai Programba. Jelen dokumentum Tandacs altali, 2020.
december 4-i elfogaddsa esetén megkezd6dik a program tarsadalmi egyeztetése a 218/2009.
Kormanyrendeletbe foglaltak szerint.
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